
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ
ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑ5

Εισαγωγή 

Η Ελληνική οικονοµία παραµένει µία «κλειστή» οικονο-
µία, µε τις εξαγωγές προϊόντων και υπηρεσιών να περι-
ορίζονται στο 28.8% του ΑΕΠ (ή €53.4 δισ.) το 2015 
(παρά τη βελτίωση που παρατηρήθηκε µετά το 2009), 
έναντι της Πορτογαλίας µε 40%, της Γερµανίας µε 46% 
αλλά και της µικρής Εσθονίας µε 84% (στοιχεία 2014). 
Παράλληλα, η συνεχιζόµενη εξαγωγική κόπωση έδει-
ξε ότι οι αποσπασµατικές µεταρρυθµίσεις σε διοικητικά 
εµπόδια δεν αποτελούν από µόνες τους αντίδοτο. Η βελ-
τίωση των εξωστρεφών χαρακτηριστικών της οικονοµίας 
αποτελεί κρίσιµη προϋπόθεση για την ταχύτερη έξοδο 
από την κρίση και τη βιώσιµη ανάκτηση θέσεων εργα-
σίας. 

Οι µεταποιητικές επιχειρήσεις και βιοµηχανίες (ο ευρύ-
τερος δευτερογενής τοµέας δηλαδή) συνεισφέρουν κατά 
12.6% στο ΑΕΠ και άνω του 90% των εξαγωγών προϊ-
όντων (περίπου €24.6 δισ. το 2015). Ωστόσο, για πάνω 
από µία πενταετία καταβάλλουν πραγµατικό κόστος χρή-
µατος διπλάσιο της Ευρωζώνης, ενώ η ασφάλιση εξαγω-
γικών πιστώσεων παρουσιάζει σηµαντικές διακυµάνσεις 
κόστους και δυσχέρειες πρόσβασης λόγω της δυσανά-
λογης επίδρασης του εθνικού κινδύνου (country risk) 
στον επιχειρηµατικό κίνδυνο (corporate risk). 

Οι εξαγωγές προϊόντων παρουσιάζουν επιπρόσθετα 
και δοµικές δυσλειτουργίες µε την ελληνική παραγωγή 
προϊόντων µεσαίας και υψηλής τεχνολογίας (που τυπι-
κά έχουν µεγαλύτερη προστιθέµενη αξία) να είναι στο 
~29% του συνόλου των εξαγωγών προϊόντων. Η επίδο-
ση αυτή απέχει σηµαντικά  από το µέσο όρο της ΕΕ-27 
που είναι στο ~40%. 

Για να επιτευχθεί ο στόχος διπλασιασµού της συµµετο-
χής των εξαγωγών (προϊόντων, καυσίµων και υπηρεσι-
ών) στο ΑΕΠ µέχρι το 2025 µε ταυτόχρονο διπλασιασµό 
της συνεισφοράς της µεσαίας τεχνολογίας στις εξαγωγές 
(από το 12% σήµερα) σε βάθος δεκαετίας, απαιτούνται:

•  ∆ιατήρηση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας των παρα-
δοσιακών εξαγωγικών επιχειρήσεων (π.χ. µε >50% 
του κύκλου εργασιών από εξαγωγές).

•  ∆ιεύρυνση της εξαγωγικής βάσης. Πρέπει να δηµι-
ουργηθεί µία νέα βάση εξαγωγικών επιχειρήσεων (µε 
>20% του κύκλου εργασιών από εξαγωγές), µε την 
εξωστρέφεια και την καινοτοµία εξαρχής στον επιχει-
ρηµατικό προσανατολισµό.  

•  Περαιτέρω αξιοποίηση δυναµικών εξωστρεφών τοµέ-
ων όπως η εφοδιαστική αλυσίδα η οποία συνεισφέρει 
ήδη στο ΑΕΠ ~11% (στοιχεία 2014).
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∆Ω∆ΕΚΑ ∆ΕΣΜΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ:

1.  Εφαρµογή προγράµµατος ταχείας αποκατάστα-
σης (crash program) της διεθνούς ανταγωνιστικότη-
τας των ελληνικών προϊόντων µε παρεµβάσεις στο 
υπέρµετρο κόστος παραγωγής, στην ενεργητική προ-
ώθηση και προβολή, στην ταχεία διοχέτευση προϊό-
ντων σε επιλεγµένες αγορές, στα φορολογικά κίνη-
τρα, κ.λπ.  

2.  Στήριξη της εξωστρεφούς επιχειρηµατικότητας µε 
κίνητρα και ρήτρες ανάπτυξης εξαγωγών. Επιπλέον, 
συγκέντρωση και απλοποίηση φορολογικών κινή-
τρων σε θέµατα R&D, εξαγωγών, βελτίωσης παγίων, 
διασποράς ζηµιών σε φορολογικά έτη, ψηφιοποίη-
σης υπηρεσιών, κτλ ώστε να υποστηριχθεί η διεθνής 
ανταγωνιστικότητα των ελληνικών επιχειρήσεων.

3.  Τραπεζικό σύστηµα & ασφάλιση εξαγωγικών 
πιστώσεων: Στήριξη οργανωµένων εξαγωγέων µε 
νέες πιστώσεις, χαµηλότερο κόστος δανεισµού και 
µειωµένη γραφειοκρατία. Αποτελεσµατικές υπηρεσί-
ες πληροφόρησης και εκπαίδευσης των επιχειρήσε-

ων για τις εξαγωγικές διαδικασίες. Roadshows επι-
χειρήσεων σε διεθνή fora και δικτύωση µε πελάτες. 
Αναδιοργάνωση ΟΕΑΠ µε διεύρυνση των παρεχόµε-
νων ασφαλιστικών υπηρεσιών του.

4.  Έµµεση χρηµατοδότηση των εξαγωγών, µέσω: α) 
παροχής εγγυήσεων προς τις εξαγωγικές επιχειρή-
σεις, β) προεξόφλησης απαιτήσεων εξωτερικού από 
εθνικό φορέα, γ) εφαρµογής διαδικασιών εξαγωγι-
κού factoring και, δ) σύναψης δανείων των επιχει-
ρήσεων µε το εγχώριο τραπεζικό σύστηµα µε ευνοϊ-
κό επιτόκιο, για την υποστήριξη της αγοράς  πρώτων 
υλών για την παραγωγή προϊόντων προς εξαγωγή. 

5.  Αποκατάσταση της εξαγωγικής ρευστότητας µέσα 
από τη δηµιουργία ενιαίου tax portfolio για κάθε 
εξαγωγική επιχείρηση µε άµεσο συµψηφισµό κάθε 
µορφής χρεωστικών / πιστωτικών φόρων και τελών 
(συµπεριλαµβανοµένου του ΦΠΑ). 

6.  Ενίσχυση των δυναµικών κλάδων και ανταγω-
νιστικών προϊόντων µέσω ειδικών προγραµµάτων 
προβολής και ενίσχυσης του ελληνικού σήµατος 
Made in Greece: 

 α.  απευθείας στήριξης δυναµικών εξαγωγικών κλά-
δων της ελληνικής οικονοµίας (µέταλλα, δοµικά 
υλικά, τρόφιµα, φάρµακα, κλπ), και µεµονωµένων 
ελληνικών προϊόντων µε διεθνή αναγνωρισιµότητα 
και ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα στις διεθνείς αγο-
ρές (π.χ. γούνα, συσκευασµένα φρούτα, ελληνικά 
ποτά, κλπ).

 β.  δηµιουργίας προγραµµάτων προβολής ελληνικών 
προϊόντων στο εξωτερικό, µε στόχευση στην αύξη-
ση της κατανάλωσής τους στις διεθνείς αγορές. 

“H διαρκής βελτίωση της 
διεθνούς ανταγωνιστικότητας 
των εξαγωγικών επιχειρήσεων 
αποτελεί προϋπόθεση για την 
ταχύτερη έξοδο από την κρίση 
και τη δηµιουργία βιώσιµων 
θέσεων εργασίας”.



7.  Άρση εµποδίων στο διασυνοριακό εµπόριο, προς 
την κατεύθυνση των φθηνότερων, ταχύτερων και 
απλούστερων υπηρεσιών. Ειδικότερα:

 •  Μετεξέλιξη των µεγάλων τελωνείων σε Κέντρα 
Εξυπηρέτησης Εξαγωγών και κατά προτεραιότητα 
εξυπηρέτηση των επιχειρήσεων µε σηµαντικές εξα-
γωγικές ροές δεδοµένου ότι οι προ-τελωνειακές και 
τελωνειακές διαδικασίες εξακολουθούν να αποτε-
λούν ανασταλτικό παράγοντα στις εξαγωγές. 

 •  Απλοποίηση των «Τελωνειακών καθεστώτων» ως 
προς τη διαδικασία ένταξης σε αυτά και πιστοποίησης 
της εξαγωγής. Αναγνωρίζεται η ανάγκη δηµιουργίας 
ηλεκτρονικού µητρώου φορολογικού status του 
φορολογούµενου, ως σηµαντική µεταρρύθµιση.

 •  ∆ηµιουργία ολοκληρωµένων εµπορευµατικών πυ-
λών στα µεγάλα λιµάνια της χώρας αλλά και ταχεία 
υλοποίηση των διατροπικών υποδοµών logistics 
στον άξονα ΠΑΘΕΠ για την ταχύτερη και οικονοµι-
κότερη διάθεση προϊόντων σε διεθνείς αγορές.

 •  Άµεση ενεργοποίηση του Ν.4302/2014 για την 
Εφοδιαστική Αλυσίδα, έναν τοµέα που αντιπροσω-
πεύει το 11% του ΑΕΠ (στοιχεία 2014).

8.  Αποτελεσµατική πρόσβαση και πληροφόρη-
ση των επιχειρήσεων για τις διεθνείς αγορές µέσα 
από αναβάθµιση της λειτουργίας των Πρεσβειών ως 
business hubs παροχής πληροφοριών εισόδου σε 
χώρες-στόχους (νοµοθετικό πλαίσιο, στατιστικά στοι-
χεία, στρατηγική πληροφόρηση, εµπόδια εισόδου, 
δίκτυα, κ.λπ).

9.  Πιστοποιήσεις: Περαιτέρω απλοποίηση των διαδι-
κασιών λήψης τελωνειακών πιστοποιητικών (ΑΕΟ, 
απλουστευµένες διαδικασίες, κ.λπ). Επίσης, δηµι-
ουργία (στην Ελλάδα) εργαστηρίων για την πιστο-

ποίηση συµµόρφωσης µε εθνικές και ευρωπαϊκές 
οδηγίες (EN 15651: S, EN 1504-02, ETAG 005: L, 
επικινδυνότητα φορτίων, κ.λπ).

10.  Πρότυπα - branding: Αφορά στην προώθηση της 
διεθνούς ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων 
βασισµένη στην ποιότητα και στην αναγνωρισιµό-
τητα, ειδικότερα:

 •  Επιθετική προώθηση της εξωστρέφειας της εφο-
διαστικής αλυσίδας στην ανατολική πύλη της Ε.Ε. 
µε τη δηµιουργία ενός εξειδικευµένου µηχανισµού 
προώθησης της εξωστρέφειας των ελληνικών 
Logistics, µέσα από σύµπραξη του δηµόσιου και 
ιδιωτικού τοµέα ή/και µέσα από σηµαντικές ιδιωτι-
κές επενδύσεις.

 •  ∆ιευκόλυνση πρόσβασης ελληνικών εξαγωγικών 
επιχειρήσεων σε νέες αγορές µέσα από την ταχύ-
τερη προώθηση και ολοκλήρωση διµερών εµπο-
ρικών συµφωνιών µε τρίτες χώρες, που παρουσιά-
ζουν µεγάλο ενδιαφέρον για τα ελληνικά προϊόντα. 
όπως οι ΗΠΑ, Κίνα, Ιαπωνία, Σιγκαπούρη, Χώρες 
Κόλπου και Χώρες Mercosur, κ.λπ.

 •  ∆ιεθνή αναγνώριση και κατοχύρωση των εµπορι-
κών δικαιωµάτων των ελληνικών προϊόντων, (π.χ. 
πατέντες, ονόµατα, εµπορικά σήµατα, προέλευση, 
συστατικά, κ.λπ). 

 •  Άρση των οικονοµικών εµποδίων εισόδου των ελ-
ληνικών προϊόντων σε νέες αγορές (δασµοί, τέλη, 
κ.τ.λ.), καθώς και των γραφειοκρατικών εµποδίων 
σε τρίτες χώρες (διαφορετικά συστήµατα ποιότη-
τας, πρόσθετες διασαφήσεις, πιστοποιήσεις προ-
διαγραφών, όγκος δικαιολογητικών, κόστος πιστο-
ποιητικών, κ.λπ).



11.  Βελτίωση λειτουργίας Τελωνείων µε διεύρυν-
ση του ωραρίου λειτουργίας των τελωνείων, αλλά 
και άµεση λειτουργία του Ενιαίου Ολοκληρωµέ-
νου Πληροφοριακού Συστήµατος (Ε.Ο.Π.Σ.) που 
θεσπίστηκε από το Ν.4072/2012, στο οποίο θα 
υποβάλλονται ηλεκτρονικά τα απαραίτητα δικαιο-
λογητικά για εξαγωγές και εισαγωγές από τις επιχει-
ρήσεις. Το Ε.Ο.Π.Σ. θα εκδίδει και τις αντίστοιχες 
απαιτούµενες βεβαιώσεις/άδειες. Η διασύνδεση 
τέλος του Ε.Ο.Π.Σ. µε το Ολοκληρωµένο Πληρο-
φοριακό Σύστηµα Τελωνείων ICISnet, που επίσης 
προβλέπεται στο ν. 4072/2012, θα επιταχύνει και 
τις ίδιες τις διαδικασίες εκτελωνισµού. 

12.  Συµβουλευτικές δοµές και κατάρτιση ανθρώ-
πινου δυναµικού για την παροχή υπηρεσιών µίας 
στάσης προς τις εξαγωγικές επιχειρήσεις. 


