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Τα μηνύματα της αγοράς

Πανευρωπαϊκό φαινόμενο

• ½ του συνόλου των επιχειρήσεων εξαντλεί το βίο του μέσα στα 5 πρώτα έτη λειτουργίας

• 43% των ευρωπαίων διακατέχεται από φόβο αποτυχίας 

• Οι υπηρεσίες «πρωταθλητής» στην πτώχευση (36,9% το 2015)- ακολουθούν εμπόριο (32,1%), 

κατασκευές (20,6%) και βιομηχανία (10,4%) 

Μεγάλα λουκέτα/ έμπειροι επιχειρηματίες

• 6/2015 Μαρινόπουλος: 1,324 δισ. Ευρώ

• 7/2016 Μαμιδάκης: 314,5 εκατ. Ευρώ

• 9/2017 ΔΟΛ : 190 εκατ. Ευρώ

Κόκκινα Δάνεια/ Μη Εξυπηρετούμενα Ανοίγματα

• 2015: 108 δισ. Ευρώ

• 12/2016: 106 δισ. Ευρώ 

• Q1 2017: 105,1 δισ. Ευρώ (45,2% των συνολικών ανοιγμάτων)

• 2019: SSM απαιτεί μείωση 40% 
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Το ντόμινο των επιπτώσεων

Η απόπειρα εξυγίανσης του δικαίου 

 Εταιρικό δίκαιο (ν. 2190/1920 περί Α.Ε, ν. 3190/1955 περί Ε.Π.Ε, ν. 4072/2012 περί Ι.Κ.Ε) 

 ν. 4449/2017 «περί υποχρεωτικού ελέγχου των ετήσιων και ενοποιημένων χρηματοοικονομικών 
καταστάσεων

 Εναλλακτικοί μηχανισμοί (διαμεσολάβηση)

 Αναμόρφωση ΠτΚ 12/2016

 Εξωδικαστικός μηχανισμός 3/2017

Προβληματισμός σε Ελλάδα και Ευρώπη

 Τα NPLs/ ΜΕΑ αποστερούν πόρους από το τραπεζικό σύστημα και παραγωγικά μέσα από την οικονομία

 Οι συνεπείς επιχειρηματίες επιβαρύνονται από την ανοχή στους “στρατηγικούς κακοπληρωτές” – πλήγμα 
στον ανταγωνισμό

 Τα ζόμπι κυκλοφορούν ανάμεσά μας

 Νέο κύμα νομοθετικών και μη νομοθετικών λύσεων 

Η έγκαιρη προειδοποίηση και η δεύτερη ευκαιρία στο μικροσκόπιο της Ευρώπης

 Πτωχευτικά καθεστώτα με «τιμωρητικό» χαρακτήρα αποτρεπτικά για την προσέλκυση πιθανών νέων 
επενδυτών και ενθάρρυνση υφιστάμενων, τίμιων επιχειρηματιών για νέο ξεκίνημα  

 «Αποτρεπτικό αναδιαρθρωτικό πλαίσιο» (“preventive restructuring framework”) 

 Στόχος η ταχεία εξυγίανση και διατήρηση λειτουργίας 



 Γιατί δεν διαβλέπουν έγκαιρα την αποτυχία οφειλέτες και πιστωτές; 

 Γιατί τόσο λίγες επιτυχημένες εξυγιάνσεις/ αναδιαρθρώσεις; 

 Γιατί τόσο λίγες πτωχεύσεις σε σχέση με τα NPLs / NPEs;

 Γιατί να μπορεί ο πτωχευμένος να ξαναδραστηριοποιηθεί και να “ξαναχρεώσει” πιστωτές, εργαζομένους 

και το κράτος;

 Πως μπορεί να διασωθεί η αξία των περιουσιακών στοιχείων μιας επιχείρησης μέχρι να 

πτωχεύσει/εξυγιανθεί; 

 Γιατί να συμβιβαστώ με τη διαγραφή χρεών και μια δεύτερη ευκαιρία στον οφειλέτη; 

 Θα βοηθήσει άλλη μια τροποποίηση στον ΠτΚ;

Τα ερωτήματα 



Οι απαντήσεις: Μελέτη ΣΕΒ

1. Καταγραφή υφιστάμενης κατάστασης Ελλάδα, ΕΕ, ΟΟΣΑ 

2. Στατιστικά στοιχεία πτωχεύσεων από Πρωτοδικεία/ ΕΛΣΤΑΤ/ Γ.Ε.ΜΗ/ TAXIS

3. Benchmarking μεταξύ χωρών (ταχύτητα/ κόστος διαδικασιών)

4. Σημαντικές υποθέσεις πτωχεύσεων στην ελληνική αγορά

5. Καλές πρακτικές EU, US (Αξιολόγηση των διαφορών – εντοπισμός περιοχών για χρήσιμες 
παρεμβάσεις)

6. Νομοθεσία (βασικές διατάξεις, σχηματική αποτύπωση διαδικασιών, εναλλακτικές διαδρομές 
ελληνικού πτωχευτικού δικαίου)

7. Θέσεις ΣΕΒ
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Τα κυριότερα ευρήματα 

 Έναρξη της αφερεγγυότητας χωρίς σαφή ορόσημα

 Τα zombie «τρώνε» τα δεδομένα των πτωχεύσεων

 Κρατικές βάσεις και μητρώα= μπορούμε και καλύτερα 

 Ανεπαρκής πρόληψη= ανίσχυρη θεραπεία

 Έλλειψη κουλτούρας συμβιβασμού= «πονάει κεφάλι- κόψει κεφάλι»

 Χρονοβόρα δικαστική διαδικασία πτώχευσης=  απώλεια αξίας

 Φαινόμενο «blocking minority» = κωλυσιεργία εξυγίανσης

 Έλλειμμα τεχνικής επάρκειας δικαστών, συνδίκων, οφειλετών 

 Παράλληλα και ανεπαρκή εργαλεία χωρίς λειτουργική διασύνδεση 

 Αναγκαία η δεύτερη ευκαιρία υπό προϋποθέσεις 
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Προτάσεις: 
Εξωδικαστικός Μηχανισμός ρύθμισης οφειλών επιχειρήσεων 

1. Λειτουργική διασύνδεση διαφορετικών καθεστώτων ρύθμισης των ληξιπρόθεσμων οφειλών βιώσιμων 
επιχειρήσεων, ώστε να προκύπτουν κίνητρα για τους επιχειρηματίες να επιλέξουν διαβαθμισμένα και με 
προτίμηση στην εξωδικαστική οδό

2. Αποκλεισμός κακόπιστων οφειλετών μέσω μηχανισμού διάγνωσης “κακοπιστίας”

3. Υποστήριξη πιστωτών από πιστοποιημένους διαχειριστές αφερεγγυότητας (insolvency practitioner) 

4. Αποσαφήνιση του τρόπου ικανοποίησης των πιστωτών ανάλογα με την ακολουθούμενη διαδικασία 

5. Πλήρης λειτουργία της ηλεκτρονικής πλατφόρμας προκειμένου να προκύπτει με ευχέρεια και όσο το 
δυνατόν μεγαλύτερη ακρίβεια η διαπίστωση του ύψους της οφειλής 

6. Αυτόματη προώθηση της αίτησης στην επόμενη φάση και περιορισμός της διαδικασίας διασταύρωσης 
στοιχείων (μόνο στις περιπτώσεις κατά τις οποίες ο οφειλέτης υποβάλει ενστάσεις και αντιρρήσεις)

7. Ηλεκτρονική καταγραφή και στατιστική παρακολούθηση κάθε φάσης λειτουργίας του
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Προτάσεις: 
Πτωχευτικό δίκαιο 

1. Θέσπιση μηχανισμών έγκαιρης διάγνωσης και προειδοποίησης στο εταιρικό δίκαιο

2. Μεταφορά της διαδικασίας εξυγίανσης εκτός των διαδικασιών της πτώχευσης και τοποθέτησή της               σε 
στάδιο που προηγείται της στάσης πληρωμών 

3. Αυτόματη λύση και εκκαθάριση σε περίπτωση ανεπάρκειας περιουσιακών στοιχείων για την ολοκλήρωση της 
διαδικασίας

4. Θέσπιση ελάχιστου περιεχομένου συμφωνίας εξυγίανσης για μικρές υποθέσεις

5. Αποσαφήνιση των οροσήμων ενεργοποίησης των διαφορετικών μηχανισμών (εξωδικαστικός, εξυγίανση, 
πτώχευση) και λειτουργική διασύνδεσή τους

6. «Πραγματική δεύτερη ευκαιρία» και για χρέη προς δημόσιο για πτωχό χωρίς αμέλεια ή δόλο ειδικά για 
διοικητές

7. Υποχρεωτική ηλεκτρονική τήρηση μητρώου πτωχεύσεων και διασύνδεση με ΓΕΜΗ και TAXIS

8. Εκπαίδευση για συνδίκους (διαχειριστές αφερεγγυότητας) / δικαστές
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«Μπορεί η πρώτη αυτοκινητοβιομηχανία του Χένρι Φορντ να έπαψε να λειτουργεί μετά από 18 μόνον 

μήνες, όμως ο ίδιος ίδρυσε στη συνέχεια μια από τις πιο επιτυχημένες εταιρείες στον κόσμο. Δεν 

πρέπει να πνίγουμε την καινοτομία. Ακόμη κι αν ένας έντιμος επιχειρηματίας δεν πετυχαίνει με την 

πρώτη, πρέπει να μπορεί να προσπαθήσει ξανά. Οι κανόνες περί αφερεγγυότητας πρέπει να 

διευκολύνουν ένα νέο ξεκίνημα».

Viviane Adélaïde Reding 
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Σας ευχαριστώ 


