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Μαθήματα, προκλήσεις και ευκαιρίες

για ελεγχόμενους και ελεγκτές
Η αποκατάσταση της εμπιστοσύνης



Η έλλειψη εμπιστοσύνης 



Τα μαθήματα…

• Πολυνομία/ Κακονομία 

• Υποθέσεις κακής εταιρικής διακυβέρνησης

• Απάθεια μετόχων

• Τυπικός εσωτερικός έλεγχος

• Ελλιπής δημοσιότητα

• «Μετέωρες» κυρώσεις

• Ουδέτερο εμπορικό μητρώο



Τα μέσα

Ελληνικός Κώδικας 

Εταιρικής διακυβέρνησης 

Κρατική εποπτεία 

ΕΣΕΔ

Νόμος Εταιρικής 

διακυβέρνησης 
Νόμος ΑΕ

Εξωτερικός 

έλεγχος 

Ευρωπαϊκό 

πλαίσιο (SRD II) 

Εταιρική 

φήμη



ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ

ΕΥΘΥΝΗ ΜΕΛΩΝ ΔΣ

ΑΦΥΠΝΙΣΗ ΜΕΤΟΧΩΝ

ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΜΕΙΟΨΗΦΙΑΣ

ΑΠΟΦΥΓΗ ΣΥΓΚΡΟΥΣΗΣ ΣΥΜΦΕΡΟΝΤΩΝ

Νόμος περί ΑΕ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΑΠΟΔΟΧΩΝ



ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΑ/ ΜΗ ΕΚΤΕΛΕΣΤΙΚΑ ΜΕΛΗ

ΑΜΟΙΒΗ ΜΕΛΩΝ ΔΣ

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ

ΧΡΗΣΗ ΑΝΤΛΗΘΕΝΤΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ ΔΣ

Νόμος Εταιρικής Διακυβέρνησης



ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΕΛΕΓΧΟ

ΤΑΚΤΙΚΕΣ ΣΥΝΕΔΡΙΑΣΕΙΣ

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΜΟΝΑΔΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ

ΟΡΘΗ ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ

ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ & ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Επιτροπές Ελέγχου



2012: Ίδρυση/ Σύμπραξη ΧΑ και ΣΕΒ

2013: Ελληνικός Κώδικας ΕΔ

2013: Παρακολούθηση & αξιολόγησης συμμόρφωσης

2014: Αξιολόγηση συμμόρφωσης θυγατρικών ΤΑΙΠΕΔ

2016: Κώδικας ΕΔ για μη εισηγμένες

2017: Συμβουλευτικές Υπηρεσίες προς ΕΕΣΥΠ

2019: Επανασύσταση και νέο πλάνο εργασιών 

Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής Διακυβέρνησης



Επιτροπή Λογιστικής Τυποποίησης & Ελέγχων

Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς

ΓΕΜΗ

Υπουργείο Οικονομίας & Ανάπτυξης 

Περιφέρειες 

Εποπτεύουσες Αρχές



Είναι αντίβαρο τα κρατικά μητρώα στη μείωση του ελέγχου; 

Τι ζητούν οι επενδυτές;  

Αρκούν οι επιτροπές ελέγχου;

Αρκεί η αυτορρύθμιση; 

Μπορεί το ΓΕΜΗ να ενισχύσει τη διαφάνεια; 

Τι φοβούνται οι διοικήσεις; 

Δίνει το εταιρικό δίκαιο απαντήσεις;

Πού δείχνει η Ευρώπη;

Οι προκλήσεις 



Κρατικά μητρώα 

Company Law Package

Εσωτερικός έλεγχος 

Επιτροπές ελέγχου 

Αυτορρύθμιση 

N. 4548/2018

Εταιρική διακυβέρνηση

Αναβάθμιση ΓΕΜΗ Οικονομική ανάκαμψη 

Ευκαιρίες 



Δράσεις ενίσχυσης της αυτοσυμμόρφωσης

1. Ανασύσταση του ΕΣΕΔ

2. Αξιολόγηση του βαθμού εφαρμογής του Ελληνικού Κώδικα Εταιρικής 

Διακυβέρνησης από τις ελληνικές επιχειρήσεις.

3. Επικαιροποίηση του Ελληνικού Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης με 

επιμέρους Κώδικες (πχ για μεγάλες ελληνικές εισηγμένες εταιρίες, 

μικρομεσαίες μη εισηγμένες, state owned κ.α.  

4. Ανεξάρτητα μέλη ΔΣ και ανάπτυξη εργαλείων συγκριτικής αξιολόγησης 

πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης 

5. Ανάπτυξη προτύπων λειτουργίας των Συμβουλίων και Επιτροπών  

Ελέγχου των επιχειρήσεων (σύνταξη οδηγιών και συστάσεων) 

Δράσεις ενίσχυσης της ποιότητας & 

πληρότητας των οικονομικών και μη 

οικονομικών αποτελεσμάτων & 

στοιχείων δημοσιότητας 

6. Επιτάχυνση υποχρεώσεων 

πληροφόρησης οικονομικών στοιχείων 

μη εισηγμένων επιχειρήσεων εντός 

5μήνου από τη λήξη οικονομικού έτους 

αντί 9μήνου

7. Δημοσιοποίηση του φορολογικού 

πιστοποιητικού

Δράσεις αλλαγής της 

επιχειρηματικής 

κουλτούρας 

8. Δράσεις εκπαίδευσης 

των μελών ΔΣ

9. Εργαστήρια 

επιμόρφωσης στελεχών 

διοίκησης, εσωτερικών 

ελεγκτών και επιτροπών 

ελέγχου 

Δράσεις ενίσχυσης της ικανότητας και αποτελεσματικότητας των εποπτικών & ελεγκτικών αρχών

1. Ενίσχυση του στελεχιακού δυναμικού της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς & βελτίωση του αριθμού και της ποιότητας των ελέγχων

2. Επέκταση των δειγματοληπτικών ποιοτικών ελέγχων της (ΕΛΤΕ) στο έργο των Ορκωτών Ελεγκτών

Δράσεις ολοκλήρωσης, βελτίωσης και επικαιροποίησης του θεσμικού πλαισίου

1. ΚΥΑ για τον προσδιορισμό των κυρώσεων περί μη τήρησης υποχρεώσεων δημοσιότητας στο ΓΕΜΗ και της διαδικασίας επιβολής τους

2. Εναρμόνιση εταιρικού δικαίου με τη φορολογική νομοθεσία   

3. Ενίσχυση της δημοσιότητας των οικονομικών στοιχείων των μετασχηματισμών 

Προτάσεις 
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«We cannot solve problems, 

using the same thinking we 

used when we created them»

Α. Einstein 



Ευχαριστώ!

Athena Vounatsou avounatsou@sev.org.gr


