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[1paKTIKI) GOKNON QOITNTWYV: YEQUPA PE TNV AYOPA Epyaaiag
YIQ TOUG VEOUG, IKAVA JEANOVTIKA OTEAEXN VIO TIG ETTIXEIPNOEIC

e H TT0IOTIKA TTPAKTIKA AoKNGn 0T SIGPKEIQ TwWV OTTOUBWV €ival N yEQuPa PETALU TNG EKTTAIOEUTIKAG O1adIKaTiag
Kal TNG ayopds EpYaciag divovTag OTOUG POITNTEG TNV EUKAIPIA ETTAQHG UE TO TTPAYMATIKO EPYACIAKO TTEPIBAAAOV.
e H EAAGOa €ival pia atrod TIG XWPES TTOU AVTIMETWTTICOUV TIG MEYOAUTEPEG OUCKOAIEG OTN METARBOCN TWV VEWY aTTO
TNV eKTTaidEUON OTNV atracxoAnon (OECD, 2017).
o ’‘Exel onuavtikd o@éAn Kai yia TIG ETTIXEIPHOEIS KOBWG a&loTTOIoUV VEEG YVWOEIG, AN Kal dnuioupyouv MIa
oecapevr agidAoyou avBpwTTivou duvauikou.
o >1nv AvwraTtn Ekmaidsuon duwg, gival oxeTIKA UTTORBABUICUEVN KAl XAPAKTNPICETAI ATTO TIPOAIPETIKO XOPAKTAPA,
MIKPR BIdpKeIa, EEAPTNON TNG XPNHaTOdATNONG aTTd To EXTTA, KaI ypagelokpaTiKEG OIOdIKATIEG.
o H TTpaKTIKA doKNon TTPETTEl VO TIPOCEYYIOOEI OAIOTIKA, YEoa 0TO EupUTEPO TTAAiICI0 SIEUKOAUVONG TNG
METABOONG TWV VEWV ATT6 TNV EKTTAISEUON GTNV Ayopd EpYaCiag.
o T[lavemmoTAMIA KAl ETTIXEIPAOEIG XPEIAZETAI KAl UTTOPOUV VO CUVEPYAOTOUV, UE DOUNUEVO KAl CUCTNUATIKO
TPOTTO, Y€oa ¢~ éva TTAQiCIO apoIBaiag avayvwpeiong Kal Katavonong Twy avayKwy.
H TT0I10TIKN TTPAKTIKA dOoKNOoN 0T SIAPKEIQ TwV OTTOUBWY Eival N YEQUPO PETAEU TNG EKTTAIBEUTIKAG dladIKaaiag Kal Tng
ayopdg epyaciag. Aivel Tnv eukaipia g€ QoITNTEG va BpeBolv g€ TTPAYMATIKO ETTIXEIPNUATIKO KAl EPYACIAKO TTEPIBAAAOV,
va OIEPEUVAOOUV TA ETTAYYEAUATIKA TOUG EVOIOQEPOVTA, VA EQAPUOCOUV OTNV TTPAEN KAl VA EVIOXUCOUV TIG ETTIOTNMOVIKEG
TOUG YVWOEIG, KOl VO QTTOKTAOOUV OPICOVTIEG KOl ETTAYYEAMATIKEG OECIOTNTEG XPAOIMES YIA TN METETTEITA ETTAYYEAUATIKN
Toug aTadlodpoyia. Me eTTeiyouceg TIPOKANTEIG YIa TNV ATTACYXOANCN TWV VEWV KAl TOV TTAPAYWYIKO PETACOXNUATIOUO,
gival Kpioluo va evioxuBei o BeCPOG Kal N ATTOTEAECUATIKOTATA TNG TTPAKTIKIG AOKNONG, ME OUVEVWON OUVANEWY Kal
avaAnwn KoIvVWV TTPWTOROUAIWV Kal BECUEUCEWV.

H EANGSQ gival pia atmd TIG XWPEG TTOU QVTIMETWTTICOUV TIG MEYOAUTEPEG DUCKOAIEG OTN PETARAON TWV VEWV ATTO TNV
ekTTaideuon otnv amacxoAnon (OECD, 2017). H €AAeIyn €pyaciakng EUTTEIPIAG gival évag atrd TOUG TTAPAYOVTEG TTOU
OUNBAANOUV OTNV UWNAR avepyia Twv VEWV atro@oiTwyv TPITORABUIOG ekTTaideuong | oTnv amaoXoAnon oe B€oelg
XOUNAOTEPWY TTPOCOVTWY. Me dedopévn Tn BuCKOAia KAAUWNG KeEVWV BECEWV EpYaciag e TTPOCWTTIKO PE KATAAANAEG
YVWOEIG Kal OEIOTNTEG, TIG OUVETTEIEG TNG EAANVIKNG Kpiong, aAAd Kal TnG TTavonuiag, xpeidlovial VEEG TIPWTOROUAIEG,
METAEU AAAWY, Yia eTTEVOUCEIG OTNV TTPAKTIKA AOKNGN TWVY QOITNTWV.

H TTpaKTIKr) AOKNON TTAPEXEI OTIG ETTIXEIPACEIG TN BUVATOTNTA VA OEIOTTOINCOUV VEEG YVWOEIG, OECIOTNTES KAl KAIVOTOUEG
IOEEG, TTOU PJETAPEPOUV Ol POITNTEG YETA ATTO T OTEVHA ETTAPH TOUG UE TNV aKadNUAiKr Kal EPEUVNTIKN KolvoTnTa. ETTiong,
Ol ETMIXEIPAOEIG TTOU TTIPOCPEPOUV TTOIOTIKEG BETEIG TTPAKTIKAG AOKNONG €XOUV TNV EUKaIpia, OxI uévo va dnuioupyricouv
Mia de&apevr) agidAoyou avBpwTTivou SUVAUIKOU, JECA ATTO TNV OTToia UTTOPOUV VA avTAOUV IKavA PEAAOVTIKA OTEAEXN,
OaAAG Kal va avaBaBuicouv TRV ETAIPIKA TOUG EIKOVA KAl VO TTPOWBRCOoUV TN @rin Toug wg £pyodoTtes (employer brand).

Mapd Ta adiap@IoRATNTA TTAEOVEKTAPATA TNG, N TTPOKTIKF Aoknon Ogv £xel Tn 6€an TTou Ba O@eIAe oTa TTPOYPANKATA
oTToUdWY TWV EAANVIKWYV MNMavemoTnuiwy, aAAG oUTE KAl OTIG ETTIXEIPAOEIG TTOU OUCKOAEUOVTAI VO avayvwpioouv TNV agia
KAl XpNOIMOTNTA TNG. AVOTTOQEUKTA, OEV OTTOTEAEI TTPOTEPAIOTNTA OUTE YIA TOUG POITNTEG.

>Tnv EAAGSa, n TTPaKTIKA AOKNON TWV QPOITATWY XAPOKTNPICETAI TTO: TTPOAIPETIKO XAPOKTAPA, UIKEN didpKeia, EANEIYN
eueNigiag, 1oxup €gaptnon Tng xpenuatodotnong amd 1o EZMA, un otabepd kai eviaio Ol0iknTIKG TTAQicIO,
ypageiokpaTikéG dladikaoieg. OAa autd, amoBappUvouv Tn CUUUETOXN TwV ETIXEIPACEWY A KAl UTTOVOUEUOUV TO
ETTIOIWKOPEVO ATTOTEAECA.

Toptag AracyoAnong kai Ayopdg Epyaoiag

AIEUBUVTRG: XpriaTog A. lwdvvou O1 amoyei¢ o1V mapouod
Policy Expert: TEooa Miyou EKQE,J 1 ElVa TWV OUYYRaQEWY
Policy Analvet: Zi Mavod Kai 61 amapaitnTa Tou ZEB.
olicy Analyst: Z1omns 'a\.rmgc:g O XEB oev pépel kapia
Policy Analyst: EAzuBepia Pwpa euBLivn yia TNV aKpiBeid 1 Tnv
) TAREOTNTA TWV TANPOPOPIIY
MNa mAnpogopitg: E:socialaff@sev.org.gr | T: 211 5006 148 Tou mepAapBdver n éxBear.
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Me Ta onuepivd paliota dedopéva, OTTwg £xouv dlauopewbei amd tnv TpdoeaTtn evowudtwon Twv TEl oTa
MavemmoThAuIa, o1 TTOIOTIKEG DIGCTACEIG TNG TTPAKTIKNAG AOKNONG AvauEVETAl va ETTIRApUVOOUV aKOPA TTAPATTAVW. ZTa VEQ
TTPOYPAMPATA OTTOUdWYV N €EAUNVN UTTOXPEWTIKA TTPOKTIKN Aoknan Twv Tpwnv TEI avTikaBioTartal, oTIG TTEPIOCCOTEPES
TTEPITITWOEIG, JE TTPAKTIKI) AOKNON TIPOAIPETIKOU XOPOKTHPA KAl MIKPNG DIAPKEIAG.

O ZEB o1npilel TNV TTPAKTIKA AOKNON

O ZEB avaAapfdvel TNV mPwWTOROUAIa va oTnpigel EUITPpaKkTa TNV avafBdOuion Tou B8ecpoU TG TTPAKTIKAG
doknong, ekivwvrag HMe Tn Onuioupyia &vog TAaiciou Kal &€vog SIKTUou SlaAdyou Kal ouvepyaoiag
MavemoTnHiwy Kal EMIXEIPACEWV.

MpwTto BAua ATav N dieaywyn €peuvag TTPOG Ta PEAN TOU, PE OTOXO VA KATAYPAWE TIG ATTOYEIG KAl TIG TIPOTACEIG TOUG
yia Tn BeATiwan TNG TTPAKTIKAG Aoknaong. MNMapdAAnAa, TTixeipnoe va dIEPEUVITEI TO TOTTIO TNG TTPAKTIKNAG AOKNONG, OTTWG
olapoppuwveTal oRUepa aTa eAANVIKA TaveTTIOTAMIA, TTPOKEIMEVOU VO AVOOEILeEl PE TEKUNPIWUEVO TPOTTO T PaCIKA
XOPAKTNEIOTIKA TNG.

Ta amoteAéopata TTapoucidotnkav oTig 8 Atrpidiou 2021, oe diadiktuakn ekdnAwon, pe Béua «Emrévduon otnv
avaBdaduion TNG TTPAKTIKIAG AOKNONG POITNTWYV OTIG ETTIXEIPACEIG», UE TN CUNMPETOXT] EKTTPOCWTTWY TNG AKAONMATKAG
KAl ETTIXEIPNUATIKAG KOIVOTATAG. 2TOX0G TNG KONAWONG Tav va TeBouv Ta Kaipia {nTAUATA TNG TTPAKTIKAG AoKNONG aTTd
TIG dU0 TTAEUpPEG, va dIaTUTTWOOUV JIAPOPETIKEG TTPOTACEIG KOl ATTOYEIG Kal, Kupiwg, va digpeuvnBoulv, Kal va
onuioupynBoulyv, duvnTikG TTedia ouvepyaaiag METAEU Twv dU0 TTAeupwyv. O1 OMIANTEG CUPPUWVNOAVY TTWG UE TN GUUPBOAN
TWV ETTIXEIPACEWY, N TIPAKTIKA ACKNON TIPETTEl VO ATTOTEAECEI ONPAVTIKO CUCTATIKO OTOIXEIO TNG EKTTAIOEUTIKNAG
oladikaoiag.

ZUNTTEPAOMATA TNG EPEUVAG KAl TG EKONAWONG Tou ZEB

- H mpakTik doknon €ival Kupiwg TTPOAIPETIKR, MIKPAG DIAPKEIAG, HE TTEPIOPIOHEVN €UEAISia Kal HE 10XUPN
g€§dptnon TnNg XpnHarodo6Tnong Tng amrod to EZMNA. Autéd dnuioupyei aouvéxeieg otn di1dBson Twv TOpwWV
EVW Ol EMIXEIPAOCEIG BEAOUV KAl HTTOPOUV VO CUVEICPEPOUV WOTE VA AVTATTOKPIVETAI TTEPICCOTEPO OTIG
OVAYKEG TOUG.

- 'Evrovo gival To evlIa@Epov TwV ETTIXEIPACEWY YIA TTPOKTIKA AOKNON QOITNTWY TTOU TTPOEPXOVTal aTTO ZXOAEG
Oikovopikwv EmoTtnuwv/Aloiknong Emixeipioewyv, MAnpo@opikAg kai Emotnuwv Mnxavikig. O
BeoUOG TNG TTPAKTIKAG AoKNoNG UTTopEl TOOO va TTpowdnBei e GAoug Toug KUKAOUG GTToudWwY TNG TPITORABUIag
ekTTaideuong, 000 Kal va TTPooAdpel didpopeg eVAAAAKTIKEG HOPPES (WG TTPOG TN BIAPKEIA, T CUVEXN N
SlaKeKOPMEVN AOKNOT, KOK.).

- TNa ng emyeiphoelg n OIGPKEIR TNG TIPAKTIKAG AOKNONG TpETTel va gival 18avikd 6 MAVEG Kal va
TTPAYHUATOTTOIEITAI, KATA TTPOTINGT, OTO TEAEUTAIO £TOG/EEAMNVO TWV CTTOUSWV.

- O gmixeipAoeig Bewpolv amapaitnTn TNV AITAOTIOINON KOl €VOTroinon Twv 31a8IKAGIWY YIO TNV TTPAKTIKA
A0KNOoN Kal ETMICNUAiVOUV TNV avaykn AEITOUPYiaG opyoavwHEVOU BIAUAOU ETTIKOIVWVIOG UETAEU ETTIXEIPNTEWY,
EKTTAIOEUTIKWV IOPUNATWYV KAl QOITATWV.

- H diaoc@dAion otabBepng XpnHaTtodoTnong, He Sieipuvon TWV TTNYWV XPNHATod4TNONG, TNG TTPAKTIKAG
AOKNOoNG eyyuaTal Tn SIaXPOVIKI TTPOCPOPa BECEWYV ATTO TIG ETTIXEIPNTEIG.

- H TTpakTIK Goknon TPETTEl va TTPooeyyIoBei OAMIOTIKA, Péoa OTO €upuTEPO TAAiolo SiEukOAuvong Tng
METABAONG TWV VEWV ATTO TNV EKTTAIGEUCT OTNV AyOopd Epyaciag.

- MavemoTAMIa Kal ETIXEIPAOEIS XPEIAJETAI KAl JTTOPOUV VO CUVEPYOOTOUV, e DOUNUEVO KAl CUCTNUATIKO
TPOTTO, H€oa ¢~ éva TTAQiCIO apoIfaiag avayvwpiong Kal KaTavonong Twy avayKwy.

- H uioBétnon apxwy TroIidTNTaG ATTOTEAEI AVATTOOTIACTO GTOIXEIO EVOG avaBaBuIouévou BEGUOU TTPAKTIKAG
aoknong.

Mpotdoeig Tou ZEB
2710 TTACiCIO Tou BeapikoU Tou poAou, 0 ZEB €xel kataBéoel emmavelAnuuéva TpoTacelg pog Tnv MoAireia yia v
avapBdaduion kai Tn BEATIWON TNG ATTOTEAECUATIKOTNTAG TOU BEGUOU. EVOEIKTIKA:

- YTTOXPEWTIKOTNTA KAl TOUAAXIOTOV Tpiunvn SIAPKEIQ TNG TTPAKTIKNG AOKNONG OTIS OX0AéEG STEM, kabwg kal oTig
OIKOVOUIKEG OXOAEG

- Anuioupyia gviaiou puBuICTIKOU TTAQICIOU YIa TNV €QAPHOYA TNG TTPAKTIKAG AoKNoNG, JE oTabepr] xpnuatodoTnan
Kl JE KivNTpa yIa TIG ETTIXEIPAOEIG

- ZUveEPYAOia UE TIG ETTIXEIPNTEIG VIO TNV UIOBETNON €vOG OAOKANPWHEVOU TTAQIGIOU TTOIOTNTAG VIO TNV TTPAKTIKA
aoknon.

Mpog autrjv Tnv katelBuvon, o ZEB mpoxwpd oTta emoueva BripaTta Tng TpwTtoPouliag, BETovtag Ta BepéNia evog
SiIkTUOU d1aAdyou Kal cuvepyaaiag MavermoTnuiwy Kal EMIXEIPACEWY Yia To JEAAOV, TTou dev Ba apopd Povo TV
TTPAKTIKA AoKNoN aAAG YEVIKOTEPQ TNV EKTTAIDEUCT, ATTATXOANCT KAl OJAAL £vTagn Twv VEWV aTNV ayopd epyaaciag.
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A. Ta cuptrepAcHATA TNG £EPEUVAGS Kal TNG B1adIKTUAKAG EKOAwoNg Tou ZEB

O ZEB diopydvwoe oTig 8 AtrpiAiou 2021 d10dIkTUOKE €kdNAWON pe BEua «ETrévduon otnv avaBaduion Tng
TPAKTIKAG AOKNONG QOITNTWYV OTIG ETTIXEIPACEIG», GTNV OTTOI0 GUMMETEIXAV PMEAN TNG akadNUAiKAGS Kal
ETTIXEIPNMATIKAG KOIVOTNTAG.

MapouciGoTNKAv Ta ATTOTEAECOUATA TNG EPEUVAG KAl OTN CUVEXEIQ 0€ DUO BePaTIKG TTAVEA, akadNUaAikoi Kal
OTENEXN ETTIXEIPNOEWY TOTTOBETABNKAY O€ Kpioiua ¢nThpaTa avagopikd pe Tn B€on TnNG TTPAKTIKAG doknong oTa
MpoypduuaTa ZTToudWwV Kal HE TO POAO TWV ETTIXEIPHOEWY OTNV TTPOCPOPA TTOIOTIKWY BETEWV.

O1 opIANTEG CUPPWVNOAV WG TTPOG TN XPNOIKNOTNTA TNG TTPOKTIKAG AOKNONG YIA TNV £VTAEN TWV VEWV ATTOPOITWY
oTnv ayopd £pyaciag, Evw Kal Ol ETTIXEIPACEIS OEiXVOUV evOIaPEPOV YIa EVEPYO CUUMETOXN (Kal xpnuaTodéTtnon)
uTTO TOUug KATAAANAOUG OpOoUG Kal TTPOUTTOBETEIG.

«... Kal TTpaypaTika TToAAoi pag gitrav 011 Abyw TNG TTPOKTIKAG Toug doknong otn AEH
EXOUV aAAACEl TOV apXIKO TTPOCAVATOANIOHUO TOUG YIa TNV TEAIKN TOUG KaTeEUBUvVON N
€10ikeEUON META TNV OTTOKTNON TOU TITUXIOU TOUG.»

Mavayiwtng Maupoeidnig, AEH

QoT1600, N TTPAKTIKA AOKNOT, £T01 OTTWG OPYAVWVETAI OTA EAANVIKG TaVETTIOTAMIA, £XEI OPIOPEVA XOPAKTNPIOTIKA
TTOU ATTOOUVANWVOUV TV agia Tng, eTTNPEACOVTAG TNV TTPOCQPOPA BETEWV aTTO TIG ETTIXEIPNOEIG, AAAG Kal TNV idia
TNV TTOI0TNTA TNG (eVOEIKTIKA, N TTEPIOPIOPEVN BIAPKEIG TNG, O TTPOAIPETIKOG TNG XAPAKTAPAG Kal N éviovn ££4pTnon
NG XPNMaTOdOTNONAG TNG atrd 1o EXNMA). H epapuoyr Tou véou XapTn TNG TPITORABUIAG EKTTAIBEUONG WE TNV
KATAPyNnon TNG UTTOXPEWTIKOTNTAG Kal TN PEiwan TNG SIAPKEIAG TNG TTPAKTIKAG AOKNONG, W ETTaKOAOUBA TG
evowpatwong Twv TEl ota MNavetmoTiuia, EVTEIVOUV aKOUN TTEPICCOTEPO TIG TTAPATTAVW AOUVAUIEG.

Ta xapaktnpIoTIKA auTtd, KaBwg Kail n atroucia eviaiou BeauIKOU TTAAIGIOU Kal O1 YPAQEIOKPATIKEG, OUXVA
olapopeTikéG avd MavetoTAPIO, dladikaoieg ePapUOYNG TNG TTPAKTIKAG AOKNONG, dev evBappUvouv Thv eueNIgia,
TNV EVNUEPWON KAl TN CUVEPYAOIA TTOU XPEIACOVTAI Ol ETTIXEIPAOTEIG, WOTE VA OUVEICPEPOUV OUCIAOTIKA OTO
ETTIOIWKOMUEVO ATTOTEAEC Q.

Tautdxpova, Ta MavemoTiuia KataBdAAouv onuavTiKEG TTPOCTTABEIES yIa TNV TTPOWBNGN Tou BecuOoU,
QVTIMETWTTICOVTAG, CUXVA, QVTIOTOIXEG DUOKOAIEG KAI TIPOKARTEIG OTNV KAAUWN TWV AVOYKWY, TOCO TWV QOITNTWV
600 Kal Twv PopEwy TTou BEAOUV va TTPOCPEPOUV BECEIC TTPAKTIKIG AoKNONG (EVOEIKTIKA, EAAEIYN ETTAPKOUG
XpNHaTodoTNONG Kai eueAiiag, aduvauia uttooTAPIENG TNG S1adIKACIag Kal TG OUCIOOTIKAG ETTAPAS Kal
ouvepyaaiag pe Toug Popeig YTodoxng).

H didoTaon NG TToIdTNTAG TTOU Eival CUVUQACHEVN JE TOV EKTTAIDEUTIKO XAPAKTAPA TNG TTPAKTIKAG AOKNONG
atroTeAei TTEdio TO OTTOI0 KAAOUVTAI KaIl TTPETTEI VA TTEVOUCOUV Ol TTIXEIPNOEIS. Opwg, yia va yivel auth n
€TTEVOUCN TTIO OPATH KAl ATTOOOTIKH YIO TOUG VEOUG KAl TIG ETTIXEIPAOEIG, EivVal ATTAPAITNTO OI ETTIXEIPAOEIG VA £XOUV
oTn 813060} Toug, KatdAANAoug dlIaUAoUg ETTIKOIVWVIAG, HEOO KAl EPYOAEia, EVENIGIEG KAl ETTIAOYEG KAl CAYPEIG,
EVIQiEG Kal ATTAEG OIODIKATIEG, Kal, £V TEAEL, VA OTTOKTIOOUV OUCIAOTIKO POAO OTO OXEDIOOUO KAl TRV OPYAvVWOT)
TNG TTPAKTIKAG AoKNoNG.

Ta KupidTEPa cupTTEPACATA TNG €peuvag Tou ZEB kal TNG ekdAAwoNg pwTiouv Kpiolya {nTAuaTa TNG TTPAKTIKAG
aokKnong yia Ta oTroia akadnuaikr, EMYEIPNMATIKN KovoTnTa Kal MoAiTeia xpeidletal va CuvORIAOoUV Kal va
ouvePYaOTOUV, O€ PIA KOV TTpooTTadeI0 avaBabuiong Tou BeopoU. ZUYKEKPIPEVA:
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- Ze avtiBean e TIG OTTOYWEIG KAl AVAYKES TWV ETTIXEIPHOEWY, duvnTIKWY Popéwv YTTOBOXAS POoITNTWY, OTA
TTPOYPAMHATA CTTOUSWYV KUPIAPXEi N TTPAKTIK AOKNOT TTPOAIPETIKOU XOPAKTAPA, HIKPAS
Ol1dpKeInag, pE TTEPIOPIOUEVN eUEAICia Kal pE 1IOXUPN £€APTNON TG XPNMATOSOTNONG TG ATTO TO
EZNA.

- [a TG eTMIXEIPAOEIG N TTPAKTIK AOKNON TTPETTEI va €X&1 HEYAAn Sidpkela (6 MAVEG) Kal va
TIPAYMOTOTIOIEITAI, KATA TTPOTINGON, OTO TEAEUTAIO £TOG/EEAMNVO TWV GTTOUDWV.

- To PeyoAUTEPO EVOIAPEPOV TWV ETTIXEIPACEWY YIA UTTODOXH QOITNTWV ETTIKEVTPWVETAI OTIG ZXOAEG
Oikovouikwyv Emotnuwv/Aioiknong EmixeipRocwy, NMAnpo@opikig kail ETiotnuwy Mnxavikig.

- Kpioipya oTtoixegia yia Tnv avaBdaduion g TPakTIKAG Aoknong atroteAolv n dnuioupyia eviaiou,
ATTAOUOTEUNEVOU BETHMIKOU Kal S10IKNTIKOU TTAAICiou, KOl Ol TTOIOTIKEG TTPOdBIaYPAPES TNG
£QAPMOYNG TNG, 0T BACN KOIVA ATTOBEKTWV APXWV TTOIOTNTAG.

- Amaiteital ota@ep XpnHaTodOTNON TNG TTPAKTIKNG AoOKNONG, e dlelpuvon TWV TThywv
XpnHatodoTnong. MAAIoTa, ol ETTIXEIPHOEIG ECEPPATAV EVDIAPEPOV VO XPNMATOSOTHOOUV [Id
avafBaBuiopévn TPAKTIKN doknon.

- O Bg0opbG TNG TTPOKTIKAG AOKNONG UTTOPEI va TTpowBnBei e GAOUG TOUG KUKAOUG OTTOUBWYV TNG
TPITORABUIAC EKTTAIOEUONG, EVW, EVIOXUTIKA, UTTOPEI va TTPOCAGREI O1GQOopeG EVAOAAAKTIKEG HOPPES
(THNUaTiK, oTo TTACICIO DITTAWMATIKAG EPYATIAG KATT.)

- H mpakTikr) doknon TTPETTEl va TTPoceyyIoBei OAIOTIKA, YEoa GTo eupUTEPO TTACiCI0 B1IEUKOAUVONG TG
HETABOONG TWV VEWV OTHV ayopd epyaciag.

«AV TO TTPWTO OTAdIO TNG ETTAYYEAUATIKAG QVATITUENG OP10BETNOEI WG OTADIO ATTOKTNONG
EPYAOIOKNAG EUTTEIPIAG, TOTE N dNUIOUPYIa VOGS OIKTUOU ATTOKTNONG EPYACIOKAG EUTTEIPIOG
ME TaveTmoTAPIa Kal ETTIXEIPACEIS UTTO TN OKETTN Tou 2EB Ba rTav KataAuTIKA.»
AvTiTTpuT. Avva Z1TupTou, MNMavemoThuio AuTikAg Makedoviag

To o Kpioipo, WG aToIXEIO, TTOU avadeixBnke KaTagavwg atrd Tnv ekdrAwan TTou opydvwaoe o ZEB, €ivail 6T
N TTPAKTIKA AoKNnon atroTeAEi Tedio 010 o1r0io MAVETIOTAMIO KAl ETTIXEIPACEIS XPEIAJETAI KOI MTTOPOUV Va
ouvepyaoTouv, ue SOUNUEVO KAl CUCTNPATIKO TPOTTO, Jéoa 0 éva TTAQiCIO auoIfaiag avayvwpiong Kal
KaTavonong Twv avayKwy.

«Mia TTpaKTIKN plus €ival pia eukaipia yia cuvepyaaoia MNaverTioTnUiwy Kal ETTIXEIPATEWV
TTavw oTnv OIkovopia TS Nvwong, Kal akOPa TTIo OUYKeKpIEva o€ auTd TTou Aéue high
skilled jobs. Auta givail TTou xpelaletal n EAANVIKNA OIKOVOUia.»

Av. KaB. lMétpoc KaBdaoaAng, MavemmoTtiuio Alyaiou

Mpog autrv TNV KaTelBuvon, o ZEB, atnpiovTtag éutTpakTa Tnv avafdaduion Tou BegUoU TNG TTPAKTIKAS doknong,
TTPOXWPA OTa ETTOUEVA BAATA AUTAG TNG TTPWTOROUAIaG, dnuioupywvTag Ta BepéAIa EvOg SikTUoU SiaAdyou
Kal ouvepyaoiag MavemoTnUiwy Kal EMIXEIPACEWY yia TO HEAAOV, OXI HOVO TNG TTPAKTIKAG AoKNONG, OAAG
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YEVIKOTEPQ TNG EKTTAIOEUONG, TNG ATTACYXOANONG KAl TNG OPMAANG €vTagng Twv VEWV aTTOPOITWY GTNV ayopd
gpyaciag Kai o BE0EIC epyaaiag, o€ OPEAOG TNG OIKOVOUIAG Kal TG KOIVWVIaG.

B. XapToypd@non Tou TOTTiOU TG TTPOKTIKAG AOKNONG OAUEPA OTA EAANVIKA
TTAVETTIOTAMIA

2¢ Ociyua 116 ZxoAwv kal TunuaTtwyv o€ 14 MavemoTAIA, JE AVTIKEIMEVA OTTOUBWY, OTNV TTAEIOVOTNTA TOUG,
OuUVa®n JE TIG AVAYKEG TWV ETTIXEIPHOEWV:

Api6udg ZxoAwv kai Tunudarwy, MAAA

ora omoia sésralsrar n TPAKTIKI FewTrovikS Mav. ABnVGV
doknon, kai ra lavemoriuia ora
ormoia avijkouv

=N
w b

Mav. Martpwv

EMMN

Mav. Meipaiwg
ONnA

AMNoe

Mav. KpAtng

Mav. @sooaAiag
Mav. Alyaiou
MoAutexveio KpATng
Mav. lwavvivwyv
EKMNA

Mav. MeAotTovvicou

A B O OO OO NN OO O O ©

H mTpaKTIKA doKnon €ival KATd Kavova TTPOoaIpETIKN

H TTpakTIKA doKNOoN TTPOCPEPETAl, KATA KAVOVA, GTOUG QOITATEG WG TTPOAIPETIKO PABNUa €mIAOYNG. 2TIG 85 atrd
TIG OUVOAIKA 116 £§eTalOpeveg ZXOAEG Kal TUAMATA, N TTPAKTIKI) AOKNON CUYKATOAEYETAI OTO HaBApaTa
£mIAOYAG, EVW gival UTTOXPEWTIKA O€ POAIG 31 TTEpITITWOEIS (KUpPiwg oTo MNewTToVvIKS MAaveTIOTAMIO KAl TO
MavemoTApio AutikAg ATTIKAG) (Al).

A6 Ta utréAoira 12 MavemoTtApia Kai TIG 70 ZX0AEG Kal TUAPATA TTOU avTIOTOIXOUV O€ aUTd, N TTPAKTIKI] GOKNON
gival utTtoXPewTIKN o€ POAIG 9. H TTapatrdvw yevikr dlaTTioTwaon dev dIAQOPOTTOIEITAI O€ Kapia atro TIg 5
KATEUBUVOEIG OTTOUBWYV £VOIAQEPOVTOG TWV ETTIXEIPNOEWY, OTTWG ATTOTUTTWVETAI OTNV épguva Tou 2EB 1Tpog 1a
MEAN Tou! (A2). Ze dUo paAioTa atréd auTég, oTa «Oikovouika/Aloiknon Emixeipioewvy kai atnv «MANpo@opIkn»,
Oev utrdpxel katroia XxoAR | TUAMA OTV OTToIA N TTPOKTIKA AOKNOT VA EVTACOETAI OTO UTTOXPEWTIKA
padAuata. Mia atrd TG BaoikEG eENYNOEIS yIa TNV Kuplapxia TOU TTPOQIPETIKOU XOPOKTAPA TNG TTPOKTIKNAG
aoknong TPETTEl va avadntnBei oTig aAAayEg TTou eTTEQEPE OTO XAPTN TNG TPITORABUIAC ekTTaiIdEUONS TO BECHIKG
TTAQiOI0 TWV TEAEUTAIWY ETWV Kal, EIDIKOTEPA, OTNV EVOWUATWON TwV TEXVOAOYIKWY EKTTAISEUTIKWY IOpUNATWY

T H oeipd T0TT08£TNONG TWV KATEUBUVOEWY OTTIOUSWV OTO SiIdypapua 3, KaBwWe Kal aTo SIAYPAUNa 5, UTTayopeUsTal ATTO TIG

ATTAVTACEIG TTOU £BWOAV Ol ETTIXEIPACEIG TTOU CUPMETEIXAV OTNV €peuva Tou 2EB OXETIKA PE TIG KOTEUBUVOEIG OTTOUBWY ATTO
TIG OTT0iEG Ba TTPOTIHOUCAV VA TTPOEPYOVTAI OI ACKOUUEVOI TTOU UTTOOEXOVTAI VIO TTPAKTIKA doKnan.
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(TEI) o€ didgpopa MavemoTtnuiakd [dpupara. H evowpdaTtwon TEI o€ MNMavemmoTApIa eVioxuoe TOV TTPOQIPETIKO
XOPAKTAPA TNG TTPAKTIKAG AoKNoNG KAl GUVERQAE OTO TTEPIOPICKO, TNV UTTORABUION, akOua Kal TV KaTdpynon
G.

H ouykekpipévn YeETappUBuION €ixe wg amoTéAeCUa n TTPAKTIKY doknon oTa TTpwnv TEI, TTou £éwg 10TE ATAV
UTTOXPEWTIKNA, VO avTIKATAOTABEN atrd TNV TTPAKTIKA doknon Twv MNavermoTtnuiwy n otroia, 6TTwg TEKUNPIWONKE
TTAPATTAVW, EXEl WG ETTI TO TTAEIOTOV TTPOAIPETIKO XaPAKTAPA. AuTd 00AYNCE AVATTOPEUKTA O€ OPACTIKA HEIWON
TOU GUVOAIKOU apIBUoU Twv aoKoUpevwy. H €€ENIEN auTn gival 1I81aiTepa ailoOnTA € OPICUEVESG TEXVIKES EIDIKOTNTEG
TTou TrepIAauBavovTtal ota TTpwnv TEI kal o1 oTToieg BewpouvTal oNUAVTIKES YIA TIG ETTIXEIPNOEIG.

A1. Katavopn TnG TTPOKTIKAG AOKNONG WG
UTTOXPEWTIKOU HABAPOTOG KOl WG

HoBnRuaTog mAOYAg n?&”ﬁg":,“"’v
lnyn: FAnpo@opisc yia Tnv TPAKTIKH doOKNon 13 ixo;‘ég“;
arro TIS OXETIKES IOTOTEAIOES, TOUS

Kavoviauoug MpakTikn¢ AoKNong Kai Toug YTTOXpPEWTIKG

Odnyoug 2moudwv Twv eéetalouevwy 2X0Awv péadnua

kai Tunudrwv — Emeéspyacia aroiyeiwv: SEB 31

S
TuAuara

M¢éyeBog O¢eiyuarog: 116 ZxoAég & Tunuara

A2. Katavopn TnG TTPOKTIKAG AoKNONG WG

UTTOXPEWTIKOU HABAPOTOG KAl WG

HaBRpaTog eMIAOYAG Kal ava KaTeubuvon Oikovouika/Aloiknon F 19
CTToUd WV Emix. 6

Hn\(n. I7Anpo<p,op/eg via TNV TPAKTIKI) GOKNON MAnpopopi| — 16

aro TIS OXETIKES I0TOOEAIDES, TOUS Kavoviououg

lMpakTtikng Aoknong kai rou¢ Odnyous

SoudwV Twv EETAfOUEVWV SXOAWV Kai Emotipes Mnxavikic T T 26

, ; ! B Mda6nua emmAoyng
Tunuarwv — Emeéepyaaia oroixeiwv: 2EB

. .
ouoikés Emoriues |G YTOXpewIKS paBnua

MaBnparikd/Etarioriky, S

MdapKeTIVYK

Méyebog Oeiyuarog: 106 ZxoAég & Tunuara

Eivai cuviBwg Trepiopiopévng SiApKEIOG

2710 YIod tepitrou amd Ta 113 TuAPaTa, n TPAKTIKA doknon diapkei atrd 1 éwg 2 pRveg (A3) kal JOAIG o€ 22
atod autd EeTTepvdel TOug TPEIG PRveS. Agidel O€ va onuelwBei OTI Kal 0€ AQUTAV TNV KATAVOI, KaI TTIO OUYKEKPIUEVA
oTnV TEPITITWON TNG SIAPKEIOG TIPOKTIKAG AOKNONG WEYAAUTEPNG TWV 3 UNVWVY, KATAAUTIKA €ival n €TTidpacn Tou
ewTrovikou MNavemoTnuiou ABnvwy, 010 0TT0I0 TTPORAETTETAI TETPANNVN OIAPKEIQ TNG TTPOKTIKIAG AOKNONG YIa TO
oUvoAo Twv 13 TunuaTwy Tou. Z€ 6,1l apopd Tn dIGPKEIa ava KaTteuBuvon aTroudwy, Je e€aipean TIG « PUCIKEG
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EmoTtAuegy», 61mou kai TTaAI n SiapopoTroinan ogeileTal oTnV €Tmidpacn Tou MewTrovikoU MavemmoTnuiou?, oTig
uTTOAOITTEG 4 KuplapXei N dlapkela TTPAKTIKAG doknong otrd 1-2 uAveg (A4). AkohouBei n Tpipnvn didpkeid Tng,
EVW 0€ eAAXI0TEG ZXOAEG Kal TuAuaTta n TTPAKTIKA doknon dIapKei TTEPIOTOTEPO aTTd 3 PAVEG.

O1mrwg kai oTn d1A0TACN TNG UTTOXPEWTIKOTNTAG, N KATA KOIVI) oJoAoyia pikpr) SIAPKEIQ TNG TTPAKTIKAG A0KNONG
oeileTal o€ onPavTIKO Babud otnv evowudtwan Twv TEI ota MavemaoTAuia, n otroia odrynoe o€ avTIKatdoTaon
TNG UTTOXPEWTIKA £€AMNVNG BIAPKEIAG TNG TTPAKTIKAG ME TTPAKTIKI) AOKNOT TTOAU MIKPOTEPNG DIAPKEIAG.

«... TN OTIYUA TTOU O QOITATAG apXilel va avTIAapBAveETal TI €ival JIa BIOPNXAVIKH
dladikaaia, TI gival TTapaywyn, TI €ival TTOIOTIKOG EAeyX0G, TTwG DOUAEUEI TO NAPKETIVYK,
ETOINACETAI VA PUYEL»

XapdAapTtrog Matraxpriotog, XHTOZ A.B.E.E.

A3. AIGPKEIN TNG TTPAKTIKAG AOKNONG

rnyn: MANPoQOPIES yia TNV TTPAKTIK GOKNON aTTé Oikovopik&/Aroiknon Emiy. TS o 1
TIC OXETIKES I0TOOEAIDEC, TOUS Kavoviauou¢
lNpakriki¢c Aoknong kai tou¢ Odnyou¢ Zmoudwv MANPOPOPIK F Z

Twv géetalouevwy 2xoAwv kal Tunudrwy —

Emeéepyaoia oroixeiwv: 2EB Emouec Mnyavikic F 24
. . 6

MaBnuaTiKE/ZTaTIoTIKN . 5

B1éwg 2 prveg B3 pfveg B> 3 urveg

M¢éyeBog b¢eiyuarog: 102 ZxoAég & Tunuara

A4. AIGPKEIQ TNG TTPOKTIKAS GOKNONG ava 57
KaTeUBuvon oroudwyv

[nyn: TIAnpo@opisS yia TNV TTPAKTIK AOKNGN arro
TIC OXETIKEC I0TOTEAIBEC, TOUS Kavoviauouc
lMpakrikne Aoknong kai tou¢ Odnyou¢ Zmoudwv
Twv géetalouevwy 2xoAwv Kar Tunuarwy —
Emeéepyaaia oroixeiwv: ZEB

1 €wg 2 urveg 3 unveg > 3 Unveg
Méyebog Oeiyuarog: 113 ZxoAég & Tunuara

2 Ta 10 a1r6 Ta oUVOAIKG 13 Turfuata Tou MewTrovikoU MavemoTnuiou ABNVWY EVIACCOVTAl 0TNV KATEUBUVON GTTOUdWY
«Puaikég ETOTAPEGY.
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H mpakTIK doknon uAoTtroigital, KaTd Kavova, To Kahokaipi (A5)

211G 30 ato TIG 52 TTEPITTTWOEIG TOU BEiyUATOG, TTPOBAETTETAI UAOTTOINCN TNG TTPAKTIKAG AoKNONG MOVO KATA TOUG
BepIvoug unveg: o€ 11 TTEPITTTWOEIG TO XPOVIKO dIAoTnUa UAOTTOINONAG TNG TTEPIAaUBAVEI Kal TOUG BEPIVOUG UAVEG,
evw o€ 3 ZX0AEG Kal TUAPATA N TTPAKTIKI) AOKNON UAOTTOIEITAl € XPOVIKO OIAOTNHA EEQIPOUNEVWIV TWV BEPIVWIV
MNVWwV.

Movo 9 ZxoAég kal TuRuaTa TTapéXouv OTOUG POITNTEG Kal OTIG ETTIXEIPACEIS TN PEYIOTN duvaTh eueAiCia, dnAadn,
TN duvaTdTNTA UAOTTOINONG TNG TTPAKTIKIG AOKNONG O€ OTTOIOOATTOTE ATTO TA 4 TPiunva Tou £TOUG.

Opwg, n eueNigia gival onuavTikr) didoTaon Kabwg o€ apKeETOUG KAASOUG TNG OIKOVOWIAG N TTapaywyIkn
OpaoTNPIOTNTA UTTOKEITAI O€ ETTOXIKOTNTA HE ATTOTEAECUA VA OTEPOUVTAI, TOOO O POITNTEG, OO0 KAl Ol
ETMYEIPNOEIG, TN duvaTOTNTA VA ALIOTTOINCOUV KAAUTEPA TA OPEAN TNG TTPOKTIKNG AOKNONG, 0TTwG Ba ouvéBaive o€
TTEPITITWOEIG UTTOOOXAG AOKOUPEVWY O€ TTEPIOBOUG TTAPOUG TTAPAYWYIKAG OpacTnEIdTNTAG.

«...YlO va ¢ETTEPACTOUE auTh T QUOKOAIO TOU KOAOKQIPIOU, €W Kal TTAPa TTOAAG Xpovia
oTnN ZXOAN HAG, N TTPAKTIKA doknon AAAage kal yivotav Tov OkTwRpio. NMAEov Ta TeAeuTaia
Tpia xpovia yiveral Tov Maio.»

Av. Kab. Ayyehog Toakavikag, EMIT

A5. Nepiodog uhotroinong TNG TTPOKTIKAG
daoknong

lnyn: NAnpo@opics yia TNV TPAKTIK A0KNoH
arro TIC OXETIKES I0TOTEAIGEC, TOUS Kavoviououg
lMpakriknc Aoknong kai tou¢ Odnyou¢ ZToudwv
Twyv eéetadouevwy SxoAwv kair Tunudrwy —
Emeéepyaaia aroixeiwv: SEB

= Katé Toug Bepivolg puriveg

= Xpoviko didoTnua
TepIAapBavopévwy

TWV BEQIVWOV PAVWV
XpovIkO didoTnua

€€aIpPOUPEVWV TWV BEPIVIOV

vy ,
= EVTog Kal Twv 4 TpIpRvwy

Méyebog Oeiyuarog: 52 3xoAés & Tunuara
loxupn €€dpTnon Tng XpnuHatodoTnong atmroé 1o EZMA

2T0 PJEYAAUTEPO APIBPO TWV TTAVETTIOTAMIOKWY ZXOAWV Kal TUnudTtwy, 10 Tpoypdupata EZMA atmmoteAouyv kar’
ouciav TNV atToKAEIOTIKN TTNYR XPNHOTOdATNONG TNG TTPAKTIKIG A0KNONG, ME O,TI QUTO CUVETTAYETAI YIA TN
duvatoTtnTa dIacPAAIong evog oTabepoU XPNUaTodoTIKOU TTAQICIOU Kal TV TTPOCQPOPd ETTAPKWY OE apIOud Kal
OlGpKeIa BETEWV.

2€ MIKPS apiBud AEI, mapdAAnAa pe Tn xpnuatodotnon atréd 1o EZNMA, TpoBAETTOVTAI KO QUTOXPNHATOOOTOUNEVA
TTpoypauuata (xpnuatodotnon atmd Toug dopeic Ymodoxng). EvoeikTika avagépovTal To OIKovouikd
Mavemotiuio ABnvwy (OMMA), To ApioToTéAeio MavemmoTthpio @eocoalovikng (AlNO) kai To MavermoTAuio Alyaiou.
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«... MGAAOV n ouyxpnuaTtodoTNan TNG TTPAKTIKAG AOKNONG OTTO TO KPATOG KAl TOUG
dopeic YTodoxng, 1 N xpnuaroddtnon atmd toug Popeic YTTodoxNAG, Eival T0
KATAAANAOTEPO PETPO, TTPOG TA EKEI TTPETTEI va TTAUE. .. »

Kab. Avtwvng Kopwvaiog, Ao

B. H épguva Tou ZEB 1rpog Ta HéAN TOU

TautéTnTa TNG £PEUVAG

Ap1Bp6g peAwv ZEB 1TOoU cuppeteixav otnv épguva: 140

Mpo@il cuppeTexovTwy: MEAN ZEB (eTTIXEIPOEIG KAl CUAAOYIKOI QOPEIG EKTTPOCWITTNONAG TOUG)

Aidpkela €épeguvag: 21/01/2021 éwg 09/02/2021

TpoT1rOog dievEpyEIag TNG £PEUVOG & ATTOBEKTEG: ZUUTTAAPWON NAEKTPOVIKOU pwTnuaToloyiou atrd oTeAéxn
d10iknoNg Kal ETMKEPAANG TUNHATWY avOPWITIVOU SUVANIKOU TWV ETTIXEIPHOEWYV

MponyoUpevn guTTEIPia TWV ETTIXEIPACEWYV ATTO TNV UTTOSOXH QOITNTWYV YIO TTPAKTIKA doknon (A6)

To 86% Twv emxeIprioewy oTnv épeuva Tou ZEB mmpoo@épouy N gixav Tpoo@épel aTo TTAPEABOV BETEIG
TTPAKTIKNAG AOKNONG. A TIG UTTOAOITTEG, WG MEYAAUTEPOI OTTOTPETTTIKOI TTAPAYOVTEG ava@EépovTal N EAAEIYN
evnuépwaong, N ypageiokpatia aAAd kai n atrouaia evola@EéPOVTOG ) TO aoa@ES SIOIKNTIKO TTAQICIO.

AG6. ETTIXEIPACEIG TTOU TIPOCPEPOUV
0£0¢eIg TTPAKTIKAG AOKNONG
lnyn: Epeuva 2EB, 2021

= Nai

LI0)%]

Ooov agopd Tn cuvepyacoia pe Ta Avwtara EKTTaideuTika 16pUpaTa, o1 ETTIXEIPAOEIG CUVEPYAZovTal JE TO
TEPIOCOTEPA MAVETTIOTAKIA TNG XWPAG. ZUXVOTEPES OUVEPYOOieg anueiwvovTal e To ONA, 1o MavemoTtAuio
Meipaiwg, To EMIT, 10 EKTIA.

AegUTEPN OUXVOTEPN OUVEPYATIa WOTOCO onuelwveTal Ye Ta TTpwnv TEI (13%), uttodnAwvovTag TNV TTPOTiUNGH
TOUG OTNV TTPOCPOPE BECEWY TTPAKTIKAG AoKNOoNG, ME 0TaBePO, 0w Kal Xpovia, Beouiké Kal dIoIKNTIKG TTAaicIo,
UTTOXPEWTIKO XapakTApa Kai e§aunvn diapkeia (A7).
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)

... 600V a@opda TNV TTPOCTIBEUEVN adia TNG TTPAKTIKNAG doknong Twv Tpwnv TEI, €10Ik&
YIQ TOUG PINXavOAGyouG, NAEKTPOAOYOUG, QUTOUATIOTEG, €ival O,TI KAAUTEPO ... KAl

TTPAYHATI, TTOAAOUG ATTO AUTOUG TOUG €XOUUE KPATNOEI OTN CUVEXEIQ.»
Mavvng Matmaotupog, MYTIAHNAIOXZ A.E.

A7. EKTraudeuTIKd I18pUpaTa OmnA 16%
ME TA orroi’a ouvepydadovral Mav/uio Nelpaid T
Ol EMIXEIPAOEIG
0 EMIM 10%
lnyn: Epeuva 2EB, 2021
nyn: Ep EKMA
MAAA
ANoe 500

Mav/pio Makedoviag

Mav/pio Matpwv

[ewTToviké Mav/pio

MoAuTeyveio Kprtng

Mav/pia E¢wTepikol

The American College of Greece

Norra MNavemoTpia. .

4%
3
2%

N

2%
2%

16%

R
2
S N
(=)
>

o)
N

Mpwnv TEI 1

O1 aTroYEIg TWV ETTIXEIPATEWV

To 75% Twv ETTIXEIPACEWV EVOIAPEPETAI VA CUPPETEXEI OTN XPNUATOOOTNON MIOG AvaBaBUICHEVNG TTPOKTIKAG
doknong (A8). Na TIg eTTIXEIPACEIG TTOU BeV eE€@pacav evBIaPEéPoV, Ol KUPIGTEPOI Adyol OXETICovTal PE TNV
TPEXOUOQ OTPATNYIKN TNG ETTIXEIPNONG, ME TNV TTPOCPOPA BECEWV OTO TTAQiICI0 AAAOU TTpOYypPAuaTOG f/Kal péoa
atrd TNV TTPAKTIKA doknon Twv AEL, pe 10 XapuNAS TTpooOOKWHEVO OQPEAOG GE OXEON UE TO KOOTOG Kal, TEAOG, HE
TTPONyoUuEVN OXETIKN apvnTIKN euTTeEIpia. Na onueiwBei 0TI TTOAU AiyEG ETTIXEIPNOEIG ETTIKAAEGTNKAV TNV EQAPUOYN
OIKOU TOUG TTPOYPAPHATOG TTPAKTIKAS doKnong.

A8. EKBAAwON evBla@épovTog yia
TN CUHMETOXN OTN
XpnuarodéTnon piag
avaBaduIouéVNG TTPOKTIKAG
daoknong

lnyn: Epeuva 2EB, 2021

=Nar =Oxl
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MapdAAnAa, gival ca@éoTartn n TTPOTIUNOT TWV ETTIXEIPHOEWY YIA TTPOKTIK AOKNON HEYAANG SidpKelag KATI
ToU avadeIKvUEl TNV AVAVTIOTOIXia PE T TTAPEXOMEVA TTpoypdupaTa Twy MavemmoTtnuiwy (TTou dev EeTTEPVOUV
TOUG 3 PNVEG TIG TTEPICOOTEPES POPEG), MNI0 OUYKEKPIPEVA, TO 72% Bewpei OTI N TTPAKTIKA AOKNON TTPETTEI VA £XEI
Ol1dpKeIa £€1 UAVEG: OPIOUEVEG OE ETTIXEIPNOEIG TTPOTEIVOUV OKOMN PMeyaAUTEPN dIdpkela, atrd 6-12 urveg i Kai
MEYAAUTEPN TWV 12 punvwv. MoAU ANyOTEPEG gival OI ETTIXEIPACEIG TTOU TTPOTIUOUV TTPAKTIKI AoKnon didpkelag 3 A 4
punvwyv (A9).

A9. EmBupunTtA didpkeia TNG
TPAKTIKAG AOKNONG
lnyn: Epsuva 2EB, 2021

22%
19%
l

6 unveg 4 ufveg 3 pnveg AAO xpoVvIKO didaTnua
dIdpKeIag TNG
TIPAKTIKAG

QG TTPOG TO XPOVIOPO TNG TTPAKTIKAG AOKNONG, TO 75% Twv ETTIXEIPACEWV BEWPET TTPOTINOTEPN TNV TTPOKTIKNA
aoknaon Katd 1o TEAeUTAio €106 (£§AUNVO) Twv OTTOUBWYV Kail TTPIV aTTé TN Afjwn Tou TrTuyiou (A10). ETTiong,
OpPIoUEVEG eTTIXEIPNOEIG Ba ABeAaV va gixav Tn duvaToTNTa Va UTTOOEXOVTAI AOKOUUEVOUG UETA TN AW Tou
TITUXioU TOUG.

A10. ETBupnTo €106 75%

poitTnong
lnyn: Epeuva 2EB, 2021

27%
4% R

2710 TeAeuTaio €10G  ATTO TO 30 £€10G Kal AT 10 20 €106 KAl AAAO €Tog/e€dunvo
(e€dunvo) METG META

Q¢ TTPOG TIG KATEUBUVOEIG OTTOUBWY PE JEYAAUTEPO EVOIAPEPOV YIA TIG ETTIXEIPHOEIG, TO 75% TTPOTIUG
2xoAég/TuAuata Oikovopikwy Kal Aloiknong EmixeipRoewv. ApkeTd uynAd eivai, €1miong, Ta TT0000TA TTOU
ouykévipwaav n NMAnpo@opikn (64%) kai ol EmoTApeg Mnxavikig (63%) (A11).

2€ 6pouUG TUNUATWV/AEITOUPYIWV TWV ETTIXEIPATEWY TO EVOIOPEPOV VIO AOKOUNEVOUG ETTIKEVTPWVETAI OTIG
Oikovouikég Ymrnpeoieg (57%), MwARoeig kai Marketing (47%) kal ‘Epguva kai Avdrrtuén (41%) (A12).
ZNMEIVETAI N OXETIKA JEYAAN TTPOTIUNCTN TWV ETTIXEIPACEWV Yia UuTTod0XN POoITNTWYV oTa TUAMATA MANPOPOPIKAG
(TreprhapBaveral otnv emAoyr) «AANO TURUO/AEITOUPYiIO»).

TEYXOX 66 | 27 Amrpiiou 2021 | oeh. 11



OIKONOMIA & | SPECIAL REPORT P
EMIXEIPHZEIZ | NPAKTIKH ASKHEH GOITHTON 74)%

A11. KateuBOvoeig
oTToUdWYV aTrd TIG OTTOIES

4%
TPOTIMOUV Ol ETTIXEIPHOEIG
VO UTTOBEXOVTAI POITNTES 64% 63%4
lnyn: Epeuva 2EB, 2021
2%
I 27%
13%
&

Oikov./Aloik.  TAnpo@opikA Emor. Quo.Emotiu.  Mab./ZTar. Nopikry AMNN
Emixeip. Mnxavikig (BioA., dua., EmotAun Kkatelbuvon
Xnu., Mewrtr.,
Ddapy., KATT.)
A12. TuRpo/AeiToupyia oTo
OTTOiO Ol ETIXEIPHOEIG
evolagépovTal va ] )
aTMaoX0AGOUV QoITTES OrKovopiKeg Ympeoie
Finyn: Epevva 2EB, 2021 Muhfoeis kan marketing
Epeuva & AvamrTugn
Aiaxgipion AvBp@mvou Auvapikod
Mapaywyn
Logistics
MoioTikdg €Aeyxog
Nopiké Turua
AMo Tprpa/AEToUpYia

AkoAoUBwg, {NTABNKE aTTd TIG ETTIXEIPACEIS VA agIOAOYAOOUV TN SUCKOAIQ TTOU VOEXOMEVWGS B QVTIHETWTTIOOUV
KOTA TNV EQAPUOYI CUYKEKPIMEVWV ApXWV £VOG TTPOTEIVOUEVOU, KATA TNV €pguva, TTAaigiou TToidTnTag (A13).

O ZEB trporteivel BaCIKEG APXEG TOU ATTAPAITNTOU TTAAIGIOU TTOIOTNTAG VIO TNV TTPAKTIKI) AOKNON

TotmoBéTnon k&Be ackoUpevou ag 80N TTPAKTIKAG AOKNONG OXETIKN WE TO AvTIKEIUEVO oTToudWYV Tou * IMARPNG
evnuépwaon €1Ti Twv d1IaTIBEPEVWY BETEWY TTPAKTIKAG AOKNONG Kal TOU TPOTTOU £TTIAOYNG TWV UTTOWNn®iwv (TT.X.
TEPIYPAQPN BEoNg, OPOI KAl CUVBAKES TTPAKTIKAG AOKNONG, TTPORAETTOPEVN auoIfr, TUXOV TTPOCOETEG ATTAITACEIG
yla TNV KAGAuwn TnG B€0ong, CUVOTITIKN TTEPIYpa®n d1adIKaaiag ETTIAOYNG, TOKTIKA ETTIXEIPNONG £TTi TNG dUVATOTNTAG
MeTETTEITA TTPOCANWNG) * MNpoo@opd o€ KABE AoKOUUEVO TTPOYPAHMMATOS EI0QYWYAS TOU OTNV £TTIXEipNon (TT.X.
TTapouciaon TnG SOMNG KAl TNG AEITOUPYIaG TNG ETTIXEIPNONG, TTEPIRYNON OTOUG XWPOUG, EVNHEPWON YIA TOUG
IOXUOVTEG KOVOVES OOQAAEIAG KAl UYEIAG, SIKAIWMPATA KAl UTTOXPEWOEIG) © Mapoxr utrooTtrpi¢ng / kaBodrynong
o€ KGBE aoKOUUEVO, HEOW OPIOHUOU ETTOTTTN TOU OOKOUMEVOU (0 ETTOTITNG €I0AYEI TOV AOKOUPEVO OTA KOBrKovTa
TToU avaAauBavel kai ival uTTeEUBUVOG yia TNV TTapakoAouBnon Kai Tnv KaBodrynar| Tou) * Opydvwaon TaKTIKWY
OUVaVTACEWV Kal agloAdynon kaBe aokoUuuevou KaTd Tn SIGPKEIQ TNG TTPOKTIKNAG Aoknaong (TT.X. o€ €181k 15uepn
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N 20Nuepn ouvavinon, oudnTnNon ETTOTITN — QOKOUPEVOU OXETIKA PE TNV £TTIOOCH TOU, T TUXOV TTPOBARUOTA TTOU
QVTIMETWTTICEI Kal TOUG TPOTTOUG BEATIWONG evOEXOUEVWY aduvapiwy Tou) * TeAIKA afloAdynon kdBe aockoUpevou
(o710 TENOG TNG TTPOKTIKNG AOKNONG, O ETTOTITNG AflOAOYEi TOV AOKOUWPEVO, DIATUTTWVOVTAG TTAPAAANAa TuXOV
TIPOTACEIG YIa OTOIXEIO/BEEIOTNTEG TOU aoKOoUWEVOU TTou Xprifouv TrepaITépw BeATiwong/evioxuong) * BeBaiwon
TIPOKTIKAG AOKNONG/CUCTATIKY ETTIOTOAN 0€ KABE AOKOUPEVO (META TO TTEPAG TNG TTPAKTIKIG AOKNONG, N
gmyeipnon divel oTov ackoUuevo BeRaiwan, Me TN SIAPKEIQ, TO AVTIKEIPIEVO, TNV ETTIOOON KAl Ta OETIKG OTOIXEIO
TOU XOPAKTAPA TOU OCKOUUEVOU ATTO TNV TTPAKTIKI) AOKNOT) TOU OTNV €TTIXEIPNON) * ZUPUETOXN O€ dladikaaia
agloAdynoNnG TNG TTPAKTIKNG AoKNoNng (UETA TO TTEPAG TNG TTPAKTIKAG AoKNONG, N ETTIXEIPNON KAl KABE aoKOUNEVOG
QgIOAOYOUV TN CUMPWPETOXH TOUG OTO TTPOYPANKA, CUPTTANPWYOVTAG OXETIKO EVTUTTO).

«ATTAPAITNTO CUCTATIKO: N EJPACN OTNV TTOIOTNTA TNG TTPOKTIKAG AOKNONG, UE
KaBodrynon Kal UTTOOTHPIEN TOU QOKOUMEVOU JECA OTNV ETTIXEIPNON Kal yIa OAO TO
d1GoTNPA TNG TTPAKTIKNG AoOKNONG.»

@avaoncg Ztaupdakog, Toluévra TITAN

ATTé TIC aTTAVTAOEIC dIa@AivETAl OTI OI ETTIXEIPAOEIC £XOUV, £V YEVEL, TN OUVATOTNTA VA EQAPPOCOUV XWPIG
OUOKOAIQ TO TTPOTEIVOPEVO OTNV £pguvda TTAQICIO TTOIOTNTAGS (TO 87% Twv ETTIXEIPACEWY Bewpei 6T dev Ba
avTIMETWTTIOEI SUOKOAIEG OTNV EQappoyr Tou). AUTEG TTOU SHAwOCAV OTI EVOEXETAI VO QVTILETWTTICOUV TTPORANUQ,
€0TIACOUV O€ BEPATA TTOU APOPOUV, KUPIWG, TNV OPpYAVWON TAKTIKWY CuvavTRoewv/agioAdynon kabe
0OKOUMEVOU, TNV TTapOXN UTTOOTHPIENG/KaB0BAYNONG UECW OPIOUOU ETTOTITN TOU OOKOUMEVOU Kal, TEAOG, TN
ouppeToxn ot diadikaoia agloAdynong Tng TPAKTIKAG doknong. Agilel va avagepBei 0TI o1 dUO OTIG TPEIG
OpPXEG OTIG OTTOIEG Ol ETTIXEIPNOEIG ETTIONUAiVOUV OTI TNIBAvVOV va ouvavTrioouv BUCKOAIEG, apopoUV o€ dIadIKOTiEg
agloAdynong, yeyovog rou meavov UTTodNAWVEl TV ETTIGUACKTIKOTNTA OPICUEVWY ETTIXEIPACEWY ATTEVAVTI OTOUG
ETMOIWKOPUEVOUG OTOXOUG TNG TTPAKTIKIG AOKNONG.

«2ZTOX0G TNG £€KBEONG agloAdynaong cival va diveTal avaTtpo@odoTnon yia TNV TTPAKTIKN
Aaoknon Kal oTa TTPoyPAPMaTa oTToudwYV, GAAG Kal o€ OAOUG TOUG CUUMETEXOVTEG, WOTE
VA KAAUTTITOUE TIG TTPOODOKIEG OAWV TWV EUTTAEKOUEVWV PHEPWIV.>»

E1r. KaB. Eiprivn Nikdvdpou, OlNA
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A13.
AvVTIPETWTTI Apxég MAaiciou MoiéTnTag
on Evnuépwaon e Twv S1aTiBéuevwy
SUGKOAIV Bé0ewV TTPAKTIKAG AOKNONG KAl TOU
otV Tpé1TOU’ ETTIAOYNG Twv unoLpr](pl"wv
£QappOYA TOﬂOGET’HO'n aoKoUpEvOU OF Béon
. TIPOKTIKIG AOKNONG OXETIKA HE TO
TWV apxwv QVTIKEIUEVO GTTOUBWV TOU
Tou : [Mpoo@opd TTpoypaupaTog EI0aYWYAG
"T)‘“"U'OU oTnV £TIXEipNoN
moloTnTag Mapoxn utrooTAPIENG / KaBodrynong
lnyn: MéOW OpICHOU ETTOTITN TOU
Epeuva QOKOUMEVOU
SEB, 2021 Opydvwon TOKTIKWY CUVAVTATEWYV KOl
Nair =Oxi agioAoynon
»  TehikA agioAdynon k&Be aokoUuevou
» Befaiwon TPAKTIKAG
GOoKNONG/OUCTATIKA ETTIOTOAN
»  Zuppetoxn oe diadikacia agloAdynong
TNG TTPOKTIKAG AOKNONG

MpoTAoEIg TWV ETTIXEIPACEWYV VIO TNV AVABABUION TG TTPAKTIKAG ACKNONG

O1 repioooTEPEG £TTIXEIPNOEIS (TTEPiITTOU 60%) BeWpPOUV AT N ATTAOUOTEUCT TWV S1aSIKACIWY, N oTAOEPH
XpnHaTod4TnOoN Kai n MEYaAUTEPN SIAPKEIO GUVICTOUV TIG GNUAVTIKOTEPES EVEPYEIES YIa TN BeATIWON
EQAPUOYNG TNG TTPAKTIKNAG AOKNONG. AKOAOUBOUV, WG ONUAVTIKOTEPES EVEPYEIEG, N TTANPECTEPN EVNHEPWOT
(41%) ka1 n BeATiwon Tou d10IKNTIKOU TTAaIoiou (25%). Z& pIKPOTEPO TTOOOOTO (8%) avagEpovTal: N
KABIEPWON TOU UTTOXPEWTIKOU XAPAKTAPA TNG TTPAKTIKAG Aoknong oTa MNavetmotiia, n kabiépwan eAAXIoTNG
e€aunvng didpkeiag, n dnuioupyia OAOKANPWHEVNG TTAATQOPHUAG EVNMEPWONG/ETTIKOIVWVIAG Kal N eUeAISia wg
TIPOG TNV TTEPIOSO TTOU TTPAYUATOTIOIEITAI N TTPAKTIKI doknon (A14).

«...va Bpouue éva oTaBepO, £va eviaio TTAQIOIO PE eueAICia, BEBala, oTnV EQapuoyn, yia
VO JTTOPECOUME VA TO OTNPICOUME Kal va OWOOUNE aia oToug idIoUC TOUG POITNTEG. .. »
NTailn ©codwpou, Opihog OTE

]

MNa TIG ETTIXEIPAOEIG:

Eival atrapaitnTn n atrAoTroinon Kai EvoTroinon Twv S1adIKaoIwy yIa TNV TOTTOBETNON TwV AOKOUUEVWY KOl
éva gviaio dIOIKNTIKO TTAQICIO.

MpwTtapxIkd ¢ATAMA €ival, €TTiONG, N SiIao@AAIon oTaBepAg XPNHATOdOTNONG TNG TTPOKTIKNAG AOKNONG WG
ouvOniKn yia Tn dIaxPoVIKA TTPOCPOPa BECEWV.

To KOOTOG TTPAKTIKIG AOKNONG BEV TTPETTEI VA TO ETTWHMICOVTAI HOVEG TOUG Ol ETTIXEIPHOEIG.

MeiCov ¢iTnua atroTeAei, emmiong, N MEYOAUTEPN SIAPKEIA TNG TTPOKTIKAG AOKNONG, TTPOKEIUEVOU VA BIACPaAICETaI
N €€oikeiwon 1000 We TIG €IBIKES aTTAITAOEIG TNG B€0NG epyaaiag 600 Kal Pe Tn YeVIKOTEPN AsITOUpyia Kal
@IAooo@ia Tng emmixeipnong. EmmAéov, n augnon Tng SIAPKEIAG TNG TIPAKTIKNAG AOKNONG EVIOXUEl TNV
OTTAOXOANCIUOTNTA TWV QOITATWY KAl QUEAVEI TNV AVTATTOBOTIKOTNTA TNG ETTEVOUCNG TTOU TTPAYHATOTTOIOUV Ol
ETTIXEIPNOEIG.

TéANog, avadeikvueTal To CATUA TNG EVHEPWONG YIA TA TTPOYPANMOTA TTPAKTIKAG AoKNONG, I’ AUTO Kal
ETMONUOIVETAI N avAykn AsIToupyiag opyavwpévou BIAUAOU ETTIKOIVWVIOG HETAEU ETTIXEIPACEWY, EKTTAIBEUTIKWV
IDPUUATWY KAl QOITATWV.
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«To ¢NTPa TNG OIKTUWONG, ETTIKOIVWVIOG KAl CUVEPYOQOIAG KOl Ol CUVEPYEIEC METALU
TTAVETTIOTNMIWY KAl QOPEWV ATTAOXOANONG Kal ayopds epyaciag ival eTTiong €va KouPIKO
OTOIXEiO, TO OTTOI0 deV €XEI AKOMA ETTIAUBEI 0TO EAANVIKO TTEPIBAAAOV O€ IKAVOTTOINTIKO
ETTITTEDO.»

Kab. Mavayiwtng TpiBéAAag, MewTroviko Mavetmothuio ABnvwy

A14. Evépyelgg yia
TN BeATiwon Tng
- 60%
TTPAKTIKNG 57% 57%
aoknong
lnyn: Epeuva 2EB,
2021
41%
25%
ATtTAoUOTEPEG >100epn MeyaAuTepn [MAnpéoTepn BeAtiwon AMEG evEPYEIES
S1adIKaoieg XpPNUarodotnon didpkeia evnuépwaon dI0IKNTIKOU
TTAQIoioU

MNa TG ETMXEIPATEIG, N BEATIWON TNG TTPAKTIKAG AOKNONG ETTIONG TTEPVAEI ATTO:
* TNV KaBIEPWON TNG UTTOXPEWTIKOTNTAG TNG

* TNV gueAigia, 1600 WG TTPOG TNV TTEPI0dO UAOTTOINONG, 60O Kal WG TTPOG TIG CUVONKEG TTPAYMATOTTOINONG TNG
TIPOKTIKAG GOKNONG, avAloya e TIG avAyKeg TNG emixeipnong (1T.x. epyacia o€ BApdieg, euxépeia YETARAONS TwV
QOKOUPEVWY O€ PJOVABEG TTAPAYWYNS O€ BIOPNNXAVIKESG TTEPIOXEG)

* Tn SuvaTéTNTA TUNMATIKAG UAOTTOoinONG, 0 SUO XPOVIKES TTEPIGOOUG

* TNV €K TWV TTPOTEPWY a§loAdynon TnG IKAvOTNTAG TNG idIAg TNG ETTIXEIPNONG KAl TWV AVAYKWY TNnG yia TV
UTTO00XI OKOUMNEVWV

* TNV agloAdynon Kai €mAOYR TwWV 0OKOUPEVWY ATTO TNV ETTIXEIPNON
* TNV AVTIOTOIXION TWV TIPOCOVTWY TWV OOKOUPEVWYV WE TIG AVAYKEG TNG ETTIXEIPNONG KOl

* TN SuvaTOTNTA EVAAAAYNAG AVTIKEIMEVWYV KATA TN OIAPKEIQ TNG TIPAKTIKAG AOKNONG, WOTE Ta
OTEAEXN/EKTTAIBEUTEG VA PITTOPOUV VO TTAPEXOUV TO XPOVO, TNV UTTOOTAPIEN Kal TNV KaBodriynaon TTou XpeladeTal yia
TNV €TTITEVEN TWV OTOXWV TNG.

ACiCel, TENOG, va avaepBei 0 TTPoBANUATIONSG TTOU TEBNKE ATTO TIG ETTIXEIPAOEIS YIA TN duvaTéTNTA VA
TTPOOPEPOUV BETEIG KAl VA UAOTTOINOOUV TNV TTPAKTIKA AOKNON ammpOOKOTITA, KAl UTTO TIG OTTAPAiTNTEG TUVOAKEG
Y10 TOUG OOKOUMEVOUG Kal yIa TIG iBIEG, ev HEOW TG TTavdnuiag COVID-19.
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Opapa

OpapaTiféuaaTe TNV EAAGSa w¢ TN XWpa, TTou KABE
TTOAITNG TOoUu KGoUOoU Ba BEAEI Kal Ba uTTOpPE Va
EMOKEPDEI, va {roel Kal va eTTEVOUTEL.
OpapaTi{OuaaTE PIO AVOIXTH, KOIVWVIKA UTTEUBuVN Kal
OIKOVOMIKG QIAEAEUBEPN Xwpa-pEAOG TNG EupwTTaikig
‘Evwong, TTou TTPOTACOEl TNV IOXUPH avATITUEN W6
TTapAyovTa KOIVWVIKIAG OUVOXNAG. @éAoupe pia EAAGOa
OUVANIKG KEVTPO TNG EUPWTTAIKAG TTEPIPEPEINAG, PE
oTépeoug BeooUG, EAKUTTIKO KOIVWVIKO KOl OIKOVOUIKO
TEPIBAAAOV, TTOU TTPOAYEI TIG EEAYWYEG, TNV KAIVOTOUO
ETTIXEIPNUATIKOTNTA, TNV TTAPAYWYI KAl TIG TIOIOTIKEG
UTTNPETieS, TN BILOCIUN aQvATITUEN, TN YVWan, TN
Ouvoxn, TIG I0EG EUKAIPIEG KAl TO KPATOG BIKAiou.

Kal Blopnxaviov

WEIEB

Xuyxpoves Enixelpnoeis, Xuyxpovn EAldéa

=evoodwvtog 5, 105 57 ABriva

T: 211 5006 000
F: 210 3222 929
E: info@sev.org.gr
WWw.sev.org.gr

3EB 0UV3£00G EMYEIPHOEWV

ATTOo0TOAN

Hyeoia & Nvwon

O ZEB diadpapartiCel nYETIKO pOAO GTOV
petaoxnuaTiond Tng EANGSag o€ pia rapaywyikn,
€EWOATPEPN KAl aVTAYWVICTIKH OIKOVOUid, WG
avegAPTNTOG Kal UTTEUBUVOG EKTTPOCWTTOG TNG
IBIWTIKAG OIKOVOUIaG.

Koivwvikég ETaipog

O ZEB, wg KoIVWVIKOG £TAIPOG TTOU TTIOTEUEI OTN
AeIToupyia Twv Beguwy, TTPowBEl oTa apuddia Gpyava
NG MNoAireiag kai Tng E.E. Tig amméwelg Kal BE0€Ig TNG
ETTIXEIPNUATIKAG KOIVOTNTAG.

loxup6g EkTrpéowTTog

O ZEB diapop@wvel BEoelg, avaAUoEIg KAl TIPOTATEIG
TTONITIKAG YIO TNV OIKovouia, Tn Blounxavia, Tnv
KalvoToyia, Tnv atracxoAnan, Tnv maideia Kai Tig
EPYAOIOKES OEEIOTNTEG, TOV KOIVWVIKO BIGAOYO, TN
Biwaiun avaTtTugn, TNV €TAIPIKY UTTEUBUVATNTA.
Dopéag AIKTOWONG

O ZEB dikTuwvel Ta géAN Tou PETagu Toug & pe Ta
KEVTPA ATTOPACEWY (EyXWPIa Kal BIEBVN]), UE OTOXO TN
dnuioupyia TTPooTIBEPEVNG agiag.

SEV Hellenic Federation
of Enterprises

AKOAOYOHZTE MAZ
2TA MEZA KOINQNIKHz
AIKTYQZHZ

You
Tube

168, Avenue de Cortenbergh
B-1000 Bruxelles

T: +32 (0) 2 662 26 85

E: kdiamantouros@sev.org.gr


https://www.linkedin.com/company/sev-hellenic-federation-of-enteprises/
https://twitter.com/SEV_Fed
https://www.youtube.com/channel/UCAYjK0gqOe_WVHYRBagCfMQ
https://www.facebook.com/SEVfacts/
https://www.linkedin.com/company/sev-hellenic-federation-of-enteprises/
https://twitter.com/SEV_Fed
https://www.youtube.com/channel/UCAYjK0gqOe_WVHYRBagCfMQ
https://www.facebook.com/SEVfacts/

