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¶ P O ° P A M M A  1 Ë ˜  H M E P A ™

∆Ú›ÙË 23 ª·˝Ô˘ 2006

08:30 - 09:00 ¶ Ú Ô Û ¤ Ï Â ˘ Û Ë  - ∂ Á Á Ú · Ê ¤ ˜  /  ∫ · Ê ¤ ˜

09:00 - 09:15 Ã · È Ú Â Ù È Û Ì Ô ›  -  ∂ È Û · Á ˆ Á ‹

09:15 - 10:30 ∫·ÈÓÔÙfiÌÔÈ ∆ÚfiÔÈ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ 
ªÂÛ·›Ô˘ ªÂÁ¤ıÔ˘˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË 

ñ Joerg Hashagen, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ KPMG °ÂÚÌ·Ó›·˜, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ

ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ∫Ï¿‰Ô

10:30 - 11:00 ¢ È ¿ Ï Â È Ì Ì ·  -  ∫ · Ê ¤ ˜

11:00 - 12:00 ∆Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ & ∫›Ó‰˘ÓÔÈ

ñ °Î›Î·˜ Ã·Ú‰Ô‡‚ÂÏË˜, 
Chief Economist & Director of Research, EFG Eurobank Ergasias - ∫·ıË-

ÁËÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘

¶ÂÈÚ·È¿

12:00 - 13:00 ∂ÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ¢È‰¿ÁÌ·Ù· ·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ 
ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi 

ñ ª¿ÚÈÔ˜ ∆. ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˘, 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, KPMG

13:00 - 14:30 ° Â ‡ Ì ·

14:30 - 16:00 ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ∞fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ: 
∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· & ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ – ª‡ıÔÈ &
¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ñ Gary Cokins*, 
™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ∞Ó·Ï˘Ù‹˜, SAS Institute Inc.  

16:00 - 16:30 ¢ È ¿ Ï Â È Ì Ì ·  -  ∫ · Ê ¤ ˜

16:30 - 17:30 ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜: 
EÈÏÔÁ¤˜ Î·È ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ∂Í·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ∂ÈÙ˘¯›·

ñ ∞Ó‰Ú¤·˜ ™È¿ÌÈÛË˜, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ OÌ›ÏÔ˘, ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¶ÂÙÚ¤Ï·È·  

∞Á·ËÙfi ™Ù¤ÏÂ¯Ô˜, 

∏ KPMG, ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ‰›ÎÙ˘· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ¤¯ÂÈ ÙË ¯·Ú¿ Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÛÙÈ˜ 23 Î·È 24 ª·˝Ô˘ 2006 ÙÔ 5Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ.

∆Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ·˘Ùfi, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ıÂÛÌfi ÁÈ· Ù· ™ÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜,

Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·-

Á‹˜ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Û˘ÓÂ¯ÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, Ù· ÛÙÂ-

Ï¤¯Ë ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·Ï¿ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó.

™ÙÔ ÊÂÙÈÓfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÙÈÌ‹ Î·È ÙË ¯·Ú¿ Ó· ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂ ˆ˜ key – note speaker

ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ Edward Altman. ¶·Û›ÁÓˆÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· Úfi-

‚ÏÂ„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ “Z-Score”, o Î·ıËÁËÙ‹˜ Altman ıÂˆÚÂ›Ù·È ·˘ıÂÓÙ›· ÛÂ

ı¤Ì·Ù· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙÒ¯Â˘ÛË˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, ÔÌÔÏfiÁˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜

Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.  

∂ÈÏ¤ÔÓ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó workshops, Û˘˙‹ÙËÛË ÛÂ ¿ÓÂÏ

Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ·fi Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ı· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó Î·›ÚÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË. 

√È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ KPMG ÌÂ ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·

Ì·˜,  ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Â¯¤ÁÁ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Î·È ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜. ∂ÎÙÈÌÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔ

5Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ı· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 350 ÛÙÂÏ¤¯Ë,

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ °ÂÓÈÎÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯ÒÚÔ.

ªÂ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ ÙÔ 5Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ı· Â›Ó·È ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÙ˘-

¯ËÌ¤ÓË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô˘ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ, ·Ó·Ì¤-

ÓÔ˘ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

ªÂ ÂÎÙ›ÌËÛË,

¡ÈÎ‹Ù·  ̃∫ˆÓÛÙ·ÓÙ¤ÏÏÔ˜

°ÂÓÈÎfi  ̃¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
* ∏ KPMG ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ 
ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ 
ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Gary Cokins

“Performance Management: 
Finding the missing pieces” 



¶ P O ° P A M M A  1 Ë ˜  H M E P A ™

∆Ú›ÙË 23 ª·˝Ô˘ 2006

08:30 - 09:00 ¶ Ú Ô Û ¤ Ï Â ˘ Û Ë  - ∂ Á Á Ú · Ê ¤ ˜  /  ∫ · Ê ¤ ˜

09:00 - 09:15 Ã · È Ú Â Ù È Û Ì Ô ›  -  ∂ È Û · Á ˆ Á ‹

09:15 - 10:30 ∫·ÈÓÔÙfiÌÔÈ ∆ÚfiÔÈ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ 
ªÂÛ·›Ô˘ ªÂÁ¤ıÔ˘˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË 

ñ Joerg Hashagen, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ KPMG °ÂÚÌ·Ó›·˜, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ

ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ∫Ï¿‰Ô

10:30 - 11:00 ¢ È ¿ Ï Â È Ì Ì ·  -  ∫ · Ê ¤ ˜

11:00 - 12:00 ∆Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ & ∫›Ó‰˘ÓÔÈ

ñ °Î›Î·˜ Ã·Ú‰Ô‡‚ÂÏË˜, 
Chief Economist & Director of Research, EFG Eurobank Ergasias - ∫·ıË-

ÁËÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘

¶ÂÈÚ·È¿

12:00 - 13:00 ∂ÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ¢È‰¿ÁÌ·Ù· ·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ 
ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi 

ñ ª¿ÚÈÔ˜ ∆. ∫˘ÚÈ¿ÎÔ˘, 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, KPMG

13:00 - 14:30 ° Â ‡ Ì ·

14:30 - 16:00 ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ∞fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ: 
∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· & ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ – ª‡ıÔÈ &
¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ñ Gary Cokins*, 
™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ∞Ó·Ï˘Ù‹˜, SAS Institute Inc.  

16:00 - 16:30 ¢ È ¿ Ï Â È Ì Ì ·  -  ∫ · Ê ¤ ˜

16:30 - 17:30 ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜: 
EÈÏÔÁ¤˜ Î·È ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ∂Í·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ∂ÈÙ˘¯›·

ñ ∞Ó‰Ú¤·˜ ™È¿ÌÈÛË˜, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ OÌ›ÏÔ˘, ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¶ÂÙÚ¤Ï·È·  

∞Á·ËÙfi ™Ù¤ÏÂ¯Ô˜, 

∏ KPMG, ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ‰›ÎÙ˘· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ, ¤¯ÂÈ ÙË ¯·Ú¿ Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÛÙÈ˜ 23 Î·È 24 ª·˝Ô˘ 2006 ÙÔ 5Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ.

∆Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ·˘Ùfi, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ıÂÛÌfi ÁÈ· Ù· ™ÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜,

Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·-

Á‹˜ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Û˘ÓÂ¯ÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, Ù· ÛÙÂ-

Ï¤¯Ë ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·Ï¿ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó.

™ÙÔ ÊÂÙÈÓfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÙÈÌ‹ Î·È ÙË ¯·Ú¿ Ó· ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂ ˆ˜ key – note speaker

ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ Edward Altman. ¶·Û›ÁÓˆÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· Úfi-

‚ÏÂ„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ “Z-Score”, o Î·ıËÁËÙ‹˜ Altman ıÂˆÚÂ›Ù·È ·˘ıÂÓÙ›· ÛÂ

ı¤Ì·Ù· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙÒ¯Â˘ÛË˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, ÔÌÔÏfiÁˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜

Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.  

∂ÈÏ¤ÔÓ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó workshops, Û˘˙‹ÙËÛË ÛÂ ¿ÓÂÏ

Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ·fi Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ı· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó Î·›ÚÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË. 

√È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ KPMG ÌÂ ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Ô˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·

Ì·˜,  ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Â¯¤ÁÁ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Î·È ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜. ∂ÎÙÈÌÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔ

5Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ı· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 350 ÛÙÂÏ¤¯Ë,

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ °ÂÓÈÎÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯ÒÚÔ.

ªÂ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ ÙÔ 5Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ı· Â›Ó·È ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÙ˘-

¯ËÌ¤ÓË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô˘ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ, ·Ó·Ì¤-

ÓÔ˘ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

ªÂ ÂÎÙ›ÌËÛË,

¡ÈÎ‹Ù·  ̃∫ˆÓÛÙ·ÓÙ¤ÏÏÔ˜

°ÂÓÈÎfi  ̃¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
* ∏ KPMG ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ 
ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ 
ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Gary Cokins

“Performance Management: 
Finding the missing pieces” 



ŸÓÔÌ· ∂Ù·ÈÚÂ›·˜:

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·:

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË:

∞.º.ª.: ¢.√.À.:

∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: e-mail:

ŸÓÔÌ· £¤ÛË ÛÙÔÓ KfiÛÙÔ˜
™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi* Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

1. € 820

2. € 750

3. € 640

4. € 640

5. € 640

6. € 640

™‡ÓÔÏÔ

º¶A 19% 

TÂÏÈÎfi ÔÛfi

ŒÁÎÚÈÛË ·fi (√ÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ T›ÙÏÔ˜):

ÀÔÁÚ·Ê‹: ∏ÌÂÚÔÌËÓ›·:

∆ÂÙ¿ÚÙË 24 ª·˝Ô˘ 2006

08:30 - 09:00 ¶ Ú Ô Û ¤ Ï Â ˘ Û Ë  -  ∫ · Ê ¤ ˜

09:00 - 10:30 ∏ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È Ë ™ËÌ·Û›· ÙˆÓ ªÔÓÙ¤ÏˆÓ ∂ÎÙ›ÌËÛË˜ 
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ¶ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ πÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
¶ÈÛÙˆÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ñ Edward Altman, ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÙ·Ù˘¯È·Î‹˜

™¯ÔÏ‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ (Stern Business School) 

10:30 - 11:00 ¢ È ¿ Ï Â È Ì Ì ·  -  ∫ · Ê ¤ ˜

11:00 - 12:30 ∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ªÔÓÙ¤ÏˆÓ ∂ÎÙ›ÌËÛË˜ ¶ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ πÎ·ÓfiÙËÙ·˜
Î·È ¶Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ¶ÙÒ¯Â˘ÛË˜ ÛÙË ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜
OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ AÓ¿Î·Ì„Ë˜ ÙˆÓ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ñ Edward Altman

12:30 - 14:00 ° Â ‡ Ì ·

14:00 - 15:00 ™ÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ 
Î·È ÛÙË µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ∞fi‰ÔÛË˜

ñ John Abbott, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Risk Advisory Services, KPMG UK  

15:00 - 15:40 ¶Ò˜ Ë √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ƒfiÏÔ 
ÛÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ∞ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ∞Í›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜,
ÛÙË ¢È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÙË˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÛÙË ¢ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· YÂÚ·Í›·˜

ñ ∞ÓÙÒÓË˜ ∫Ô˘ÙÛÔ˘Ú¿‰Ë˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Procter & Gamble  

15:40 - 16:00 ¢ È ¿ Ï Â È Ì Ì ·  -  ∫ · Ê ¤ ˜

16:00 - 17:30 ∏ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜: 
∂ÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÌÂÙ·Í‡ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ∞Í›·˜ 

™ ˘ Ó Ù Ô Ó È Û Ù ‹ ˜  ¶ ¿ Ó Â Ï : NÈÎ‹Ù·˜ KˆÓÛÙ·ÓÙ¤ÏÏÔ˜ 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘, KPMG

ñ πÔÚ‰¿ÓË˜ ∞˚‚¿˙Ë˜, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ, √∆∂

ñ §¿ÌÚÔ˜ ¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ, Citibank ∂ÏÏ¿‰Ô˜

ñ N›ÎÔ˜ ™ÙÂÏÏ¿ÎË˜, 
AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Chief Operations Officer, Chipita International

A I T H ™ H  ™ Y M M E T O X H ™
2 3 - 2 4  ª ∞ ´ √ À  2 0 0 6

¢ I A ¢ I K A ™ I A  E ° ° P A º H ™
1. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÏÒÛÂÙÂ Û˘ÌÌÂÙÔx‹, ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ Ó· ·ÔÛÙÂ›ÏÂÙÂ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·›ÙËÛË Û˘ÌÏËÚˆÌ¤ÓË Â›ÙÂ: 

·. Ì¤Ûˆ fax ÛÙÔ 210 6062111, ˘fi„Ë Î·˜ ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú·˜ °ÂˆÚÁÈ¿‰Ô˘ (ÙËÏ. 210 6062100), Â›ÙÂ 
‚. Ì¤Ûˆ e-mail ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË cfoforum@kpmg.gr.

2. ∫·ÙfiÈÓ ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÚÔxˆÚ‹ÛÙÂ ÛÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ (Û˘ÌÌÂÙÔx‹ Î·È º¶∞):

ñ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙÚ·ÂzÈÎ‹˜ Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ALPHA ∆ƒ∞¶∂∑∞, ∞Ú. 138 002320 001647, 
ÀÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ· ∞Á. ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜, 

ñ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÚ·ÂzÈÎ‹˜ ÂÈÙ·Á‹˜ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÔÛfi (Û˘ÌÌÂÙÔx‹ Î·È º¶∞) ÌÂ ·Ú·Ï‹ÙË:

KPMG ∫Àƒπ∞∫√À ™Àªµ√À§√π ∞.∂.
™ÙÚ. ∆fiÌÚ· 3 - 153 42 ∞Á. ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹
∞.º.ª. 099551843 - ¢√À º∞∂∂ ∞ıËÓÒÓ

3. ∆¤ÏÔ˜, ·ÔÛÙÂ›Ï·ÙÂ Ì¤Ûˆ fax ÙËÓ ·fi‰ÂÈÍË ÏËÚˆÌ‹˜. ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÙÂ ÛÙËÓ ·fi‰ÂÈÍË Î·Ù¿-
ıÂÛË˜ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÎ‰ÔıÂ› ÙÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ.

¶∞ƒ∞∫∞§√Àª∂ ™∏ª∂πø™∞∆∂ ¶ø™ ∏ ™Àªª∂∆√Ã∏ √ƒπ™∆π∫√¶√π∂π∆∞π ª√¡√ ∂º√™√¡ ∂Ã∂π ∂•√º§∏£∂π.

A K Y P ø ™ E I ™
™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰ËÏÒÛÂÙÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›ÙÂ ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ·Ú·‚ÚÂıÂ›ÙÂ, ı· ¯·ÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ ¿ÏÏÔ
¿ÙÔÌÔ ÛÙË ı¤ÛË Û·˜ ¯ˆÚ›˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ¯Ú¤ˆÛË. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¤ÁÁÚ·ÊË˜ ·Î‡ÚˆÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
Û·˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ 20Ë ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2006, ı· ¯ÚÂˆıÂ›ÙÂ ÙÔ 50% ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·Î‡ÚˆÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 20Ë
∞ÚÈÏ›Ô˘ 2006, ‰Â Á›ÓÂÙ·È ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ. 

NAI OXI

* ¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ fiˆ˜ Ì·˜ ‰ËÏÒÛÂÙÂ ÙÔÓ ·ÎÚÈ‚‹ Ù›ÙÏÔ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û·˜
ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿, ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ı· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Â›ÛËÌË Ï›ÛÙ· Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ.

°È· ÙÈ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·, ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË. 
¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÛËÌÂÈÒÛÙÂ Â¿Ó ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›ÙÂ ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘‹.

¶ P O ° P A M M A  2 Ë ˜  H M E P A ™

√ Edward Altman Â›Ó·È Î·ıËÁËÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙË ÊËÌÈÛÌ¤ÓË ªÂÙ·Ù˘-
¯È·Î‹ ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ ·fi ÙÔ 1988. ¶ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Â›¯Â ‰È·-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ÁÈ· ‰Ò‰ÂÎ· ¯ÚfiÓÈ· ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Stern School’s MBA. ∆Ô 2005 ·Ó·ÎËÚ‡¯ıËÎÂ
·fi ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Treasury & Risk Management ˆ˜ Ì›· ·fi ÙÈ˜ "100 ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜". ∆ÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË
·fi ÙÔ ›‰Ú˘Ì· Hautes Etudes Commerciales ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù·
ÌÔÓÙ¤Ï· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙÒ¯Â˘ÛË˜, ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ “Altman’s Z-Score”, Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë  ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ŒÁÈÓÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Fixed Income
Analysts Society Hall of Fame ÙÔ 2001 Î·È ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Financial
Management Association ÙÔ 2003. √ Î·ıËÁËÙ‹˜ Altman Â›Ó·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™ ÔÏÏÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Turnaround
Management Association. ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ MBA Î·È Ph.D. ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi ÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ∫·ÏÈÊfiÚÓÈ·, §Ô˜ ÕÓÙ˙ÂÏÂ˜ (UCLA). Œ¯ÂÈ ÁÚ¿„ÂÈ 24 ‚È‚Ï›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ÛÂ 10 ÁÏÒÛÛÂ˜. 

Key-note speaker - Edward Altman



ŸÓÔÌ· ∂Ù·ÈÚÂ›·˜:

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·:

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË:

∞.º.ª.: ¢.√.À.:

∆ËÏ¤ÊˆÓÔ: e-mail:

ŸÓÔÌ· £¤ÛË ÛÙÔÓ KfiÛÙÔ˜
™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi* Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

1. € 820

2. € 750

3. € 640

4. € 640

5. € 640

6. € 640

™‡ÓÔÏÔ

º¶A 19% 

TÂÏÈÎfi ÔÛfi

ŒÁÎÚÈÛË ·fi (√ÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ T›ÙÏÔ˜):

ÀÔÁÚ·Ê‹: ∏ÌÂÚÔÌËÓ›·:

∆ÂÙ¿ÚÙË 24 ª·˝Ô˘ 2006

08:30 - 09:00 ¶ Ú Ô Û ¤ Ï Â ˘ Û Ë  -  ∫ · Ê ¤ ˜

09:00 - 10:30 ∏ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È Ë ™ËÌ·Û›· ÙˆÓ ªÔÓÙ¤ÏˆÓ ∂ÎÙ›ÌËÛË˜ 
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ¶ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ πÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
¶ÈÛÙˆÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ñ Edward Altman, ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÂÙ·Ù˘¯È·Î‹˜

™¯ÔÏ‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ (Stern Business School) 

10:30 - 11:00 ¢ È ¿ Ï Â È Ì Ì ·  -  ∫ · Ê ¤ ˜

11:00 - 12:30 ∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ªÔÓÙ¤ÏˆÓ ∂ÎÙ›ÌËÛË˜ ¶ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ πÎ·ÓfiÙËÙ·˜
Î·È ¶Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ¶ÙÒ¯Â˘ÛË˜ ÛÙË ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜
OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ AÓ¿Î·Ì„Ë˜ ÙˆÓ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ñ Edward Altman

12:30 - 14:00 ° Â ‡ Ì ·

14:00 - 15:00 ™ÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ 
Î·È ÛÙË µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ∞fi‰ÔÛË˜

ñ John Abbott, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Risk Advisory Services, KPMG UK  

15:00 - 15:40 ¶Ò˜ Ë √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ƒfiÏÔ 
ÛÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ∞ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ∞Í›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜,
ÛÙË ¢È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÙË˜ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÛÙË ¢ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· YÂÚ·Í›·˜

ñ ∞ÓÙÒÓË˜ ∫Ô˘ÙÛÔ˘Ú¿‰Ë˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, Procter & Gamble  

15:40 - 16:00 ¢ È ¿ Ï Â È Ì Ì ·  -  ∫ · Ê ¤ ˜

16:00 - 17:30 ∏ √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜: 
∂ÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÌÂÙ·Í‡ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ∞Í›·˜ 

™ ˘ Ó Ù Ô Ó È Û Ù ‹ ˜  ¶ ¿ Ó Â Ï : NÈÎ‹Ù·˜ KˆÓÛÙ·ÓÙ¤ÏÏÔ˜ 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘, KPMG

ñ πÔÚ‰¿ÓË˜ ∞˚‚¿˙Ë˜, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ, √∆∂

ñ §¿ÌÚÔ˜ ¢ËÌÔÛı¤ÓÔ˘˜, 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ, Citibank ∂ÏÏ¿‰Ô˜

ñ N›ÎÔ˜ ™ÙÂÏÏ¿ÎË˜, 
AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Chief Operations Officer, Chipita International

A I T H ™ H  ™ Y M M E T O X H ™
2 3 - 2 4  ª ∞ ´ √ À  2 0 0 6

¢ I A ¢ I K A ™ I A  E ° ° P A º H ™
1. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÏÒÛÂÙÂ Û˘ÌÌÂÙÔx‹, ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ Ó· ·ÔÛÙÂ›ÏÂÙÂ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·›ÙËÛË Û˘ÌÏËÚˆÌ¤ÓË Â›ÙÂ: 

·. Ì¤Ûˆ fax ÛÙÔ 210 6062111, ˘fi„Ë Î·˜ ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú·˜ °ÂˆÚÁÈ¿‰Ô˘ (ÙËÏ. 210 6062100), Â›ÙÂ 
‚. Ì¤Ûˆ e-mail ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË cfoforum@kpmg.gr.

2. ∫·ÙfiÈÓ ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÚÔxˆÚ‹ÛÙÂ ÛÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ (Û˘ÌÌÂÙÔx‹ Î·È º¶∞):

ñ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙÚ·ÂzÈÎ‹˜ Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ALPHA ∆ƒ∞¶∂∑∞, ∞Ú. 138 002320 001647, 
ÀÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ· ∞Á. ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜, 

ñ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÚ·ÂzÈÎ‹˜ ÂÈÙ·Á‹˜ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÔÛfi (Û˘ÌÌÂÙÔx‹ Î·È º¶∞) ÌÂ ·Ú·Ï‹ÙË:

KPMG ∫Àƒπ∞∫√À ™Àªµ√À§√π ∞.∂.
™ÙÚ. ∆fiÌÚ· 3 - 153 42 ∞Á. ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹
∞.º.ª. 099551843 - ¢√À º∞∂∂ ∞ıËÓÒÓ

3. ∆¤ÏÔ˜, ·ÔÛÙÂ›Ï·ÙÂ Ì¤Ûˆ fax ÙËÓ ·fi‰ÂÈÍË ÏËÚˆÌ‹˜. ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÙÂ ÛÙËÓ ·fi‰ÂÈÍË Î·Ù¿-
ıÂÛË˜ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÎ‰ÔıÂ› ÙÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ.

¶∞ƒ∞∫∞§√Àª∂ ™∏ª∂πø™∞∆∂ ¶ø™ ∏ ™Àªª∂∆√Ã∏ √ƒπ™∆π∫√¶√π∂π∆∞π ª√¡√ ∂º√™√¡ ∂Ã∂π ∂•√º§∏£∂π.

A K Y P ø ™ E I ™
™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰ËÏÒÛÂÙÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›ÙÂ ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ·Ú·‚ÚÂıÂ›ÙÂ, ı· ¯·ÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ ¿ÏÏÔ
¿ÙÔÌÔ ÛÙË ı¤ÛË Û·˜ ¯ˆÚ›˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ¯Ú¤ˆÛË. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ¤ÁÁÚ·ÊË˜ ·Î‡ÚˆÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
Û·˜ ¤ˆ˜ ÙËÓ 20Ë ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2006, ı· ¯ÚÂˆıÂ›ÙÂ ÙÔ 50% ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·Î‡ÚˆÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 20Ë
∞ÚÈÏ›Ô˘ 2006, ‰Â Á›ÓÂÙ·È ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ. 

NAI OXI

* ¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ fiˆ˜ Ì·˜ ‰ËÏÒÛÂÙÂ ÙÔÓ ·ÎÚÈ‚‹ Ù›ÙÏÔ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û·˜
ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿, ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ı· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Â›ÛËÌË Ï›ÛÙ· Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ.

°È· ÙÈ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·, ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË. 
¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÛËÌÂÈÒÛÙÂ Â¿Ó ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›ÙÂ ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘‹.

¶ P O ° P A M M A  2 Ë ˜  H M E P A ™

√ Edward Altman Â›Ó·È Î·ıËÁËÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙË ÊËÌÈÛÌ¤ÓË ªÂÙ·Ù˘-
¯È·Î‹ ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ ·fi ÙÔ 1988. ¶ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Â›¯Â ‰È·-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ÁÈ· ‰Ò‰ÂÎ· ¯ÚfiÓÈ· ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Stern School’s MBA. ∆Ô 2005 ·Ó·ÎËÚ‡¯ıËÎÂ
·fi ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Treasury & Risk Management ˆ˜ Ì›· ·fi ÙÈ˜ "100 ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜". ∆ÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË
·fi ÙÔ ›‰Ú˘Ì· Hautes Etudes Commerciales ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù·
ÌÔÓÙ¤Ï· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙÒ¯Â˘ÛË˜, ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ “Altman’s Z-Score”, Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Î·Ì„Ë  ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ŒÁÈÓÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Fixed Income
Analysts Society Hall of Fame ÙÔ 2001 Î·È ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Financial
Management Association ÙÔ 2003. √ Î·ıËÁËÙ‹˜ Altman Â›Ó·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™ ÔÏÏÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Turnaround
Management Association. ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ MBA Î·È Ph.D. ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi ÙÔ
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ∫·ÏÈÊfiÚÓÈ·, §Ô˜ ÕÓÙ˙ÂÏÂ˜ (UCLA). Œ¯ÂÈ ÁÚ¿„ÂÈ 24 ‚È‚Ï›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ÛÂ 10 ÁÏÒÛÛÂ˜. 

Key-note speaker - Edward Altman



Ã√ƒ∏°√π  E¶IKOINøNIA™ 
¢ÈÂıÓ‹˜ ¶·ÚÔ˘Û›·

ªÂ ¤ÛÔ‰· Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· 16 ‰È˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È ÌÂ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi 105 000 ÂÚ›Ô˘ ·ÙfiÌˆÓ ÛÂ 717 fiÏÂÈ˜ 144 ¯ˆÚÒÓ, Ë
KPMG Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ‰›ÎÙ˘· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ-
¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

∏ KPMG International ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ‰ÈÂıÓ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤Ó· ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·, ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· Î·È ÚÔÛ‹-
ÏˆÛË ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
√È ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

∂Í¤¯Ô˘Û· £¤ÛË ÛÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ÃÒÚÔ

ªÂ 36 ¯ÚfiÓÈ· ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë KPMG ·Ú¤¯ÂÈ, Ì¤Ûˆ 3 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÂ-
ÁÎÙÈÎ¤˜, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜, ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ KPMG ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 300 ÂÚ›Ô˘ ¿ÙÔÌ· ÛÙ·
ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÙ·Ù˘¯È·-
ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÌÂÈÚ›·.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë KPMG Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Ô˘ ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ISO 9001 ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ªÂ Û˘ÓÂ¯‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È ÊÈÏfi‰ÔÍ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ Û¯¤‰È· ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·,
Ë KPMG ‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.   

¶·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜

√È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë KPMG ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

∂§∂°∫∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

∆·ÎÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ, ∂ÈÛÎfiËÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ∂ÈÛÎfiËÛË ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, Î.·.

™Àªµ√À§∂À∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ & ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË: ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜
™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË, §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Î.·.

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ µÂÏÙ›ˆÛË: µÂÏÙ›ˆÛË ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ª¤ÙÚËÛË ∞fi‰ÔÛË˜, ¢È·¯Â›-
ÚÈÛË ∫fiÛÙÔ˘˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞ÏÏ·ÁÒÓ, ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ï˘Û›‰·˜, Î.·.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ: ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÂ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘, ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË ŒÚÁˆÓ Î·È ¢È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, Î.·.

∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·-
Î‹˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂˘Ê˘˝·˜ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ °ÓÒÛË˜, ∏ÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎfi ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó, Î.·.

∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi: ∂ÈÏÔÁ‹ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ŒÚÂ˘ÓÂ˜
∞fi„ÂˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∞fi‰ÔÛË˜, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∞Ô‰Ô¯ÒÓ Î·È ¶·ÚÔ¯ÒÓ/ŒÚÂ˘-
ÓÂ˜, ∂ÈÌfiÚÊˆÛË ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÀËÚÂÛ›Â˜ Outplacement, Î.·.

º√ƒ√§√°π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

¶ÚÔÏËÙÈÎÔ› ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› ŒÏÂÁ¯ÔÈ, ¢È·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ŒÚÂ˘ÓÂ˜, ºÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ™¯Â‰È·-
ÛÌfi˜, ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÂ ¡ÔÌÈÎ¿ Î·È º˘ÛÈÎ¿ ¶ÚfiÛˆ·, ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÿ‰Ú˘ÛË˜, √ÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ & ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ, Î.·.  

Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∂™ ™Àªµ√À§∂À∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

∞ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ & ∂ÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ & ∂Í·ÁÔÚ¤˜, ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ªÂÁ¿ÏˆÓ ŒÚÁˆÓ, ¢·ÓÂÈ-
·Î¤˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜, ∞Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ™˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ∂È‰ÈÎ¤˜
∂ÈÛÎÔ‹ÛÂÈ˜ (Due Diligence) Î.·.

§√°π™∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

∆‹ÚËÛË µÈ‚Ï›ˆÓ, ∂È‚Ï¤„ÂÈ˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›ˆÓ, ¢È·¯Â›ÚÈÛË ªÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜, ¢È·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ªÂÏ¤ÙÂ˜
√ÚÁ¿ÓˆÛË˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›ˆÓ, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î.·.

¶ P O º I §  T H ™  K P M G



Ã√ƒ∏°√π  E¶IKOINøNIA™ 
¢ÈÂıÓ‹˜ ¶·ÚÔ˘Û›·

ªÂ ¤ÛÔ‰· Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· 16 ‰È˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È ÌÂ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi 105 000 ÂÚ›Ô˘ ·ÙfiÌˆÓ ÛÂ 717 fiÏÂÈ˜ 144 ¯ˆÚÒÓ, Ë
KPMG Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ‰›ÎÙ˘· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ-
¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

∏ KPMG International ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ‰ÈÂıÓ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤Ó· ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·, ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· Î·È ÚÔÛ‹-
ÏˆÛË ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
√È ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

∂Í¤¯Ô˘Û· £¤ÛË ÛÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ÃÒÚÔ

ªÂ 36 ¯ÚfiÓÈ· ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë KPMG ·Ú¤¯ÂÈ, Ì¤Ûˆ 3 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÂ-
ÁÎÙÈÎ¤˜, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜, ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ KPMG ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 300 ÂÚ›Ô˘ ¿ÙÔÌ· ÛÙ·
ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÙ·Ù˘¯È·-
ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÌÂÈÚ›·.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë KPMG Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Ô˘ ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ISO 9001 ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ªÂ Û˘ÓÂ¯‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È ÊÈÏfi‰ÔÍ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ Û¯¤‰È· ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·,
Ë KPMG ‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.   

¶·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜

√È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë KPMG ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

∂§∂°∫∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

∆·ÎÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ, ∂ÈÛÎfiËÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ∂ÈÛÎfiËÛË ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, Î.·.

™Àªµ√À§∂À∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ & ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË: ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜
™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË, §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Î.·.

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ µÂÏÙ›ˆÛË: µÂÏÙ›ˆÛË ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ª¤ÙÚËÛË ∞fi‰ÔÛË˜, ¢È·¯Â›-
ÚÈÛË ∫fiÛÙÔ˘˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞ÏÏ·ÁÒÓ, ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ï˘Û›‰·˜, Î.·.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ: ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÂ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘, ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË ŒÚÁˆÓ Î·È ¢È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, Î.·.

∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·-
Î‹˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂˘Ê˘˝·˜ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ °ÓÒÛË˜, ∏ÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎfi ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó, Î.·.

∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi: ∂ÈÏÔÁ‹ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ŒÚÂ˘ÓÂ˜
∞fi„ÂˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∞fi‰ÔÛË˜, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∞Ô‰Ô¯ÒÓ Î·È ¶·ÚÔ¯ÒÓ/ŒÚÂ˘-
ÓÂ˜, ∂ÈÌfiÚÊˆÛË ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÀËÚÂÛ›Â˜ Outplacement, Î.·.

º√ƒ√§√°π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

¶ÚÔÏËÙÈÎÔ› ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› ŒÏÂÁ¯ÔÈ, ¢È·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ŒÚÂ˘ÓÂ˜, ºÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ™¯Â‰È·-
ÛÌfi˜, ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÂ ¡ÔÌÈÎ¿ Î·È º˘ÛÈÎ¿ ¶ÚfiÛˆ·, ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÿ‰Ú˘ÛË˜, √ÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ & ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ, Î.·.  

Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∂™ ™Àªµ√À§∂À∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

∞ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ & ∂ÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ & ∂Í·ÁÔÚ¤˜, ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ªÂÁ¿ÏˆÓ ŒÚÁˆÓ, ¢·ÓÂÈ-
·Î¤˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜, ∞Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ™˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ∂È‰ÈÎ¤˜
∂ÈÛÎÔ‹ÛÂÈ˜ (Due Diligence) Î.·.

§√°π™∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

∆‹ÚËÛË µÈ‚Ï›ˆÓ, ∂È‚Ï¤„ÂÈ˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›ˆÓ, ¢È·¯Â›ÚÈÛË ªÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜, ¢È·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ªÂÏ¤ÙÂ˜
√ÚÁ¿ÓˆÛË˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›ˆÓ, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î.·.
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