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NAPAIQIriKH ANAZYITKPOTHZH — H ETOMENH MEPA

MapéuBaon Tou Tpoédpou Tou 2EB, AnuiTpn AackaAétTouAou
OTOV SIGAOYO YIO TNV TTAPAYWYIKH AaVOCUYKPOTNON
Tou S10pYAVWVEI TO tVXS.gr

Méutrtn 13 Pefpouapiou 2014, Au@iBEaTpo Tou MNoAeuikou Mouaoeiou

Kupieg kal KUpIol, QIAES Kal @ilol,

atmodéXONKa hE Xapd Tnv TTPOOKANCN OCUMMETOXNG OTNV atmoyivr) ekdOAAwon, 10Tl
avadelkvuel Kal BETel oTn Bacavo Tou dnuociou dlaAdyou TO UTT aplBUoV éva €BvikO
BEua oruepa: TNV TTAPAYWYIKA avaouykpOTnon Tou TOTTOU.

MNa TV €TTIXEIPNUATIKOTNTA TTOU eKTTPpoowWTTEl 0 2EB, autd onuaivel: uyeTapdpewaon tng
EANGOOC 0e Xwpa OuVOUIKA Kal €EWOTPEPNH, ME AVOTITUEIAKNA aIXur TIC OUYXPOVEG
OUVAMEIG TNG IBIWTIKAG TTPWTOROUAIOG Kal TTOMOPKNTIKG KpI6 Tn Blounxavia. Kai pe
aglok BAcon TO TPITITUXO: OIKOVOMIKN €AEUBepia — KOIVWVIKA dikaloouvn — oUyxpovn
TTaideia.

AuToi gival ol TPEIG TTUAWVEG yia Tn VEQ, TTapaywyik EAAGSa TTou B€Aoupe —yia Tn pICIKNA
aAAayr TTou n Kpion PAag emRAAAEL, Kal Tnv oTroia 6Aol o1 uTTEUBUVOI QOopPEiC KaAouvTal va
uttnpetoouv. Na uTTNPETACOUV avTaywvVvICOPEVO! yia va TTAEl O TOTTOG PTTPOCTA, OXI
O1ayKwVICOUEVOI PE TO BAEUMO OTPANPEVO TTIoOW!

To dloKUBeUPa TNG TTOPAYWYIKAS avaouykpodtnong eival n Baon uiog véag €OVIKAG
OUVAIVEDNG, TTOU OTTOTEAEI TTPOUTTOBEON

e yia va doUuE TNV TTPayHaTIKA €000 atrd TNV Kpion,
e VIO V' ATTOKOTAOTHOOUUE OXEOEIG ICOTIHIOG JE TOUG ETAIPOUG UAG,
e VIO VO ETTIRILLOOUUE PE OUYXPOVOUG OPOUG OTOV OUYXPOVO, OKANPO KOG O.

H olkovopia dev avarmtucoeTal o€ Kevd aépog. [poodiopiletal amd TO KOIVWVIKO
TTAQioI10, TOUG BEGUOUG, TIG GUAAOYIKEG VOOTPOTTIEG KAI TIC OTOMIKEG CUUTTEPIPOPEG.

To YovTEAO TNG UETATTONITEUONG KATEOTNOE TOUG TTONITEG TTEAATEG, €KAVE TO KPATOG Acia
MIAG TTOMITIKO-OIKOVOMIKNG OAIlyapxiag, poipace 1a dAveIa KAl TO EUPWTTAIKA XpAMOTA O€
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OUVTEXVIEG KAl OPAOEG OUPQPEPOVTWY, OAIYOVOTIOINCE TNV ETTIXEIPNPATIKOTNTA KOl
onuiolpynoe €101 pia axupévia avamTuén. H kpion pdg Bprke Pe Hia OIKOVOUia-gouoKa
KAl JE PIO KOIVWVia OKOPTTIA.

AuTH €ival N KANPOVOUIA TTOU TTPETTEI VA ATTOTIVAGOULE.

AuTry TTpoodIopilel, €€ avTIOIAOTOANG, TOV EKOUYXPOVIOUO TTOU TTPETTEI VA ETTIOIWEOULE,
TEPA ATTO KOUUATA KAl IDEOAOYIEG.

Auty B€tel TO TTAdioI0 aAAQyAG yia TNV avaykaia TTapaywylik avacuykpdtnon Tou
TOTTOU.

AyartrnToi @ilol,

H oulAtnon yia éva véo avaTiTugiako —apa Kal KOIVWVIKO— POVTEAO Bev gival BeoAoyYIKr).
A@opd 1O TTapdV Kal TNV KaBnuePIvOTNTa OAWV pag. TE€ooegpa xpdvia Twpda, Touta Ta
TETPIVA XPOVIA, apvoUUOOTE va oulnTAOOUME E£TTi TNG ouoiag. [lapioTavouue TOug
AOYIOTEG 1] TOUG EI0AYYEAEIG TWV PvNUoViwy. AvVATTOAOUUE TNV avatrTtuén —aAAG dev AEpe
TTOoId POPPr AVATITUENG MTTOPOUME Twpa va emdlwgouue, dev oulnToUue Vyia TIG
OUVONRKEG TTOU PTTOPOUV va Tn dnuioupynoouv. TEooegpa XpOvia TWPA, KUVNYAUE &V
TTOAAOIG TNV OUPA PAG —KaI TPEXOUME TTIOW aTTO TIG OOCEIS HOG.

BeBaiwg, £xouv yivel TTOAAG Kal UTTAPXEI ONPAVTIKH TTP00d0¢. Ta guoiwva onuadia TTou
€XOUV apxioel va ATTOTUTTWVOVTOI O€ OPIOPEVOUG  OIKOVOUIKOUG  OEiKTEG TNV
uttodeikvUouv. OAol £XOUNE CUPQPEPOV VO ATTOOWOOUV Ol TIPOCTTABEIEC TTOU KATAPBAAAEI
n onuepIv KUBEpvnon yia va Byoupe atrd Tov auAo KUKAO Tng ugeons. TlMa tov 2EB,
eI0IKOTEPQ, €ival ECAIPETIKA BETIKO TO YEYOVOS OTI O TTPWOUTTOUPYOS KATAvONOE Kal €6€0€
Ta TPoBAAuaTa  TNG €AANVIKAG Blounxaviag wnAd otnv  KuBepvnTikh aTtlévTa,
AVTATTOKPIVOUEVOG OTO O KIVOUVOU TToU eKTTEPWAaPE. [lpoodokoupe Tnv idla oTaon
Kal a1td TNV aglwPaTikh avTITToAiTEUon, N otroia non £xel diatuttwoel BeTIKEG Béoeig. H
oTAPIEN TNG TIOPAYWYIKAG OIKOVOMIag Kal Tng Plounxaviag, ToU  TTOPAPEVEL O
TTPAYMATIKOG TTPWTABANTAG TNG €OVIKNAG OIKOVOMIAG, PTTOPEI KAl TTPETTEI VO ATTOTEAECE!
QVTIKEIMEVO TTONITIKAG OUYKAIONG, va €ival BAciKOG Kal UTTEPKOMMATIKOG OTOXOG OTNnV
TTopeia €¢6dou atrd Tnv Kpion.

Mpétrel va kaTaAdBoupue woTtdéoo OTI, edw TTou £pTace n EAAGDQ, n emoTpo®r o€ £vav
oplakd pubud avamTugng oev emmapkei. [Mpémmer va yivoupe 1o QIAOSOEOI Kal TTIO
PICOOTTAOTIKOI. XpeIadeTal va emave@elpoupe TRV avarmTuén! Na dnuioupyhooupue Eva
VEO TTAPAYWYIKO TTPOTUTTO, IKAVO VA PAG SIac@AAIOEl TNV TTAPOUCIa JAG OTIG TTAYKOOMIES
QYOPEG KAl TN CUMPMPETOXN MAG OTAV TTAyKOOUIO KaTtavour Tou TTAouTtou. Me GAAa Adyia,
N TTAPAYWYIKI avaouykpOTNON TOU TOTTOU JAG ATTAITEI M1 TIPAYMATIKI avayEévvnorn.

H avayévvnon autr dev PTTopei va TTPoEABEI aTTd KATTOIO KEVTPIKO OXedIaoud. EgAaAAou,
TO OUYKPITIKO TTAEOVEKTNUA TNG XWPEAG MAG €ival yWWOTO KAl ATTOTUTTWHEVO O€ OIAPOPES
MEAETEG —pe evdeAexéoTepn autAv TG McKinsey Trou eixe Trapayyeidel o 2ZEB.
EomidleTal 0TOUG TOMEIG TNG AYPOTIKAG TTAPAYWYNG KAl TNG EVEPYEING, OE OPICHEVOUG
KAGOOUG TNG METATTOINONG, OTOV TOUPIOUO Kal TO AiavikO gutroplo. ETriong, o€ pepikoug



aKOUN KAAGdOUG —yevoonua, UDPOKOANIEPYEIEG, 1ATPIKO TOUPIOKO, OIOUETAKOMIOTIKO
KEVTPO, dlaxeipion ammoBANTWV— UE TTPOOTITIKA OUVAMIKAG AVATITUENG, av KAl PE MIKPN
ouveliopopd oto AEI. Autoi ol Tougic Ba dwoouv OTOV TOTTO AUTO TTOU TTPAYUATIKA
MTTOPOUV pévo O’ €va TTEPIBAANOV TTOU EUVOEI TNV ETTIXEIPNPATIKA TTPWTOROUAIa Kal TV
emévduon. Movo n eTmixeipnUaTiK Opdon UTTOPET VA PMETATPEWEI AUTA TA TTAEOVEKTANATA
o€ BéoeIg epyaaiag Kal TTAOUTO yIa TV KOIVWVia.

Kal TTépa atrdé auto: n eTTIXEIPNUOTIKA TTPwWTOROUAIa gival ekeivn TTOU £XEI TN duvaToTATA
Kal TQ KivnTpa yia va KOITAZEl PTTPOCTA, AVOKAAUTITOVTOG £TOI TTPWTN TA Kalvoupyid
Tedia Kal avoiyovTag VEEG EUKAIPIEG avATTTUENG, OE TOWUEIG TTOU OruEPa eV Eival opaToi.
AUTOG 0 pOAOG TNG dIAICONTIKAG €vOpaAONG YIO TO AUPIO, AVIAKEI ATTOKAEIOTIKA OTAV
IDIWTIKA TTPWTOROUAIQ.

Aev Bewpw BePaiwg 6T N emXEIPNPATIKOTNTA €ival N TTavAKeIa yia OAa Ta TTPoBARuaATa.
ATTOTEAEI OUWG TNV KIVATAPIA dUvVAN, VIO va eKTIVOXBOEI 0 TOTTOG UTTpooTd. Av BEAOUUE
va doUpE €MOTPOPN o€ uWNAOUG Kail dIaTnpAoIKNouUG pubBuoug avaTiTuéng, av BEAoOUE N
MAOTIVA TNG AVEPYIAG VA TTEPIOPIOTEI O€ KOIVWVIKA aveKTA eTTITTEdA, av BEAOUME TO XPEOG
MOG va yivel Biwaoiyo, TTpETTEl va 8008t xwpog, avoixTé edio o€ autd TTou 0 KopvrAiog
KaoTopiddng XapakTipIfe «TTPAYUATIKR I0TOPIO»: 0T «dNMUIOUPYIKH dpacTnpIioTNTA TWwV
avepwTTWVY». ZTNV IBIWTIKA TTPWTOROUAIQ.

Mpog Tnv KateuBuvon autry «dev uTTdpxel Opouog, Opouog Tou va gival AdN
Xopayuévoso», Ba pag €Aeye €tmiong o KaoTtopidadng. [lMpdyuari, o ouyxpovog EAAnvag
emxeipnuatiag dev d10BETEl KATTOIO YUGAIVN o@aipa yia va BAETTEI TO HEAAOV OUTE £XEI TO
aAdBnTo. AvadnTei eukaipieg, dIABAETTEI duvaTOTNTEG, AVAAAUPBAVEl PIOKA, TOAUA. Zuxvd
TeTuXaivel. Egioou ouxva ptropei va kavel AdOn. AAAG, péoa atrd TIG ETTITUXIEG Kal TIG
aTToTUXiEG TOU, Méoa atrd Tn OIOPKI ETOINOTATA KOl TTPOCAPMPOYH, HECoa atmd Tnv
TTpooTIdbela va Eexwpioel Kal va Kepdioel, TTupodoTeiTal N diadikaaia TG «dnNUIoUPYIKAS
KATOOTPOPAG» TOU ZOUMTTETEP. AUTOGC €ival 0 Kavovag. AuTO Pag OIDAOKE! N EUTTEIPIQ
oTn O1e6vn) oikovopia. H EAAGOa dev utropei va atroteAéoel e¢aipeon kail va emTUxXel!

H avayvwon Ttou «oTtparnyikou Trediou» Ommwg 10 Opile o Aéviv (dnAadn Twv
OIOKUBEUMATWY, TWV AVTIKEIMEVIKWY OUVONKWY Kal Twv dUVAUEWV TNG OUYKUPIOG), Hag
A€l OTI, ONuEPA, NOVO WIa oUYXPOoVN Kal QuTOQWTN ETTIXEIPNMATIKA TAEN PTTOPE va yivel
N €MTTPOCOOQPUACKI] —TO KOIVWVIKO UTTOKEINEVO— TOU VEOU TTAPAYWYIKOU/AVATITUEIOKOU
MoVTEAOU.

H avarrtu€lakr TpootrdBeia emmiBAaAAel BERaia va TTaifel Kal TO KPATOG UE CUVETTEIQ Kal
atroteAeopaTikOTNTA Tov BIKO Tou pOAo. Autdg eival va Badel atrhoug Kavoveg Kal va
@povTiCel yia TRV TAPNON Toug ammd OAoug. XpelalOPaoTe £va KPATOG—TTAQIOIO TNG
dnuIoUPYIKAG €BVIKNG dpdong Ki OXI Eva KPATOG—OYKOAIBO TTOU EPEI JOVO Va aTTayopEUEl
Kl va UTTAYOPEUEI.

H évvola Tng eXEIPNUATIKOTNTAG €ival OUPQUTN YE TO pioko. EuBuvn Tou kpdTtoug eival
OMWG Vva TIEPIOPIcEl TOV TTapdyovia TnG aBefaidTnTag, TTOU OCUPPIKVWVEL TNV
QVOTITUEIAKN TTPOOTITIKN. ZTn Xwpea pag, Tnv afefaidtnta 1po@odoTolv PeTagu GAAwWY



TO TTEPITTAOKO, OOTABEG KAl AVAXPOVIOTIKO POPOAOYIKO KABEOTWG, TTou dev aAAAEl TTapa
TIGC MUPIEG KUBEPVNTIKEG UTTOOXEDEIC. TTwg va uttdpgel avaTTugn otav @opoAoyouvTal
ETTaXOwWG N TTEPIOUTIA KAl N TTapaywyr], evw Ba ETTPETTE va PopoAoyouvTal JOVO TO
€1000Nua Kal Ta KEPON;

Tnv aBepaidtnta Tpo@odortei €Tmiong, n a@oépnTn TTOAUVOMia TTou dnuIoupyEi TNV
TTOPACITIKI) YPAPEIOKPATIA KAl TIG KATAOTPOPIKEG KOBUOTEPNOEIG, TTOU EKTPEPEI EOTIEG
dlapBopdg. MMpétmel va uttdpéel emMTEAOUG TO TTONITIKO BApPOGS yia BabiEg TOPES oTnV
TAadapr doun Kai TIG XpovoPBopeg diadikaoieg Tou dnuoaciou. [PETTEl va €TTIKPATACEI N
TTOAITIKI) CO@ia TToU Ba ETTIKEVIPWVETAI OTNV KATAPYNON AXPEnNOTwV VOPWV aQvTi OTO
MTTAAWPA TTPONYOUUEVWY Kal T dnuioupyia kaivoupiwv. Eival kI autd pia Bacikn
TTPoUTTO0E0N AVATITUENG.

AG unv KpuBouaoTe Tiow atrd 1o dAXTUAG uag. lMMapd Tn dNUOCIOVOUIKN TTPOCAPUOYH
TTOU €XEl ETTITEUXOEI PE TEPAOTIO KOIVWVIKO KOOTOG, N dnNUOCIOVOUIK oTaBepdTnTa dev
éxel ecaopalioTei. H duvapiki Tou XpE€oug Kal Twv eANEIMPATWY TTapapével. EEou kal n
MOVIUN oulnTnon — dIaTTPAYUATEUON VIO TA dNUOCIOVOUIKA Kal XpnuaTodoTIKA KEVA KABE
XPOVo.

To kpdtog KaAcital Aoimtév va oxedidoel Tov OpOUO YIa Tn POVIUN OnUOCIOVOUIKA
ecuyiavon —ue €BVIKA PETPA Kal OTABPA. TMa va avTIJETWTTIOTEN JAKPOTTVOA TO TEPACTIO
ENAEIPUA XpNUOTOOOTNONG KAI N UYEDT OTNV OIKOVOUId, TTPOEXEL:

e VA BYEl N XWPA TTEICTIKA KAl OPIOTIKA OTTO TA dNUOCIOVOUIKA eAAEipuaTa,
e va eCaAciyel TIG au@IBOAieS yia To HEAAOV TNG, KAl
e VA OTTOKTAOEI Pia ovIun avatrTugiak SUVAUIKA.

Movo 16TE Ba emTavéABel 100TIMA OTOV OTIBO TWV XpnuUatayopwyv Kal Tng 81eBvoug
olkovopiag. Movo 161e Ba ptropéoel va dwoel aTmTh eATTiIOO OTOUG AvEPYOUG Kal OTn
QOKIpJalOuEVN KoIVWVia.

®ileg kai iAo,

Edw kal Twpa, n xwpa pag xpelddetal hia eravactacn mou Ba Béoel Tig BACEIS yia Yia
vEQ, oUyXPOoVn, avTaywvIioTIKA doun TTapaywyng.

Agev uTTApXEl AANOG BPOUOG UTTPOOTA. Agv UTTap)El AAAOG TPOTTOG YIa va EavaoTaboupe
op0iol.

Qg 1éTe Ba Coupe ekKANITTapwvTag (A ekPIACOVTAG...) TOUG £TAIPOUG YaG yIa dAVEIKE;
Q¢ oTE N TPOIKA Ba aTTOPACilel yiIa TOUG BIKOUG Jag UIocBoUg Kal @OPOouG;
Aev apkei, OpWG, va opyICOPAOTE —N VA EKTOVWVOUOOTE JE AAANAOKaTAYYEAIEG.

Mpéter emTéNouc V' amoaciocoupe 11 BéAoupe.  Kai va OouAéwoupe yia va TO
TTpaypaTtotroiooupe. Na douAéwoupe aueca kal etTipova. Ol Kalpoi TNG €UKOAIOG Kal
TNG QPTTAXTAG €XOUV TTAPEABEl avemmoTPeTTi. H TpayuanikdtnTa avrigeTwIileTal
Karauarta, 6x1 he EOpKIa.



Oa TpETTEl va atrodeXTOUME OTI, yia HIa TTEPIodO, Ba TTaPAPEIVOUPE OTO XAMNASTEPO
etTiTredo (wng TTou pag eTERaAAE n kpion kai n diaxeipiorn TnG. Ki 611 Ba katavaAwvouue
AIyOTEPQ TTPOKEINEVOU VA ETTEVOUCOUUE TTEPICCATEPQ.

Oa TTpétrel akOPa VO CUUPINIWBOUPE Pe TNV 16 OTI, XWPIG TV EI0POH AUECWYV EEVWV
eTevdloewy, Ba TTapapeivoupe kKaBnAwuévol o€ XapnAoug puBuoug avaTTuéng, TTou
OEV ApKOUV YIO VO KATATTOAEPAOOUV TNV AVEPYIa Kal VO KAVOUV TO XPEOG MAG BILWCIKO.
XpelalouaoTe Eva KePAAaIa Kal TTPETTEI VO TO TIPOCEAKUCOUE YIa va dOUNE TaxUupubun
QVATITUEN KAl TTPOKOTTH).

Ekeivo 1TOU TTPOEXEl, OPWG, €ival va oupTTapatayxBouv og ToOUTO TOV TOTTO N TOAPN PE TN
ooBapdtnTa, N €UTIVEUCN ME TNV ATTOQPACIOTIKOTNTA, N €uBUvn PE Tov PICOCTTACTIONO!
Kai va opapatioToupe To HEAAOV Ox1 divovTag UTTOOXETEIG, AANG TTapéxovTag AUOEIG.

O Tpaypatikdg TTAOUTOG PIaG XWEAg €ival n dnUIoUPYIKOTNTA Twv avBpwtiwy Tng. H
TIPAYUOTIKA ETTIXEIPNUATIKOTNTA, N TIETUXNMEVN ETTIXEIPNMATIKOTNTA, TPEQPETAI ATTO TOV
evlouolaopo NG dnuioupyiag. AoUAgUEl yia va KePBIoEl Kal va XTioel. 2&€ €va owoTo
KpdTog, o€ éva dikalo BeouIkG TTAQICIO, O€ PIO CUYKPOTNUEVN KOIVwvia, N 1I8I0TEAEIQ TOU
Ke@aAaiou ocupBadicel pe 1O yevikd cup@épov. Kal yi autd, n OTTOKATACTACN UYIWV
OX€0EwV avdueoa oTnv TTONITIKA KOl TV EMIXEIPNPATIKOTNTA €ival n atmrapaitntn Bdon
yla gia véa, Trapaywyikr) EAAGda.

O1 doyuaTIKEG avTITTAPOBETEIS TOU TTPOCQATOU TTAPEABOVTOG Ccapwbnkav atd To
TOOUVAMI TNG TTAYKOOWIOG Kpiong. Eival kevég TTepiexopévou onuepa. H Tu@An TmioTtn
oTnNV TTPOCTACIA TOU KPATOUG 1] oTnV €AeuBepia TNG ayopds €XEl AVTIKATAOTAOEI ATTo TNV
TKPI avayvwplion OTl Kal oI KUBEPVACEIC Kal 01 ayopES Kavouv AdBn. Kdavouv Adon
€TTEION UTTAPXOUV aVikavol TTOAITIKOI, ATTANCTOI TPATTECITEG, APTTAKTIKOI ETTIXEIPNUATIEG —
OTTWG UTTAPXOUV Kal Yneopopol oTpePARS avTiAnwng. Kdvouv AdBn etreidr) 0 KOOUOG
MOG €ival TTEPITTAOKOG Kal ATTPORAETTTOG, Kal KAVEVAS uNXaviouds Aqyng atro@Aacewy dev
£XEI TO XApIoPa Tou aAdonTou.

H EAAGOa €xel KAvel AABn. Znuacia €xel va unv Ta eTravaAdBoupe. Oa KAVOUME Kal véa
AGOn. Znuaoia €xel va emAEEOUUE TOV OWOTO Opdpo. BpedBrikape, KUPIOAEKTIKA, OTO
XEINOG TOU YKpepoU. Oa Cavapfpouue Tov OpOPO TTPOG TO MEAAOV paG pOvo av
ATTOKNPUEOUPE CUVEIDNTA TO XPEOKOTTNUEVO TTAPEABSY. Av dnUIOUPYNOOUME PIa VEQ,
uyIn oxéon avaueoa otn dnudaia TTPAKTIKN Kal TNV IDIWTIKA TTpwToRouAia. Av Bpouue
MIa AEITOUPYIKN) ICOPPOTTIA AVAPECSO OTOV ATTAPAITNTO TTONITIKO PIOOTIACTIONO KAl TOV
AVAYKAOTIKO OIKOVOMIKO TTPAYUOTIOUO.

AuToi €ival o1 6pol yia Pia TTapaywyikr avaouykpoTnon TTou Ba eTavevtacel Tov TOTTO
07N X0opEia Twv oUyXPovwy, ONUIOUPYIKWY KPATWV.

20G EUXAPIOTW.



