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[paypotomomnke onpepa ota ypageio tov [dpdpatog Owovopikdv kot Bropnyovikdv Epsovav
(IOBE) 1 mapovsiocn thg HEYAANG EPEVVAG OTOTUTMONG TG KOTAGTAGNG KOl TOV TPOOTTIKMOV TOV
eMvikav emyepnosov. Tlpdkeror yio tpotofoviic tov ZEB mov evtdocetal 610 TAIGO TOL
épyov «Epeova ot Emyepnoeig ywo v llpoPfreyn tov Metafordv ota [lepupeperokd
Hapayoyud Svomuato kat 1ig Tomkée Ayopéc Epyaciac»’. H épevva viomomifnke amd to I8pupa
Owovopkdv kot Biopmyavikdv Epsuvav (IOBE) kot 1o Epyaotipio Biopnyavikig kot Evepyetoxmg
Owovopiag tov EBvikov Metoofov TMorvteyveiov (EMIT-EBEQ), pe ) Bofbeia g etaipeiog
Public Issue kot cuyypnuatodotinke and to Emyeipnoiokd Mpdypoppa «Aviamtvén AvOpomivov
Avvapukov», oto miaicto tov EXITA 2007-2013 Xy épevva coppeteiyov mave ord 2.000amo T1g
UEYOADTEPES EMYEPNOES TNG YDPAG, Ol OMoleg amacyoAovv cuLvoAlkd 7epimov  320.000

epyalopevoug.

Yy TopépPacn tov -katd v Evapén g exdniwong, o ExtelesTikog Aviimposdpog Tov ZEB k.
Xapng Kvpualng, onueinoe dtL «n EXEPNUATIKI] KOWOTNTO CUEPA TOPAKOAOLOEL pe aywvia Tic
e€elifelg oV ToMTIK Kot owovopkn Con g xdpag, aAAd kot o Tektavopeva o€ eminedo E.E.
Aev oopPrpdaletal, Op®G, e TNV TEPIPPEOVOA KATAGTPOPOLOYio». Xyxedtdlel YPOUUES AUVVAG AAAG
kot ktilel mpoyepupodpata yoo g Prooun £€0do amd v Kpion. «Ot OpYUVOUEVES, GUYYPOVEGS
EMYEPNOELS EIVOL QVTEG KVPIWG 6TIG 0Toieg onuepa PacileTor To KPATOG Yo Vol 6TAOEPOTOWGEL TV
KOTAGTOOT, Kol €ivol TAAL €Keiveg OV Sivouv TNV OTOWONTOTE EATION YU VO ETOVEKKIVIGEL 1|
OKOVOUiD. aPlo, LE OVTUYMVIOTIKO TPOIOVTO, O0VAEEG, efaywyés, emevddoeis. Eivar avtég mov
GNKOVOVV GTOVG MUOVG TOVG TO GNIUEPA OAAG KOl TO )P0 GTH YDPO. OG-

YoveyiCovtag, o k. Kvpualng avépepe 6tL 0 LEB avélafe v mpotoPoviic va oyedidost Kot va
vAOTOMGEL Eval VPD TAEY O SPAGEDY TOV ELYAV G GTOYO VO POTICOVV TIG TPOLYHATIKESG TOPOLYDYIKES
SVVATOTNTEG TNG YDPOG MG, VO avadEIEOVV gVKaPIEg KAl GUYKPITIKA TAEOVEKTNUATA, GUYYPOVOS O
v evBappivouy GUVOAIKA TPOTOVG PEATIOONG TOV ACKOOUEVOV TOAITIKOV 7OV A@OpPOvV GTNV

'H épevva viomomonke yio Aoyaplaopd tov XEB péom mg Avadvoung Etapeiog Avantv&lokav Apdoswv
Ztéyn g EMAnvikfg Blopmyaviog (Avadétovea Apyr).



emyepnpatikotnro. O XEB emevipdveton diaitepo ota O£pata Kovotopiog, eEMOTPEPELNG Kot
Bubowng avamtvéng, oty avamtoén véev dggotitov Tov avBpdmvov duvopkod Kol oTn
SpdpPEMON EVOG EMYEPNUOTIKOD TEPPAALOVTOC GUAMKOD TPOg TNV emEpNpatikoTta. Eival ta
opdvtio ekeivor Bépata oto omolo WPEMEL 1 YOPO KOG VO OTOKTNGEL OAOKANPOUEVEG EOVIKEC
TOMTIKEG OV VoL GTNPILOVV TV OVIOYOVISTIKOTITA TOV EMYEPNOEDV. TETOEG TOMTIKEG TPETEL VOl
oYEJOGTOVV e coPapdTnTo KOl Vo EQOPUOCGTOLY TN TPAsn pe elhikpivelo kot empov). Tétoteg
TOMTIKEG SVGTLYDG, CTLEPA HEV VTLAPYOVV.

210 mhaicto awtd gvidooetat Kot 1 avabeor amd tov ZEB oto IOBE xou 1o EMIT-EBEO, peyding
€PELVOG YL TNV OTOTVTIMOON TNG VQIOTAWEVIG KOTAGTAONG KOl TNG OSUVOMKNAG TOV EAANVIKGOV
EMYEPNOEDV, GV avoyKaio PAcT Yo TOVG GYESINGLOVS CLTOVG.

«H épevva avt —tovioe o k. Kvpualis- £dei&e e apBpovg mowa sivat ekeiv 1 mapayoyikn EALGSa
Tov ofuepa otnpilel Tig Tpoomadeleg avdpOMONG TG OIKOVOING, £VO KPIGIHO Kol SUVOLIKO Tuprva
GUYYPOVOV EAAVIKOV EMYEPNOEMY, KLPIMG ATd TO YDOPO NG Plopnyoviag, Tov eXeVEHOLV OGO
pmopovv mapd TG duopeveic cuvOfkes, a&lomolodv Ta cOyyxpova epyadeion S10lknomg TG VEES
TEYVOAOYIES, EKTAUOEVOVY GUVEXDG TOVS £PYALOUEVOVG TOVS, UVATTIGGOVV KOVOTOULKG TPOTOVTA Kol
Baciovv 6Xo Kot LeyaAdTEPO KOUUATL TOV TOAGEDY TOVS GTIG EEAYWOYEGY.

O I'evikidg ArevBuvrig Tov IOBE k. I''’Xtovpvapag emonpove 0t eAANviKn owkovoplia PpiokeTot
oe kpioyn kapm). Ta kpicao epmThpata 7oL TiBeVTOL Y10 TOV 101OTIKO TOUEN TNG OIKOVOUIOG Eival
pev katd moco Ba eivar og Béom va Eemepdoel Ty kpioT, 0AAG KVpimg 6To Katd TOG0 B propécet va
TPOCAPUOCTEL G €va. véo avamtuélokd mpotumo mov Ba otnpiletor oty e£OOTPEPEID Ko TNV
owovopia tng yvoong. Ot mocotikoli Opol avTNg NG TPOCAPUOYNS, TO €VPOG OMANdT TwV
emyelpnoemv Tov Ha katopbdhoovy va Tpocapprocstodv, Ba kabopicovy Kol TV ETTVYI0 GLVOAIKA
VTG TG HeTdPaonc

O kaOnynTig Tov EMII kot emotnpovikog vrevbovos tov épyou k. I'dvvng Kaloyipov ereonuave
OTL M YOPA. LG SOKALETOL YL TETAPTN GLVEYN ¥Povid amd pio Pabeid Kot TopateTapévn VQeo,
Y®Pig opat] TpoonTiKn 61eEGS0V, TOV amEEL PE ATOSAPOPMGT TO TAPAYDYIKO GCVUOTNHA TG YDPOS
Kot SwPpdverl emikivduva T cuvoyn g Kowmviog. H edinvic) owovopio - ektdg amd 10 o0&
dnpoctovopkd g TPOPANU - AVTIHETOTILEL Kl TO TOAD ONUUVTIKO TPOPAN LA TG VITOPAOIIONG TGS
0éong Tov TUPAYOYIKOD TNG GLOTHLATOS O6ToV gEghcooduevo diebvi Koatapepiopd epyoaocios. H
dvopevig avtr eEEMEn, emPAaiiel vo GTPEYOLUE TNV TPOCOYN WOG OTNV KATAGTOCN Kol To
TPOPANUATO TOV TOPAYDYIKOD GLOTHUNTOS KOl OTH OMpovpyic. Tov Tpodmobicemv yio v
avalmoyovnon g duvaukng tov. H evBdppuvon Tng emyelpnUaTIKOTNTOS EVIAGEMS YVAOGTG - LE
EMEVOLON GTN] YVOON KOl TOV AVOPAOTIVO TAPAYOVTA KOL PE QYU «TNV TOOTNTA, T SpOopoToinem
KoL TNV KOADYT TOV OVOYKOV OTULTNTIKOV ¥PNOTOV» - ATOTEAEL T povn Pudoyn emtioyn, av
BéLovpe va dtatnpricovpe To PloTKd pog ETINEDO, 6TO TAAIGIO EVOG VIOV AVTAYOVIGTIKOD d1efvong
nwepifdiiovrog. H mpodbnon g kowvotopiog, n a&lomoinen g Te)voroyiog mavtod Kot Yo OA0VG
(oTig emyelpnoelg, ot MUOGLO S10IKNGT KOl GTHV KOWOVIOL g0pyTEPR) OE GLVOLAGUO UE TNV
avamtoén kot T JSwyeipion Tov avOpOTIVOL SuvapKoD, TNV KOAMEPYEW MIOG KOVATOVPOG
IMUIOVPYKHTNTAG, AVOLXTOV OPLLOVIOV KOl OPYOVOUEVNS ALD KOl GUGTNHATIKNAG TPocmadelog,
ATOTEAOVV TOVG POCIKOVG TUAMVESG LIOG OVOYKAiNG EBVIKNG KIvITOmoinong Kol vOS VEOL KOWVOVIKOD
cupporaiov yuo TNV avAaTTLED.



H ovykexpiuévn £pevva mov £xel 6TO EMIKEVTPO TNG TN YALPTOYPAPNCT EVOS GNUAVTIKOD TUNHATOG TOV
TOPAYDYIKOD SUVOUIKOD TNG YDPOS ETLYELPEL VO GUVEIGOEPEL GTIV KAALYT] EVOG GNUOVTIKOD KEVOD
o dmudol yvadon kot T dpdcie ovlnmnon yw To OKovouKd CRTNpo g y®Opag Kol vo
S1lEVKOAVVEL TN SOUOPP®OT] TOV KOTOAANA®V Kol OTOTEAEGUATIKOV ONUOCIOV TOATIKOV Kol
EMYEPNUATIKDV GTPUTNYIKOV.

211 ovvéyeln mopovstdotnke N épevva and tov K. Ayyerho Toakavika, YrevOuvo 'Epgovag tov
IOBE. Onwg emonpove apywkd, ce kbbe emyelpnpatikd — Topaywyikd GOGTIUO GLVUTAPYOVY —
aKOUO Kol 6TOV 1010 KAAOO - EMITUYNUEVEG ETLYELPTOEIS TOV OVATTOGGOVTL KUl GUVEIGPEPOVY GTIV
EAANVIKT] OUKOVOLLLO KOl ETLYELPTIGELS TTOV AVTIHETOTILO0VV SUGKOMEG.

Ta Pacwd onpueio mov avédelEe N £pgvva ivar o &NG:

H owovopikn kpion emnpedlet to cHvVOrO TNG EMYEPNUATIKNG KOWOTNTOS TNG YDPAS, LLE TN Helmon
TOANCEOV OTIG NeYAAes emyelpnoelg va Tpooeyyilel cmpevtikd to 20% 1o dotnpo 2009-2011.
Alwote, ot emyelpnoels eppavifovtat apkeTd ekTeBeéves oV EAAELYT PEVGTOHTNTOS KLPIMG OUMG
LOy® avtictoyyov mpoPAnuatog mov aviyetonilovy ot meldteg / mpoundevtég tovg (48% twv
EMYEPNOEMV) AAAGL KOl AGY® TG TEPLOPIGUEVIG £OG AVOTAPKTNG XPNHATOSOTNONG 0td TO TPOTElIKO
ovomqpo (36,5% tov emyepnoewv). H peiowon tov tpamelicov doavewopol eivar wbwitepa
KoBOPIoTIKT 6GTOV KATAOKELAOTIKO KAASO (Tdved amd 10 60% TV KATUCKEVACTIKOV ETEPNOEDV
MAdvel TG avtipetonilel peydrlo TpoPAnua), 0Tov GAAMGTE GNUEIDOVETAL Kol 16XVPOTEPT £KOEON
omv kpion peta&d AoV kot AOy® TEPOPIGHOD TANpopdV [ gpyacidv amd Pacikd meAdtn
(ocvppikvwon Anpociov épywv). Ou emyeipnosls ™G peTomoinong avruetonilovy eviovotepa
TPOPANLOTA PEVGTOTNTAG AOY® AUEGOHTEPOV TANPOUDY GE TPOUNOEVLTEG TOV eEMTEPIKOL KO TTEGTG
amd AVIOYOVIOTEG YOUNAOD KOGTOVS, VA 1 UETATOMIOT OYOPUCTIKOD TPOTOTOL GE (OMVOTEPECS
Kotnyopieg amoteret artia yo TpoPAnpota Tov aviipetonifovy kupimg ta Eevodoyeia- Eotiatopia.

Xe OTL 0pOpA TOVG TPOTOVS AVTIOPACNS oTNV Kpion oto emduevo 12 unvo, oe yevikég Ypappés ot
EMYEIPNOELS OV QaivovTal JATEDEUEVEG VO TPOYDPNGOVY GE UEIMCT TPOCOTIKOL OAAL, EPOGOV
YPEWOTEL, 08 GLYKPATNoN / UEIMON TOV TUKTIKOV OT0d0YOV KOl TEPIKOMES OE TPUYL 1 EPUECEG
apoyéc. [avtmg, ot pukpdtepov peyEBovg emyelp|oelS TPOYMPOVV TEPIGGOTEPO GE TPOSAPLOYEG TOV
APOVOL £PYACIOG KAl LEIDGELS TPOCOTIKOD GE GYECT] LE TIG LEYOLADTEPEG.

Ov peyalvtepes emyelpnoel; 1060 6€ €Bvikd 060 Kol TOMKS emimedo epeavifovv 16yXVPOTEPES
EMOOGELG 0 GYECT| LE TIS TOAD IKPOL HEYEDOVG EMYEPNGEIS GE OPOVG KUVOTOUIOG, ETEVOVCEMV,
eCayoydv, ypnong mpokTikd®V Mmanagementuird kot og mpog to Pabupd €kbeong tovg otV
owovopikn kpiorn. Opwg, vrdpyovv Ko PKpITEPEG EMYEPNGELS TOV KATOPODVOLV Vo TETLYAIVOLV
GNUOAVTIKEG OIKOVOUIKES EMOOCELS, SIVOVTOG ELLPOCT GTNV KAIWVOTOUIN KOl GE GUYKEKPIUEVEG VIGIOES
ayopdc.

Baokdg mpocdtoptoTikdc Tapdyovios TmV KOADY OIKOVOUK®OV ETIOOCEMV TV EMYEPNCGEDV EIVOL 1|
eEmotpépewn. Ocol e&dyouv katopbmvouv vo epeavilovy LYNAOTEPEG OVTOYEG GTNV OUKOVOULKN
Kpion kot VIokAOIGTOOY PEPOC TV ATMAELDY TOVG o€ T(ipo amd to gyydpilo mepPailov. Eviewtikd
glvat 611 o1 eMyEPNoELS OV avapévouy avénon toincemv to 2011leivar o eaymyikég emyelpnoelg
oL KATOPBOoAV PAMGTO Vo gVieyDoovv Tig e€oyyés Tovg, To 2011.Xvvolkd pdAoTo. o1 TOANGELG
v enyepnocnv avtdv to 201lavapéveton va givar avénpéveg 1oco oe oyéon pe o 2010660 Kot



pe 1o 2009Ymépyovv Opmg onuavtikd mepBdple PeAtioong toco g Pdonsg Tov eEay@ykdv
eMEIpNoe®V O00 KAl TNG EVTAOTG TOV EEAYMYMV 0oV povo to 45% TV PeyoldTepmV ETYEPNCEDV
™mg xopag e&ayel (70% ot petanoinon). o avtég de T1g e€aywywég emyepnoets, ol e&aywyéc,
amotehovV katd péco 6po to 30%Tov KHKAOL EPYACIDY TOVG.

Ta Betucd owovopkd amoteréopata otnpilovv Tig emevdvoels: To 73% tov emyepnioewy mov
emevdvouy kotd T detio 2011-20127tav kepdoedpes o 2010. AAAG Kot To avtioTpopo eival
aAnbéc kKabmg ol emevdVoElS oTNPIloVV TIG OIKOVOIKEG EMOOCELS TOV ETYEIPNOEMV OKOUN KOl GE
dvoKkoleg owovoulkég cuvinkes: to 63% tov emyepnoeny mov mpoyopd to 2011 ce emevovoelg
VYoug mave amd 1 ekat. evpd avapével avodikéc N €0t otabepéc toincelg to 2011.

‘Etot, o1 eMnvikéc emyeipfoelg — Tapd Tic Sucpeveig ouvinkeg - emévdvoay mepimov 5,1 6. gupd
v wponyovpevn dietian 2009-2010 kupidg Yoo ayopd VEOL 1 Y10l TNV OVTIKATAGTOGT VOIGTAUEVOD
eComhopov. Tnv Tpéyovca detian OPmG, kataypaeetol e£acBivion Tov ETeVIVGEDVY, KOOMS EKTILATAL
ot B voympfoovy ot emevdvoelg TG0 ektatikd (og aplipd emevovTiKGV oYedimv), 060 Kot
evtotikd (o vyog emevdvoemv). ‘Etol 1o 2011-2012avapévetal va exevdvost povo to 40% tov
emyepnoemv évavtt 60% v mponyodpevn dietia. To TOG0GTH TV EMYEPNOE®Y TG YDPAS TOLV
emevovovy meplopiletar katd 34% ko og atio kotd 40%. Hmdtepn avopéverar va eivor 1 peioon
TOV EMEVOVGEWDV GTI| LETATOINOT).

Xe 0povg KOVOTOUING 1) EIKOVA €ival WIKTH. AV Kot 01 ETIOOGELG GE TOGOTIKOVG OPOVG ivat HaALov
KOVOTOWTIKEG, 0 cupPaivel To 1010 6e Opovg moldtnrag. Ot WICEG EMYEPNOELS TAPHYAYaV TNV
TeAEVTOi O1ETIO KOVOTOUIKA TPOIOVTO, (GTOGO Ol KOVOTOUIEG OLPOPOVGAV GE VEX Y10 TNV EMLYEIPNON
TPoIovTa. AlydTEpEs EMYEPNOELS, LOVO L0 OTIC TPELS INAMVEL OTL EIGTYOYE KAVOTONIO S1OTKOGTOG
oTIG nefddOVE TOPAYMYNG KoL 6T YPNOT TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG Kol eXtKovovidy. [locootd
38% Tov emyEPNoE®V EICNYOYE OPYOVAOGINKY KOvOTOpio Wwitepa 6T1g neBddove TOANGNG, Kot
opyévoong g epyaciag. Ol VOTEPNOES OVTEG POIVETAL VO, GLVOEOVTOL HE TIG TEPLOPIGUEVEG
emevdvoelc o E&A. Av kot pia oTIG TPELS EMYEPNOES INADVEL OTL SIOETEL OPYOVOUEVO TUNHAL, M
deaymyn ecOTEPIKNG EPEVVOG EIval PTOYT, OTMG KOL 1) GUUUETOYT GE EPEVVITIKEG GUVEPYUOSIES 1 1
SKTVMOT LLE POPELG EPEVVOG OTTMG TOL TOVETIGTILLLOL.

ATO ™V GAAN TAEVPE Ol ETLYEIPNOEIS YPNOILOTOIOVV G OPKETE peEYAro Pabud cdyypova epyalreio
drolknong aAAd Kot VEEG TEXVOAOYIEG OMMOG OAOKANP®UEVE TATNPOPOpLKd cuoThiuate. Opmg ta
TePLOOPL Y10 EKTATIKOTEPT] KOl EVTATIKOTEPT] XPTCYOTOINGT TOVG Topapévouy peydia. Tapdiinia
dMAdvovy OTL PUTOPOHV KOl OVTOTOKPIVOVTOL TKOVOTOUTIKA OTIS HETAPOAES Tng {Rtnong, Opmg 1
dwpopomoinon TG mapayyng €ival apketd o duoyepng, KUOMG HOVO Ol HIGEG EMYEPNOELS
paiveror va dbétovv avthiyv T dvvartotnta. [apdia avtd ot emyepnoelg dnidvooy Gt dabéTovv
OYETIKA KOAO LTOPAOPO TOPAY®YIKNAG TEXVOAOYING, UE TIG MOES EMYEPNOEL VO AVUPEPOVY OTL
LTOPOVV VoL BEATIOVOVY GTLLUVTIKA TNV TEYVOAOYIN TOVC.

H empopemon @aivetor va amotelel TpoTEPALOTNTO Y10 TNV TAEOYNOIO TOV ETYEPNOED®V 0POD
TPEIS OTIS TEGGEPLS EMYEPNGELS £QOPUOLOVY TPOYPAUUATE EKTAIOELONG TPOSHOTKOD. AVTO OU®G
yivetal meplocoTeEpo pe ATVTEG MOpPEC ekmaidevong (m.y. job rotation) xar Arydtepo e
ypMHatodoTovueva oo TV emyeipnomn cepvipe. Alhmote 10 37% TV emEPNGEDV INADVEL OTL
avtyetonilel SucKoAlEG 6TV €VPEST] KATAANA®V VITOYNEioV o€ Béceic-khewdd. H kvpla dvokoria
gykertot 670 OTL Ol VIOYNHPLOL deV TANPOVV TIC TPOdYPUPEG TNG BEGTG Kol SEVTEPEVOVIMG EMELON



givar Aiyor / dev vmapyovv vmoyngot ywoo v Oéom M emewdf] dev £yovv TV KATAAANAN
TPOGOTIKOTNTO. AVTIGTOO TOGOGTO EMONUAIVEL OU®OG eALEDYELS SeEIOTHTOV KoL YVDCEMY KOl GTO
VOOTAPEVO TPOSOTIKO. To amoyonTenTiKd €ivor OTL 01 EALEIYELG TTOV EMOTUAIVOVTIUL JEV APOPOVV
povo dokreg de&otnreg (Soft skills) aAld kol Tpaypatikés texvikég yvdoelg mov oyetilovtal pe to
mePLEXOUEVO NG BEoMG epyaciog

Téhog pe Paon emdeypéva yopakmmpiotikd ot 2000 emyepnoelg pmopodv va tavounbovv pe
EMPEPOVS OUASEG EMOOCEDV.

Y& OPOVG OKOVOLIKMOV EMBOGEWV, Tepimov T0 28% avtdv Bempodvial og edparmpéves: davieEav otnv
kpion kot eaivetor va aveéyovv (Katnyopio A). TTpdkettar yio entyeipnoeig mov giyov képdn to 2010
Kot avapévouv kEpdN ko to 2011, pe tantdypov avénon tov Ttoincedv Tovc. Ot [UGEG ETLYEPTNOELS
epeavifouv puktés taoelg (Katnyopia B), evd téhog éva 20%ciyav {nuég to 2010kan Bo cuveyicovv
va givon {nuoydveg kot to 2011 Katnyopia I'). Ta yopakTtnploTikd mov S1popomotovy Tig TPMTES
and Tic Tehevtaieg elvar oo Kol TeEKUNPLdVOVTAL omd TNV £pegvva: elvar eEmoTpePeic, KOvOTOpovV
KoL EKTOEVOVV TO TPOCSHOTIKO TOVG, VA TPOSTAOOVV Vi fPiCKOVTINL GE ETUQN LLE POPEIS EPEVVAG KoL
va d1eEdyovv kAmowg Lopeng epeuvnTiky dpactnprotnta. Eniong gaiveror va eivor ektebeéveg oe
ppotepo Padud oy Kpiorn peuoTOTNTOC.

Xe Opovc KOwoTouiog, mocootd 22% Tov emyelpCe®V UTOPEL VO YOPAKTNPIOTEL ®G VYNANG
kowvotopukng emidoong (Katnyopio A). Tlpdkerrar yio emtyelpfoels mov v mponyovuevn dietio
glIoNy0yov KATol Kovotopio Tpoidvrog 1 Saducaciog. Ot IeéG emyelpnoelg Tepimon £yovy NI
kowvotopukn emidoon (Kamnyopio B), wotéco vmdpyet kot éve 30% mov dev gpoavilel kapio
kowvotopio. (Katnyopio IN). Ot emyglpoely VWAOV KOVOTOWK®OV EMSOCEMY VAOTOOVV OE
UEYOADTEPO TOCOCTO EQPUPLOGUEVT] EPELVO. GTO ECMTEPIKO TOVG, GUUUETEYOVV GE EPEVLVNTIKEG
ovvepyacies, TPoomabolv va avoamTuEOLV TIG TEXVOAOYIKEG TOVG KAVOTNTEG, €V EMEVOVOLV UE
GUGTNUOTIKO TPOTO OE EKTAIOEVTIKA TPOYPAUUATE Yo TO. oTEAEYM Tovg. KatopBdvouv étot va
avlioctavtolr otV kpion o€ peyodvtepo Pabud o€ oxfon pHe TIS VEOAOWMEG, KABMG pmopoldv va
6TaH0VV OVTOY®OVIGTIKG 6TO d1eBVEG TEPIaALOV.

Téhog o 6povg avantvéng avBpdmvov duvapuko, tococtd 30% tav enyepnoeny yopaktmpiletat

®¢ VYNNG évtaong de&omtov (Katmyopia A), kabbg avtég epappolovy cuoTnuatikd Stigopeg

HOPPES TUTIKNG KOl ATUTNG EKTAIBEVOTG, OIS .Y XPTLUTOSOTOVHEVO CEUVAPLO EVTOS KoL EKTOC TNG

emyeipnong. Arydtepeg amd 115 picég eotidlovv Kuping og dtumeg poppés exmaidsvong (on the job
training, job rotation) Katnyopia B), evd mepimov pio otig té00epis enyelpnoels dev eapprolet

Kkovéva €idog exkmadevtikod mpoypappotog (Katnyopia IN). Onwg eivor avapevouevo ot entyepioels

™G TPOTNG KOTNyopiog epeovilouv onuoviud KoAOTEPES €MIOOCES GE OpPOVS EEAYOYDV KOl

KOWVOTOLING, EVD HAMOTO TANTTOVTAL 0td TV Kpion og pikpdtepo Pabud oe oyéon pe Tig VTOLOITES.




