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Επιηάσςνζη απνλνκήο δηθαηνζχλεο & επίιπζεο δηαθνξψλ 

Πξνυπφζεζε γηα ηηο επενδύζειρ θαη ηελ ανάπηςξη 

 

Έκθεζη ηος Παπαηηπηηηπίος  

για ηο Επισειπημαηικό Πεπιβάλλον 

 

10 +1 ΧΡΗΙΜΕ ΕΡΩΣΗΕΙ & ΑΠΑΝΣΗΕΙ 

 

1. Γηαηί ν ΣΕΒ επέιεμε λα αζρνιεζεί κε ην δήηεκα ηεο ηαρύηεηαο ηεο 
απνλνκήο δηθαηνζύλεο;  

Γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ε ηαρχηεηα επίιπζεο ησλ δηαθνξψλ θαη δηεθπεξαίσζεο 
φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ, ζηηο νπνίεο εκπιέθνληαη ηα δηθαζηήξηα (φπσο ε 
θνξνινγία, νη ζπκβάζεηο, νη δηαδηθαζίεο αλαγθαζηηθήο απαιινηξίσζεο, 
πηψρεπζεο, εμπγίαλζεο, θιπ.) απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα ελδπλάκσζεο ηεο 
επηρεηξεκαηηθφηεηαο  θαη ηειηθά νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο.  

Οη ζεκαληηθέο, ζε ζχγθξηζε κε ηηο άιιεο ρψξεο κέιε ηεο Δπξσπατθήο 
Έλσζεο, θαζπζηεξήζεηο απνλνκήο ηεο δηθαηνζχλεο (3,5  εθθξεκείο, ζε πξψην 
βαζκφ, δηνηθεηηθέο ππνζέζεηο ζηελ Διιάδα αλά 100 θαηνίθνπο έλαληη θάησ 
ησλ 0,5/100 θαηνίθνπο ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο 
Έλσζεο), είλαη έλα ζεκαληηθφ εκπφδην αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σε 
πνιιέο πεξηπηψζεηο νη θαζπζηεξήζεηο νδεγνχλ νπζηαζηηθά ζε αξλεζηδηθία. 

Κπξίσο φκσο, παξεκπνδίδνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ, ηηο 
επηβαξχλνπλ κε δπζαλάινγν δηνηθεηηθφ θφζηνο θαη θφζηνο θεθαιαίνπ, 
θαζπζηεξνχλ ή καηαηψλνπλ επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη απνζαξξχλνπλ 
ηελ πξνζέιθπζε θεθαιαίσλ θαη επελδχζεσλ απφ ην εμσηεξηθφ. 
Φαξαθηεξηζηηθφ ηεο ζεκαζίαο ηνπ ηνκέα ηεο δηνηθεηηθήο δηθαηνζχλεο γηα ηηο 
επηρεηξήζεηο είλαη φηη ζε πξφζθαηε έξεπλα ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ 
Δπηρεηξεκαηηθνχ Πεξηβάιινληνο ηνπ ΣΔΒ αλαδείρζεθε σο ε δεχηεξε πην 
ζεκαληηθή πεγή εκπνδίσλ πνπ ζπλαληνχλ νη επηρεηξήζεηο.  

Σε θάζε πεξίπησζε, ε κειέηε δελ ππεηζέξρεηαη ζην ζέκα ηεο πνηφηεηαο ηεο 
απνλνκήο δηθαηνζχλεο, αιιά εθηηκάηαη φηη ηα κέηξα πνπ πξνηείλνληαη ζα 
έρνπλ δεπηεξνγελψο ζεηηθή επίδξαζε θαη ζηελ πνηφηεηα απνλνκήο ηεο 
δηθαηνζχλεο. 
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2. Πνηα είλαη ζήκεξα ε θαηάζηαζε ζην δήηεκα ηεο ηαρύηεηαο απνλνκήο 
ηεο δηνηθεηηθήο δηθαηνζύλεο;   

Με βάζε ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία θαη ηε ζπγθξηηηθή κειέηε δεδνκέλσλ εληφο ηεο 
Δ.Δ., ρξεηάδεηαη λα δξνκνινγεζνχλ άκεζα δξαζηηθέο παξεκβάζεηο.  

Αλαιπηηθφηεξα: 

 Δθθξεκνχλ, ζχκθσλα κε ηα πιένλ πξφζθαηα δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία (Υπ. 
Γηθαηνζχλεο Γηαθάλεηαο θαη Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ, 31/4/2014) 
πεξηζζφηεξεο απφ 400.000 ππνζέζεηο, απφ ηηο νπνίεο πεξηζζφηεξεο απφ 
ηηο κηζέο δελ έρνπλ θαλ πξνζδηνξηζζεί : 

 24.118 ππνζέζεηο ζην Σπκβνχιην ηεο Δπηθξαηείαο 

 332.855 ππνζέζεηο ζε Γηνηθεηηθά Πξσηνδηθεία, εθ ησλ νπνίσλ 

228.010 ππνζέζεηο δελ είραλ θαλ πξνζδηνξηζηεί,  

 51.620 ππνζέζεηο ζε Γηνηθεηηθά Δθεηεία, εθ ησλ νπνίσλ 26.277 δελ 

είραλ θαλ πξνζδηνξηζηεί. 

 Τελ πεξίνδν 2010-2012 ν αξηζκφο ησλ εθθξεκψλ δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ 
ζηελ Διιάδα ήηαλ 3,5 αλά 100 θαηνίθνπο, ελψ ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ 
ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο βξηζθφηαλ θάησ ηνπ 0,5,  θαη ε ρψξα  
βξηζθφηαλ ζηελ ηειεπηαία ζέζε κεηαμχ 18 ρσξψλ ηεο ΔΔ κε κέζν ρξφλν 
επίιπζεο δηαθνξψλ ηηο 1500 εκέξεο (The 2014 EU Justice Scoreboard). Ο 
ρξφλνο απηφο κπνξεί λα θηάζεη κέρξη θαη 10 έηε ή θαη παξαπάλσ. 

 Σήκεξα ε δπλακηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο απνλνκήο δηθαηνζχλεο 
πξνζεγγίδεη ηνλ εηζεξρφκελν φγθν ππνζέζεσλ αιιά δελ κπνξεί λα 
αληηκεησπίζεη ην ζπζζσξεπκέλν φγθν ππνζέζεσλ.  

 

3. Πνηεο είλαη νη επηπηώζεηο ηωλ θαζπζηεξήζεωλ ζηηο επηρεηξήζεηο;  

Τν βάπορ πνπ επσκίδνληαη νη επηρεηξήζεηο, ιφγσ ησλ θαζπζηεξήζεσλ ζηηο 
δηαδηθαζίεο επίιπζεο δηαθνξψλ κε ηε δεκφζηα δηνίθεζε εθηηκήζεθε  κε εηδηθή  
κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε, κέζσ αλάιπζεο ζηνηρείσλ θφζηνπο θαη ρξφλνπ 
επίιπζεο δηαθνξψλ, ηα νπνία ζπιιέρζεθαλ απφ επιλεγμένο δείγμα 
επηρεηξήζεσλ θαη ζε ζπλεξγαζία κε δηθεγνξηθά γξαθεία πνπ ρεηξίδνληαη 
ζπλαθείο ππνζέζεηο θαη άιια εκπιεθφκελα κέξε.  

Σηελ πεξίπησζε ησλ δηαδηθαζηψλ πηψρεπζεο θαη εμπγίαλζεο, εθηηκήζεθε ην 
όθελορ απφ ηελ κείσζε ηνπ ρξφλνπ νινθιήξσζήο ηνπο, ην νπνίν ζπλίζηαηαη 
ζε εμνηθνλφκεζε δηαζέζηκνπ παξαγσγηθνχ θεθαιαίνπ. 

Τα επξήκαηα ηεο κειέηεο ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

Γηα ηελ πεξίπησζε δικαζηικήρ πποζθςγήρ για θοπολογική διαθοπά, και 
για ηιρ ςποθέζειρ ηος δείγμαηορ, 

 Η κεγαιχηεξε κέζε ρξνληθή θαζπζηέξεζε εκθαλίδεηαη ζηηο ππνζέζεηο ΦΠΑ 
θαη αλέξρεηαη ζε 9,3 έηε. Σπλνιηθά γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο θνξνινγηθψλ 
ππνζέζεσλ ν κέζνο ρξφλνο θαζπζηέξεζεο ππνινγίδεηαη ζε 5,3 ρξφληα. 
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 Η επηβάξπλζε ησλ επηρεηξήζεσλ, κε βάζε ηηο ππνζέζεηο ηνπ δείγκαηνο, 
θπκαίλεηαη απφ 7% έσο 52% επί ηεο ζπλνιηθήο ακθηζβεηνχκελεο 
δηαθνξάο. 

Σηελ πεξίπησζε επίλςζηρ διαθοπών ζηο πλαίζιο ανάθεζηρ και 
εκηέλεζηρ δημοζίων ζςμβάζεων (ζηο δείγμα): 

 Η κέζε θαζπζηέξεζε ζηελ αλάζεζε ησλ ζπκβάζεσλ αλέξρεηαη ζε πεξίπνπ 
8,5 κήλεο  γηα ηνπο δηαγσληζκνχο, ηνπ δείγκαηνο, κε αληηθείκελν 
ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαη 3,5 κήλεο γηα δεκφζηνπο δηαγσληζκνχο ζηνλ 
θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν. Τν κέζν θφζηνο επθαηξίαο πνπ εθηηκήζεθε απφ ηελ 
θαζπζηέξεζε ζηελ αλάζεζε 73 δηαγσληζκψλ (δείγκα) αλέξρεηαη ζε 
πεξίπνπ 8,5 εθ €.  

 Η κέζε θαζπζηέξεζε ζηελ νινθιήξσζε ηεο εθηέιεζεο αλαζέζεσλ ηνπ 
θαηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ απφ ηελ ζηηγκή ηεο πξψηεο έλζηαζεο κέρξη ηελ 
εκεξνκελία εθδίθαζεο ηεο πξνζθπγήο είλαη πεξίπνπ 3 έηε. Τν αληίζηνηρν 
θφζηνο επθαηξίαο, γηα ηηο ππνζέζεηο ηνπ δείγκαηνο, αλέξρεηαη ζε 660 εθ €. 

Τέινο, ε εμνηθνλφκεζε παξαγσγηθνχ θεθαιαίνπ (φθεινο) απφ ηελ 
ζςνηόμεςζη ηηρ διαδικαζίαρ πηώσεςζηρ θαηά 2 έηε, εθηηκήζεθε ζε 
πεξίπνπ 2.000.000 επξψ, γηα ζχλνιν 430 επηρεηξήζεσλ (δείγκα), νη νπνίεο 
ραξαθηεξίδνληαη σο “zombies”, ελψ ζηελ πεξίπησζε κείσζεο θαη ηνπ ρξφλνπ 
εμπγίαλζεο, ην φθεινο αλέξρεηαη ζε πεξίπνπ 3.000.000 επξψ. 

 

4. Σε  πνηνπο βαζηθνύο παξάγνληεο νθείινληαη νη θαζπζηεξήζεηο ζηνπο 
επηκέξνπο ηνκείο ηεο απνλνκήο δηθαηνζύλεο πνπ επεξεάδνπλ ην 
επηρεηξείλ; 

Οη βαζηθνί παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγνχλ ηηο θαζπζηεξήζεηο πεξηιακβάλνπλ: 

 Τελ ζπζηεκαηηθή πζηέξεζε γηα έλα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα ηεο 
δπλακηθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο απνλνκήο δηθαηνζχλεο, ζε αλζξψπηλν 
δπλακηθφ θαη ηερληθά κέζα, έλαληη ηνπ φγθνπ ησλ εηζεξρνκέλσλ 
ππνζέζεσλ, κε απνηέιεζκα ηελ παξνχζα ζπζζψξεπζε εθθξεκψλ 
ππνζέζεσλ.  

 Τν δαηδαιψδεο, ζπρλά αληηθαηηθφ, θαη ζπλερψο κεηαβαιιφκελν ζεζκηθφ 
πιαίζην, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ κε ηήξεζε ησλ αξρψλ θαιήο λνκνζέηεζεο 
θαη ηελ έιιεηςε θσδηθνπνίεζεο πνπ απμάλνπλ ηνλ φγθν ησλ δηνηθεηηθψλ 
δηαθνξψλ. 

 Τελ πξαθηηθή ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ λα εμαληιεί ηα έλδηθα κέζα  αθφκε 
θαη φηαλ απηφ αθνξά ζε ηειεζίδηθεο απνθάζεηο ή/θαη απνθάζεηο φπνπ 
δηαθπβεχνληαη κηθξά πνζά. 

 Τν ρακειφ θφζηνο εθδίθαζεο ππνζέζεσλ ζηελ Διιάδα πνπ επλνεί ηελ 
εχθνιε πξνζθπγή ζε δηθαζηηθή επίιπζε, ρσξίο απηή λα είλαη πάληα 
ζθφπηκε ή αλαγθαία. 
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5. Πνηεο είλαη νη βαζηθέο ζηξαηεγηθέο θαηεπζύλζεηο ηεο έθζεζεο γηα ηελ 
επηηάρπλζε ηεο απνλνκήο δηθαηνζύλεο; 

1. Η ολοκληπωμένη πποζέγγιζη πνπ ζα πεξηιακβάλεη ζηξαηεγηθέο 
θαηεπζχλζεηο πνιηηηθήο, παξεκβάζεηο θαη κέηξα  ζε φιν ην εχξνο ησλ 
παξαγφλησλ, ζεζκηθψλ θαη επηρεηξεζηαθψλ,  πνπ επζχλνληαη  ηηο 
θαζπζηεξήζεηο κε θχξηα πεδία παξέκβαζεο: 

 ηελ  εμσδηθαζηηθή επίιπζε δηαθνξψλ (γηα ηελ κείσζε ησλ 
εηζξνψλ ζην δηθαζηηθφ ζχζηεκα) 

  ηελ βειηίσζε ηεο δηθαζηηθήο δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο 
ησλ δηθαζηηθψλ ππεξεζηψλ (γηα ηελ αχμεζε ησλ εθξνψλ  απφ ην 
δηθαζηηθφ ζχζηεκα), θαη  

 ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ θξάηνπο (γηα ηελ βειηίσζε ηνπ 
ξπζκηζηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηελ εμηζνξξφπεζε ηεο  ζρέζεο 
εθηειεζηηθήο θαη δηθαζηηθήο εμνπζίαο).   

2. Οδικόρ Χάπηηρ εθαπμογήρ κε ζπγθεθξηκέλνπο  πνζνηηθνχο  ζηφρνπο, 
ρξνλνδηάγξακκα  πινπνίεζεο κε νξίδνληα νινθιήξσζεο δηάζηεκα φρη 
κεγαιχηεξν απφ ηα 3-4 έηε, θαη ηνπο απαξαίηεηνπο ρξεκαηνδνηηθνχο 
πφξνπο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ.  

3. Ειδικόρ μησανιζμόρ μεηαππύθμιζηρ κε επξεία ζπλεξγαζία ηεο 
πνιηηείαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνηλφηεηαο. 

 

6. Πνηεο είλαη νη πιένλ ζεκαληηθέο θαη  άκεζεο απόδνζεο πξνηάζεηο 
βειηίωζεο πνπ πξνηείλεη ε  κειέηε;  

Η νπζηαζηηθή κεηαξξχζκηζε ηνπ ζπζηήκαηνο ιεηηνπξγίαο ηεο δηνηθεηηθήο 
δηθαηνζχλεο απαηηεί έλα επξχηαην πεδίν παξεκβάζεσλ (ε κειέηε θαηαζέηεη 90 
πποηάζειρ), ζεζκηθψλ θαη επηρεηξεζηαθψλ. Ωο παξεκβάζεηο θνκβηθήο 
ζεκαζίαο  ε κειέηε ζεσξεί:  

 Τελ απνθαζηζηηθή ελδπλάκσζε, πνηνηηθή θαη πνζνηηθή,  ηνπ αλζξψπηλνπ 
δπλακηθνχ θαη ηεο ηθαλφηεηαο απνηειεζκαηηθφηεξεο θαη απνδνηηθφηεξεο 
ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο δηνηθεηηθήο δηθαηνζχλεο : εηζαγσγή ηνπ 
ξφινπ ηνπ δηνηθεηηθνχ δηεπζπληή, επηκφξθσζε θαη εμεηδίθεπζε δηθαζηψλ, 
ρξήζε εκπεηξνγλσκφλσλ, επξεία εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ ησλ δηθαζηηθψλ 
βνεζψλ (κε λνκηθή παηδεία), δξαζηηθή ελίζρπζε ηνπ δηνηθεηηθνχ 
πξνζσπηθνχ, απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη 
επηθνηλσληψλ.  

 Τε δηεχξπλζε ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο θαη πιήξε ελεξγνπνίεζε (κε ηελ 
δηάζεζε ηεο απαηηνχκελεο ζηειέρσζεο φπνπ ρξεηάδεηαη) ησλ κεζφδσλ 
εμσδηθαζηηθήο επίιπζεο ησλ δηνηθεηηθψλ δηαθνξψλ (δηαηηεζία, 
δηακεζνιάβεζε, δηθαζηηθή κεζνιάβεζε, επηηξνπέο επίιπζεο δηνηθεηηθψλ 
ακθηζβεηήζεσλ). 

 Τελ δηεθπεξαίσζε ησλ εθθξεκνπζψλ ππνζέζεσλ, παξάιιεια κε ηελ 
ηξέρνπζα ξνή,  κε  εηδηθέο  δηαδηθαζίεο «express», φηαλ απηφ είλαη ζεζκηθά 
δπλαηφλ.  
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7. Γηαηί είλαη αλαγθαία ε δηακόξθωζε ελόο εηδηθνύ κεραληζκνύ 
κεηαξξύζκηζεο ζε αλώηαην πνιηηηθό επίπεδν γηα ηελ πξνώζεζε ηνπ 
ζρεδίνπ δξάζεο;  

Η νπζηαζηηθή κεηαξξχζκηζε ηνπ ζπζηήκαηνο ιεηηνπξγίαο ηεο δηνηθεηηθήο 
δηθαηνζχλεο ζπληζηά έλα εμαηξεηηθά ζχλζεην εγρείξεκα κε δεδνκέλε ηελ 
αλάγθε εθαξκνγήο πιεζψξαο παξεκβάζεσλ, ζεζκηθψλ θαη επηρεηξεζηαθψλ 
(ε κειέηε θαηαζέηεη 90 δηαθξηηέο πξνηάζεηο), ζε έλα κεγάιν εχξνο ηεο 
δεκφζηαο δηνίθεζεο. Σπληζηά επίζεο έλα εμαηξεηηθά επείγνλ εγρείξεκα, κε 
δεδνκέλε ηελ αλάγθε απνζπκθφξεζεο ησλ 400.000+ ππνζέζεσλ πνπ 
εθθξεκνχλ ζηα δηνηθεηηθά δηθαζηήξηα  θαη απνθαηάζηαζεο  ηεο νκαιήο ξνήο 
δηεπζέηεζεο  ησλ δηνηθεηηθψλ δηαθνξψλ  ζε έλα εχινγν ρξνληθφ νξίδνληα 3-4 
εηψλ.  

Η δεκηνπξγία εηδηθνχ δηππνπξγηθνχ κεραληζκνχ, κε ηελ αλάζεζε ηεο θεληξηθήο 
επζχλεο ζε δηππνπξγηθή επηηξνπή κεηαξξχζκηζεο, ζηελ νπνία ζα πξνεδξεχεη 
ν Υπνπξγφο Γηθαηνζχλεο, κε ηελ ζπκκεηνρή ηεο επηρεηξεκαηηθήο θνηλφηεηαο, 
θαη ε  δέζκεπζε ηεο πνιηηείαο ζην αλψηαην πνιηηηθφ επίπεδν ζε κία 
νινθιεξσκέλε ζηξαηεγηθή, ζρέδην δξάζεο θαη νδηθφ ράξηε εθαξκνγήο, 
απνηεινχλ απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο  επηηπρίαο.  

Ο εηδηθφο κεραληζκφο ζα πξέπεη λα αλαιάβεη: 

 

 ζε ζηξαηεγηθφ επίπεδν, ην ζρεδηαζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο 
κεηαξξχζκηζεο, ηελ παξνρή θαηεπζχλζεσλ θαη ηελ παξαθνινχζεζε 
ησλ απνηειεζκάησλ 

 ζε δηαρεηξηζηηθφ επίπεδν, ηε δηαρείξηζε ηεο πινπνίεζεο ηνπ 
πξνγξάκκαηνο, θαη 

 ζε εθηειεζηηθφ επίπεδν, ηελ ηερληθή θαη λνκηθή ππνζηήξημε γηα ηελ 
πινπνίεζε ησλ επηκέξνπο έξγσλ. 

 

8.Τη είλαη ν Οδηθόο Χάξηεο εθαξκνγήο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο;  

Ο  Οδηθφο Φάξηεο εθαξκνγήο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο ζα πξνζδηνξίδεη 
ιεπηνκεξψο ηα βήκαηα θαη ηελ κεζνδνινγία εθαξκνγήο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο. 
Θα πξνδηαγξάθεη ην φξακα θαη ηε ζηξαηεγηθή πινπνίεζεο ηεο 
κεηαξξχζκηζεο, ην επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα εθαξκνγήο ησλ επί κέξνπο 
παξεκβάζεσλ θαη κέξσλ, ην επηθνηλσληαθφ πξφγξακκα δηαρείξηζεο ηεο 
αιιαγήο, θαη ηε δνκή θαη νξγάλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εηδηθνχ κεραληζκνχ 
κεηαξξχζκηζεο  

 

9.Πνηα είλαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε ζύληαμε ηεο 
έθζεζεο θαη πνηνπο ηνκείο θαιύπηεη; 

Η κειέηε εμεηάδεη ην ζχλνιν ησλ δηαδηθαζηψλ δηθαζηηθήο επίιπζεο δηνηθεηηθψλ 
δηαθνξψλ ζηα Γηνηθεηηθά Πξσηνδηθεία, ηα Γηνηθεηηθά Δθεηεία θαη ζην 
Σπκβνχιην ηεο Δπηθξαηείαο, θαζψο θαη ηηο δηαδηθαζίεο επίιπζεο δηαθνξψλ ζε 
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πεδία πξνηεξαηφηεηαο εηδηθνχ ελδηαθέξνληνο: θνξνινγηθέο ππνζέζεηο, 
δεκφζηεο ζπκβάζεηο – δεκφζηα έξγα – απαιινηξηψζεηο, δηαδηθαζίεο 
πηψρεπζεο θα εμπγίαλζεο.  

Δηδηθφηεξα, ε κειέηε ραξηνγξάθεζε ιεπηνκεξψο,  κε εθηεηακέλε έξεπλα 
πεδίνπ,  ην πιαίζην  δηθαζηηθήο επίιπζεο δηνηθεηηθψλ δηαθνξψλ, θαη ηηο 
δηαδηθαζίεο επίιπζεο δηαθνξψλ ζηα παξαπάλσ πεδία εηδηθνχ ελδηαθέξνληνο. 
Σηε ζπλέρεηα, αμηνινγήζεθαλ ηα δεδνκέλα, εληνπίζηεθαλ νη πξνβιεκαηηθέο 
πεξηνρέο θαη νη παξάγνληεο θαζπζηέξεζεο, εθηηκήζεθαλ νη επηπηψζεηο ηνπο 
ζηηο επηρεηξήζεηο, δηακνξθψζεθε ε ζηξαηεγηθή αιιαγήο θαη, βάζεη απηήο, 
πξνζδηνξίζηεθαλ νη πξνηεηλφκελεο παξεκβάζεηο βειηίσζεο. 

Βαζική καινοηομία  απηήο  ηεο κειέηεο (φπσο θαη φισλ ησλ κειεηψλ πνπ 
εθπνλεί ην Παξαηεξεηήξην) απνηειεί ε κεζνδνινγία πνπ έρεη  επηιεγεί, 
θεληξηθά ζηνηρεία ηεο νπνίαο απνηεινχλ ηφζν ε επξχηαηε αμηνπνίεζε ησλ 
ζρεηηθψλ κε ην αληηθείκελν ηεο κειέηεο πεγψλ γλψζεο, φζν θαη ην εχξνο 
δηεξεχλεζεο ηνπ πεδίνπ ηεο κειέηεο. Σπγθεθξηκέλα:  

 Αμηνπνηείηαη πιήξσο ε γλψζε ηεο αγνξάο θαη ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο: ε 
κειέηε θαηαξηίζηεθε κέζα απφ ηε  δηαξθή θαη νπζηαζηηθή ζπλεξγαζία θαη 
δηαβνχιεπζε αξκφδησλ ζηειερψλ ηφζν ησλ επηρεηξήζεσλ φζν θαη ηεο ίδηαο 
ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, γεγνλφο πνπ δηαζθαιίδεη ηελ πιεξφηεηα 
αλίρλεπζεο εκπνδίσλ απφ πξσηνγελείο πεγέο, αιιά θαη ηελ απφ θνηλνχ 
εμεχξεζε ιχζεσλ. 

 Η αλάιπζε δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ αλαδήηεζε ησλ δηνηθεηηθψλ 
εκπνδίσλ θαη ηελ θαηαγξαθή ηνπ δηνηθεηηθνχ βάξνπο κε βάζε ηε 
λνκνζεζία, αιιά επεθηείλεηαη ζε φιν ην εχξνο - ζην ζχλνιν - ησλ εκπνδίσλ 
θαη επηβαξχλζεσλ (θφζηνο επθαηξίαο, δηνηθεηηθφ θφζηνο, 
ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζηνο, θ.ιπ.), πνπ απνξξένπλ απφ ην ξπζκηζηηθφ 
πιαίζην θαη ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, κε ηειηθή εζηίαζε ζηνλ ζηφρν 
ηεο  απειεπζέξσζεο ησλ αλαπηπμηαθψλ πξννπηηθψλ ηεο ρψξαο. 

 Η κειέηε δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ εμαγσγή δηαπηζηψζεσλ - ζπκπεξαζκάησλ, 
αιιά πξνηείλεη ζπγθεθξηκέλεο, νινθιεξσκέλεο θαη ηεξαξρεκέλεο πξνηάζεηο 
(90 ζπλνιηθά). 

 

10. Πνηνο είλαη ν ζθνπόο ηεο εκεξίδαο δηαβνύιεπζεο θαη πνηα ηα 
αλαγθαία επόκελα βήκαηα; 

Ήδε απφ ηνλ Μάην ηνπ 2014 έρεη μεθηλήζεη  εθηεηακέλε θαη 
επαλαιακβαλφκελε δηαβνχιεπζε κε ηελ πνιηηεία, εθπξνζψπνπο 
επηρεηξήζεσλ, άιινπο εκπεηξνγλψκνλεο ηνπ ρψξνπ (α’ θάζε: δηαβνχιεπζε 
γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ επηπηψζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο, 
β’ θάζε: δηαβνχιεπζε γηα ηε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ) ε νπνία νινθιεξψλεηαη 
κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο εκεξίδαο δηαβνχιεπζεο, ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 
νπνίαο ζα ελζσκαησζνχλ ζηελ ηειηθή έθδνζε ηεο κειέηεο. 

Τα επφκελα βήκαηα ζα πξέπεη λα είλαη ε ζπλεξγαζία κε ην Υπνπξγείν 
Γηθαηνζχλεο θαη ζπλαξκφδηα ππνπξγεία θαη θνξείο γηα επηκέξνπο πεδία  
δηνηθεηηθψλ δηαθνξψλ (π.ρ. ην Υπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ γηα ην πεδίν ησλ 
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θνξνινγηθψλ δηαθνξψλ) γηα ηελ ζπλδηακφξθσζε ελφο νινθιεξσκέλνπ 
ζρεδίνπ κεηαξξχζκηζεο ηνπ ζπζηήκαηνο ιεηηνπξγίαο ηεο δηνηθεηηθήο 
δηθαηνζχλεο κε βάζε ηα πνξίζκαηα ηεο δηαβνχιεπζεο πνπ ζα ελζσκαησζνχλ 
ζηελ κειέηε.  

11. Τη είλαη ην Παξαηεξεηήξην Επηρεηξεκαηηθνύ Πεξηβάιινληνο ηνπ ΣΕΒ; 
Πνηνο ν ξόινο, ε δνκή θαη ε απνζηνιή ηνπ; 

Τν Παξαηεξεηήξην Δπηρεηξεκαηηθνχ Πεξηβάιινληνο είλαη έλαο λένο ζεζκφο 
πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηνλ ΣΔΒ ην 2012, ζην πιαίζην ηνπ ζεζκηθνχ ηνπ 
ξφινπ ζηελ πξνψζεζε πνιηηηθψλ γηα ηελ θνηλσληθή πξφνδν θαη ζπλνρή, ηελ 
νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 
επηρεηξήζεσλ. Λεηηνπξγεί ππφ ηελ αηγίδα ηνπ, θαη ππφ ηελ επνπηεία 
επηζηεκνληθήο επηηξνπήο,  σο έλαο κφληκνο κεραληζκφο παξαθνινχζεζεο 
ηνπ ειιεληθνχ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, ησλ ξπζκίζεσλ πνπ ην 
δηακνξθψλνπλ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο δεκφζηαο 
δηνίθεζεο.  

Τν Παξαηεξεηήξην έρεη ζπγθξνηήζεη Γίθηπν Δπηρεηξεκαηηθψλ Φνξέσλ, ζηο 
οποίο ζςμμεηέσοςν πεπίπος 40 κλαδικοί και πεπιθεπειακοί ζύνδεζμοι 
εθπξνζψπεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο,  πνπ κεηαθέξνπλ ηα δσηηθά ζέκαηα 
πνπ απαζρνινχλ ηελ επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα. 

Απνζηνιή ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ είλαη ε ζπζηεκαηηθή αλίρλεπζε ησλ εκπνδίσλ 
πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο θαη ε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ πνιηηηθήο 
θαη επηρεηξεζηαθήο ιεηηνπξγίαο, γηα ηε δηακφξθσζε ελφο απνηειεζκαηηθφηεξνπ 
ξπζκηζηηθνχ πεξηβάιινληνο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Βαζηθή παξάκεηξνο 
δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ είλαη ε ζπλεξγαζία ηφζν κε ηνλ 
δεκφζην ηνκέα, πνπ δηακνξθψλεη θαη εθαξκφδεη ηηο δεκφζηεο πνιηηηθέο, φζν 
θαη κε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη νη ρξήζηεο ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ. Γηα 
πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο, θαη φιν ηα πιηθφ ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ 
Παξαηεξεηεξίνπ, κπνξείηε λα επηζθεθζείηε ην www.observatory.org.gr 


