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« Βιώσιμη ανάπτυξη είναι η ανάπτυξη που ικανοποιεί τις ανάγκες 

της παρούσας γενιάς χωρίς να διακυβεύεται η ικανότητα μελλοντικών 

γενεών να ικανοποιούν τις δικές τους ανάγκες. »
Παγκόσμια Επιτροπή για το Περιβάλλον 
και την Αειφόρο Ανάπτυξη, 
Επιτροπή Brundtland, 1987 
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Η ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ Η ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΤΟΥ ΣΕΒ

Η Βιώσιμη Ανάπτυξη τα τελευταία χρόνια εξελίσσεται διεθνώς σε σημαντική προτεραιότητα τόσο για τις επιχειρήσεις όσο και ευρύτερα για την κοινωνία. Στην 
Ελλάδα, παρόλο που πρωτοπόρες επιχειρήσεις έχουν κάνει μεγάλα βήματα προόδου, η ευρύτερη επιχειρηματική κοινότητα δεν έχει ακόμα ευαισθητοποιηθεί 
αρκετά σε θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης.
Για να καλύψει αυτή την ανάγκη, ο ΣΕΒ συγκρότησε το Νοέμβριο του 2008 το «Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη» το οποίο αποτελεί τμήμα του περι-
φερειακού δικτύου του World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Στόχος του Συμβουλίου είναι να ενημερώσει και να κινητοποιήσει την 
επιχειρηματική κοινότητα καθώς και να προωθήσει το διάλογο με τους ενδιαφερόμενους κοινωνικούς εταίρους και την πολιτεία. 
Στο πλαίσιο αυτό και με την εθελοντική συμμετοχή της εταιρείας Accenture, διενεργήθηκε η παρούσα μελέτη σκοπός της οποίας είναι η καταγραφή, συστη-
ματοποίηση και διάδοση καλών πρακτικών από πρωτοπόρες ελληνικές εταιρείες σε θέματα βιωσιμότητας. Βασική φιλοδοξία της μελέτης είναι εταιρείες 
κάθε μεγέθους και δυναμικότητας να ενημερωθούν και να εντάξουν στη στρατηγική τους τη Βιώσιμη Ανάπτυξη, αντλώντας τα σημαντικά επιχειρηματικά 
οφέλη που αυτή προσφέρει.



ΤΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ΣΕΒ ΓΙΑ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ

Η ίδρυση  

Το Νοέμβριο του 2008 ιδρύθηκε το «Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη» με πρωτοβουλία 6 μελών του Δ.Σ. του ΣΕΒ, τα οποία αποτελούν και το 
πρώτο Δ.Σ. του Συμβουλίου. Το Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη είναι το ελληνικό τμήμα του περιφερειακού δικτύου του World Business Council 
for Sustainable Development (WBCSD). Έχει 31 ιδρυτικά μέλη τα οποία έχουν αυτοδεσμευτεί στη σταδιακή εφαρμογή και διάδοση ενός κώδικα 10 αρχών 
Βιώσιμης Ανάπτυξης.

Το Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη περιλαμβάνει ηγετικές εταιρείες-μέλη από πολλούς κλάδους της 
ελληνικής οικονομίας.
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Μέλη

Διοικητικό Συμβούλιο
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Ο Κώδικας Αρχών

Οι εταιρείες-μέλη του Συμβουλίου ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη δεσμεύονται να: 

1. 	Σ έβονται τις αρχές της Bιώσιμης Aνάπτυξης και να τις εντάσσουν στις διαδικασίες λήψης των αποφάσεών τους.
2. 	 Προωθούν την υιοθέτηση περιβαλλοντικά ορθών και επιστημονικά θεμελιωμένων μεθόδων σχεδιασμού των δραστηριοτήτων τους.
3. 	 Προσανατολίζονται προς την παραγωγή προϊόντων και την παροχή υπηρεσιών με θετικές περιβαλλοντικές επιπτώσεις. 
4. 	 Προωθούν την εφαρμογή διαδικασιών παραγωγής, που δίνουν έμφαση στην ανακύκλωση, στην εξοικονόμηση φυσικών πόρων και στην ορθή διαχείριση 	
	 των παραγόμενων αποβλήτων.
5. 	 Εκπαιδεύουν και καταρτίζουν κατάλληλα το ανθρώπινο δυναμικό τους και να επενδύουν σε φυσικούς, τεχνολογικούς και οικονομικούς πόρους, με στόχο 	
	 τη βιώσιμη ανάπτυξη.
6. 	 Προωθούν τη συνεχή βελτίωση των επιδόσεών τους στους τομείς της υγιεινής, της ασφάλειας και της προστασίας του περιβάλλοντος. 
7. 	 Παρέχουν ορθή πληροφόρηση στις αρχές και την κοινωνία για τις δραστηριότητές τους και να επιδιώκουν ειλικρινή διάλογο με όσους επηρεάζονται από 	
	 αυτές.
8. 	Σ υμβάλλουν στην κοινωνική, πολιτιστική και γενικότερη οικονομική ανάπτυξη των κοινωνιών όπου δραστηριοποιούνται. 
9. 	Υ ιοθετούν την εφαρμογή σύγχρονων συστημάτων εταιρικής διακυβέρνησης.
10. Εκπληρώνουν με συνέπεια τις θεσμοθετημένες υποχρεώσεις τους, με πνεύμα διαφάνειας και επιχειρηματικής ηθικής.

Οι στόχοι

Το Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη έχει ως στόχο την:

> Προώθηση της Βιώσιμης Ανάπτυξης στον επιχειρηματικό κόσμο και στην κοινωνία γενικότερα.
> Ανάπτυξη/καλλιέργεια πλαισίου δημόσιου διαλόγου και διαβούλευσης σε κλίμα διαφάνειας και  
	 με τη μέγιστη δυνατή συμμετοχή.
> Προβολή της βούλησης των επιχειρήσεων για διάλογο και συνεργασία με την κοινωνία. 
> Προώθηση εποικοδομητικών προτάσεων και θέσεων του επιχειρηματικού κόσμου.
> Ανάδειξη του θετικού ρόλου που μπορεί να αναλάβει ο επιχειρηματικός κόσμος προς την  
	 κατεύθυνση της Βιώσιμης Ανάπτυξης.
> Ανταλλαγή γνώσεων, εμπειριών και καλών πρακτικών.
> Έγκυρη και ολοκληρωμένη ενημέρωση του επιχειρηματικού κόσμου για θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης.
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Η νέα πρωτοβουλία

Στο πλαίσιο αυτό, το Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη ανέλαβε μία σημαντική πρωτοβουλία στην κατεύθυνση της ανάδειξης πρακτικών Βιώσιμης Ανά-
πτυξης, με τη διενέργεια μελέτης, με την εθελοντική συμμετοχή της εταιρείας Accenture. Στόχος της μελέτης είναι η ανάδειξη καλών πρακτικών Βιώσιμης 
Ανάπτυξης στον ευρύτερο επιχειρηματικό κόσμο.

Περιγραφή της μελέτης

Για την επίτευξη του στόχου, ακολουθήθηκαν συγκεκριμένα βήματα:

> Συλλογή και καταγραφή σημαντικών πρωτοβουλιών Βιώσιμης Ανάπτυξης μέσω συνεντεύξεων με τα μέλη του Συμβουλίου που συμμετείχαν στη μελέτη.
> Ανάλυση των καταγεγραμμένων καλών πρακτικών, προσαρμογή τους σε ένα ευρύτερο θεωρητικό πλαίσιο και προετοιμασία του υλικού παρουσίασης 
	 και επικοινωνίας.
> Παρουσίαση των αποτελεσμάτων της μελέτης στη Γενική Συνέλευση του ΣΕΒ.
> Διάδοση των αποτελεσμάτων της μελέτης: Σε Πανεπιστήμια, επιχειρήσεις και άλλους ενδιαφερόμενους μέσω κατάλληλων μεθόδων επικοινωνίας. 
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ΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

Ο ορισμός

Η Βιώσιμη Ανάπτυξη αποτελεί  το δρόμο για τη δημιουργία επιχειρηματικής αξίας με ταυτόχρονη θετική επίδραση στη 
μακροπρόθεσμη ευημερία της κοινωνίας. 
Ο πιο διαδεδομένος ορισμός της Βιώσιμης Ανάπτυξης δόθηκε το 1987 από την Παγκόσμια Επιτροπή για το Περιβάλλον 
και την Αειφόρο Ανάπτυξη (Επιτροπή Brundtland): 

«Βιώσιμη ανάπτυξη είναι η ανάπτυξη που ικανοποιεί τις ανάγκες της πα-
ρούσας γενιάς χωρίς να διακυβεύεται η ικανότητα μελλοντικών γενεών να 
ικανοποιούν τις δικές τους ανάγκες». 



Αλληλεπίδραση με τα ενδιαφερόμενα μέρη

Οι πυλώνες 

Η Βιώσιμη Ανάπτυξη στηρίζεται στην ισόρροπη, ισότιμη και σε βάθος χρόνου επιδίωξη τριών πυλώνων: Οικονομία, Περιβάλλον, Κοινωνία.  
Απαιτεί:  
> συνδυασμένες σταθμίσεις πολλών παραμέτρων σε διαφορετικά επίπεδα, σε συνάρτηση με τον παράγοντα χρόνο.
> ειλικρινή, τεκμηριωμένο και εποικοδομητικό διάλογο και διαβούλευση μεταξύ των ενδιαφερομένων μερών.
> συντονισμένες ενέργειες και ενεργοποίηση όλων.
Οι τρεις πυλώνες της Βιώσιμης Ανάπτυξης καλύπτουν ένα ευρύτατο φάσμα από περιοχές δράσης.
Eνδεικτικά και μόνο αναφέρονται:

Οικονομία
> Διαχρονική οικονομική βιωσιμότητα
> Παρουσία στην αγορά
> Έμμεσες οικονομικές επιπτώσεις
> Εφοδιαστική αλυσίδα

Κοινωνία
> Περιβάλλον εργασίας
> Ανθρώπινα δικαιώματα
> Τοπική κοινότητα
> Υπευθυνότητα στο σχεδιασμό των προϊόντων
> Εκπαίδευση και κατάρτιση

Περιβάλλον
> Πρώτες ύλες
> Ενέργεια
> Νερό
> Βιοποικιλότητα
> Εκπομπές - απόβλητα - απορροές
> Προϊόντα και υπηρεσίες
> Μεταφορές
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BIΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ

Κοινωνία

Οικονομία

Περιβάλλον
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Παράγοντες που ωθούν προς τη Βιώσιμη Ανάπτυξη

Το σύγχρονο επιχειρείν επηρεάζεται στην καθημερινή λειτουργία του από σειρά παραγόντων που δημιουργούν ευκαιρίες, αλλά απαιτούν και διαχείριση 
προκλήσεων, ώστε να μπορέσει η επιχείρηση να δημιουργήσει μακροπρόθεσμη αξία. Τέτοιοι παράγοντες είναι:

> TO ανθρωπινο Δυναμικό: Το ανθρώπινο δυναμικό προτιμά να απασχολείται σε εταιρείες με «κοινωνικό» και περιβαλλοντικό προσανατολισμό.

> Οι Φυσικοί Πόροι: Κρίσιμοι φυσικοί πόροι εξαντλούνται οδηγώντας σε προβλήματα στην εφοδιαστική αλυσίδα.

> Οι Κεφαλαιαγορές: Οι χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί και οι επενδυτές χρηματοδοτούν ευκολότερα εταιρείες με υψηλή κοινωνική και περιβαλλοντική 	
	 ευαισθησία, καθώς θεωρούν ότι αυτές θα έχουν καλύτερη μακροπρόθεσμη απόδοση.

> Το Θεσμικό πλαίσιο: Οι κυβερνήσεις θέτουν όλο και πιο απαιτητικά θεσμικά πλαίσια που αφορούν τόσο τις κοινωνικές και περιβαλλοντικές επιδόσεις των 	
	 επιχειρήσεων όσο και τις σχετικές υποχρεώσεις πληροφόρησης και λογοδοσίας.

> Οι Πολίτες - Καταναλωτές: Οι καταναλωτές προτιμούν προϊόντα εταιρειών που επιδεικνύουν αυξημένη κοινωνική και περιβαλλοντική ευαισθησία. Επίσης, 	
	 αυξάνουν την πίεσή τους προς τις εταιρείες για περισσότερη πληροφόρηση, διαφάνεια και λογοδοσία αναφορικά με τις επιχειρηματικές τους πρακτικές.
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Οι νέες επιλογές των εταιρειών

Με δεδομένο το νέο περιβάλλον μέσα στο οποίο καλούνται σήμερα να λειτουργήσουν, οι επιχειρήσεις ολοένα και περισσότερο αποδέχονται την πρό-
κληση να ενσωματώσουν τα ζητήματα που θέτει η Βιώσιμη Ανάπτυξη στη στρατηγική τους, λαμβάνοντας υπόψη τις ιδιαιτερότητες του κλάδου τους 
και της συγκεκριμένης εταιρείας. Έτσι, εντάσσουν δράσεις Βιώσιμης Ανάπτυξης στον εταιρικό Στρατηγικό Σχεδιασμό τους και εφαρμόζουν σχετικά 
προγράμματα, η διαχείριση των οποίων περιλαμβάνει τα εξής στάδια:

> στρατηγικοΣ σχεδιασμοΣ Βιωσιμότητας: Στο στάδιο αυτό αναλύεται το επιχειρηματικό περιβάλλον, γίνεται αξιολόγηση των υφιστάμενων	
	 προκλήσεων βιωσιμότητας και ορίζονται οι στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης που εναρμονίζονται με την εταιρική στρατηγική.

> σχεδιασμοσ προγράμματος: Το στάδιο αυτό περιλαμβάνει την επιλογή και το σχεδιασμό δράσεων, τον καθορισμό προτεραιοτήτων, το σχεδιασμό	
	 του πλαισίου διαλόγου με τα ενδιαφερόμενα μέρη και τη διαμόρφωση προγράμματος υλοποίησης των ενεργειών.

> Υλοποίηση Προγράμματος: Το στάδιο αυτό αφορά την εφαρμογή και διαχείριση των δράσεων του προγράμματος βιωσιμότητας.

> Επικοινωνία και Αξιολόγηση Προγράμματοσ: Στο στάδιο αυτό γίνεται η παρακολούθηση των αποτελεσμάτων των υλοποιούμενων δράσεων και 	
	 αξιοποιούνται εργαλεία επικοινωνίας, πληροφόρησης και λογοδοσίας προς τα ενδιαφερόμενα μέρη.

bιΩσιμη 
αναπτυξη

ανθρωπινο
δυναμικο

πολίτεσ &
καταναλωτεσ

θεσμικο
πλαισιο

κεφαλαιαγορεσ

φυσικοι
ποροι



Οι διεθνείς οργανισμοί 

Σε διεθνές επίπεδο έχουν αναπτυχθεί μία σειρά οργανισμών, συνασπισμών και πλαισίων αξιολόγησης με σκοπό την προώθηση της Βιώσιμης Ανάπτυξης στον 
επιχειρηματικό κόσμο. Σημαντικό ρόλο διαδραματίζουν οι παρακάτω:

> World Business Council for Sustainable Development
To WBCSD απαρτίζεται από 200 εταιρείες σε επίπεδο ανώτατης διοίκησης. Παρέχει το κατάλληλο πλαίσιο ώστε οι επιχει-
ρήσεις–μέλη του να μπορούν να εμβαθύνουν στη Bιώσιμη Aνάπτυξη, να μοιράζονται μεταξύ τους γνώσεις, εμπειρίες και 
βέλτιστες πρακτικές και συγχρόνως να είναι σε θέση να προβάλλουν τις απόψεις της επιχειρηματικής κοινότητας γι’ αυτά τα 
ζητήματα σε ποικίλα φόρα, σε συνεργασία με τις κυβερνήσεις, τις μη-κυβερνητικές αλλά και τις διακυβερνητικές οργανώσεις. 

> Global Reporting Initiative
Διεθνές φόρουμ με πολλούς συμμετέχοντες-ειδικούς σε θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης που στόχο έχει τη δημιουργία και 
διάδοση διεθνών προτύπων στη δημοσίευση απολογισμών βιωσιμότητας. Το Global Reporting Initiative δημιούργησε το πιο 
διαδομένο πλαίσιο οδηγιών απολογισμών και δεσμεύεται στη συνεχή ανανέωση αυτών και τη διάδοσή τους παγκοσμίως.

> UN Global Compact
To UN Global Compact αποτελεί μία στρατηγική συμμαχία περισσότερων από 4.700 επιχειρήσεων σε 130 χώρες που έχουν 
δεσμευθεί να ευθυγραμμίσουν τη λειτουργία τους με ένα δεκάλογο αρχών σε θέματα ανθρωπίνων δικαιωμάτων, εργατικών 
πρακτικών, περιβάλλοντος και καταπολέμησης της διαφθοράς. Στόχος είναι να εγγυηθούν οι επιχειρήσεις ότι οι αγορές, το 
εμπόριο, η τεχνολογία και το χρηματοοικονομικό σύστημα θα λειτουργούν προς όφελος των κοινωνιών.

> FTSE4Good & Dow JoneS Sustainability IndEXes
Πρόκειται για δείκτες που αξιολογούν και παρακολουθούν την επίδοση των πρωτοπόρων εταιρειών σε θέματα βιωσιμότητας. 
Παρέχουν στους διαχειριστές κεφαλαίων και τους επενδυτές αξιόπιστα στοιχεία για την επιλογή επενδυτικών στόχων που εμφα-
νίζουν καλή χρηματοοικονομική απόδοση, σε συνδυασμό με υπεύθυνη συμπεριφορά, τόσο κοινωνική όσο και περιβαλλοντική.
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Διεθνείς τάσεις και πρακτικές
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ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΚΔΟΣΗΣ
ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΩΝ

Τα εργαλεία

Οι διεθνείς οργανισμοί παρέχουν εργαλεία προκειμένου οι επιχειρήσεις να αναπτύξουν στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης, να επιλέξουν κατάλληλες δράσεις 
και να αξιολογούν την πορεία τους. Ένα τέτοιο εργαλείο είναι το WBCSD Measuring Impact Framework.

Tο WBCSD Measuring Impact Framework:
> Ενθαρρύνει την ουσιαστική συμμετοχή όλων των ενδιαφερόμενων μερών υποστηρίζοντας τον ανοιχτό διάλογο. 
> Παρέχει ευελιξία, καθώς είναι κατάλληλο για οποιονδήποτε επιχειρηματικό τομέα, σε οποιαδήποτε φάση του κύκλου ζωής του και σε οποιαδήποτε γεωγρα-	
	 φική περιοχή.
> Συμπληρώνει και αξιοποιεί υπάρχοντα εργαλεία και πρότυπα όπως το Global Reporting Initiative και το IFC  Performance Standards.
> Έχει ελεγχθεί από περισσότερα από 15 ενδιαφερόμενα μέρη όπως Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις, ακαδημαϊκούς και κυβερνητικούς οργανισμούς, όπως οι 	
	 Oxfam, WRI, IFC και Harvard University.

Για περισσότερες πληροφορίες: http://www.wbcsd.org

Επίσης, έγκυροι διεθνείς οργανισμοί παρέχουν εργαλεία για τη διευκόλυνση της έκδοσης δομημένων, συγκρίσιμων και επαληθεύσιμων απολογισμών Βιωσι-
μότητας, όπως για παράδειγμα το πλαίσιο GRI.

Το πλαίσιο Global Reporting Initiative - GRI παρέχει καθοδήγηση σχετικά με τους τρόπους γνωστοποίησης της επίδοσης βιωσιμότητας οργανισμών σε 
όλους τους τομείς της Βιώσιμης Ανάπτυξης. Συγκεκριμένα, παρέχει κατευθυντήριες οδηγίες, πρωτόκολλα για ανάπτυξη συγκεκριμένων δεικτών επίδοσης, 
καθώς και συμπληρώματα για εξειδίκευση σε συγκεκριμένους επιχειρηματικούς τομείς (sector supplements) ή/και την προσαρμογή σε εθνικές νομοθεσίες 
(national annexes).

http: //www.globalreporting.org

2. 
Μέτρηση άμεσων και
έμμεσων επιπτώσεων

1. 
Καθορισμός ορίων

3. 
Εκτίμηση επίδρασης 

στην ανάπτυξη

4.
Προτεραιοποίηση  

διοικητικής ανταπόκρισης

ΔΕΣΜΕΥΣΗ
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΩΝ 

ΜΕΛΩΝ

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΣΧΕΣΕΩ
Ν

ΒΕΛΤΙΩ
ΣΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ

Measuring Impact Framework

Απόφαση των εταιρειών

Το WBCSD Measuring Impact Framework Το πλαισιο Global Reporting Initiative (GRI) 

G3 Reporting Framework

Συμπληρώ
ματα για συγκεκριμένους κλάδους

Τυπικές δημοσιοποιήσεις

Αρχές και καθοδήγηση
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Η ανταπόκριση των επιχειρήσεων

Η σημαντική αύξηση στη δημοσίευση μη οικονομικών απολογισμών δείχνει ότι στο διεθνή χώρο οι επιχειρήσεις ανταποκρίνονται στο μεταβαλλόμενο
περιβάλλον. Είναι χαρακτηριστικό ότι:

> Οι μη οικονομικοί απολογισμοί βιωσιμότητας αυξήθηκαν σχεδόν κατά 6 φορές τα τελευταία 10 χρόνια.
> Το 2007, 84% των F100 εταιρειών δημοσίευσε αναφορές Βιωσιμότητας.
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Ετήσια δημοσίευση μη οικονομικών απολογισμων διεθνώς απολογισμοι βιωσιμότητας στις Fortune 100 εταιρΕίες, 2007 
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14%
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Πηγή: Ιστοσελίδα GRI
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Οι επιχειρήσεις που ανταποκρίνονται ανήκουν σε όλες τις βασικές χρηματιστηριακές αγορές.

Ποσοστό εταιρειών σε χρηματιστηριακούς δείκτες που εκδίδουν απολογισμουσ κατα GRI

DAX 60,0%

45,0%

37,5%

43,3%

26,0%

23,3%

16,7%

SMI

DJIA

CAC-40

FTSE-100

BSE SENSEX

HANG SENG
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Τα διεθνή παραδείγματα

Σημαντικές εταιρείες όπως η GE, η Shell και η Anglo-American ενσωματώνουν δράσεις Βιώσιμης Ανάπτυξης 
στην κύρια επιχειρηματική τους δραστηριότητα.

Με τη σειρά προϊόντων που έχει ως στόχο την αποδοτικότερη χρήση ενέργειας, η GE αύξησε τα 
έσοδά της το 2007 κατά $14 δισ.

> Στόχος: Το 2004 η GE δημιούργησε ένα καινούργιο επιχειρησιακό πρόγραμμα, το Ecomagination, με σκοπό να 
αυξήσει τα έσοδά της μέσω προϊόντων που ανταποκρίνονται στην ανάγκη των καταναλωτών για πιο αποδοτικά σε 
ενέργεια προϊόντα και να δημιουργήσει ένα επικερδές μέλλον για τους επενδυτές, τους πελάτες της και την κοινωνία. 

> Αποτελέσματα: Η Ecomagination παρουσιάζει μεγάλη αύξηση εσόδων κάθε χρόνο από το 2004 ($ 6 δισ.) και η 
εταιρεία υπολογίζει να της αποφέρει έσοδα της τάξεως των $25 δισ. το 2010.

> Επιχειρηματικά οφέλη: Νέες αγορές και ζήτηση για καινούργια προϊόντα.
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H Shell επενδύει στο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα που θα της φέρει η επόμενη γενιά βιοκαυσίμων.

> Στόχος: Ως μέρος της αναπτυξιακής της στρατηγικής η Shell επενδύει στην ανάπτυξη βιοκαυσίμων από ζωντανούς 	
οργανισμούς και φυτά. Τα βιοκαύσιμα παράγουν λιγότερο CO2.

> Αποτελέσματα: H Shell αγοράζει, εμπορεύεται, αποθηκεύει και διανέμει αιθανόλη (από ζαχαροκάλαμο, καλαμπό-
κι και σιτάρι) και FAME (από σπόρους σταφυλιών, λάδι από φοινικόδεντρο και σπόρους σόγιας) και είναι ο μεγαλύτε-
ρος διανομέας παγκοσμίως καθώς το 2007 προχώρησε στη διανομή περισσότερων από 5 δισ. λίτρα βιοκαύσιμα.

> Επιχειρηματικά οφέλη: Νέες αγορές και ζήτηση για καινούργια προϊόντα - Ανταγωνιστικό Πλεονέκτημα.

H Βρετανική Εταιρεία Μεταλλευμάτων στοχεύει στη βιωσιμότητα των κοινωνιών στους τόπους 
στους οποίους γίνεται η εξόρυξη.

> Στόχος: Η αντιμετώπιση της επιδημίας HIV-AIDS στη Νότια Αφρική αποτελεί έναν από τους κεντρικούς άξονες δρά-
σης. Η εταιρεία έχει θέσει 3 στόχους: μείωση των μολύνσεων HIV για τους υπαλλήλους της, μείωση της θνησιμότητας 
υπαλλήλων και των συγγενικών τους προσώπων από τον ιό, καθώς και μείωση γεννήσεων οροθετικών παιδιών. 

> Αποτελέσματα: Το 2006, 111.000 υπάλληλοι συμμετείχαν στα προγράμματα αντιμετώπισης του HIV. Από αυτούς, 
περίπου 23.000 είναι οροθετικοί. Η εταιρεία παρείχε θεραπεία σε 4.600 υπαλλήλους, το 95% των οποίων συνεχίζουν 
φυσιολογικά την εργασία τους.

> Επιχειρηματικά οφέλη: Αρμονικότερες σχέσεις μεταξύ της εταιρείας, των εργαζομένων και της κοινωνίας - Μείω-
ση επιχειρηματικού κινδύνου.



ΣΚΕΠΤΙΚΟ ΚΑΙ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ

Η ελληνική πρακτική

Στην Ελλάδα οι επιχειρήσεις χρειάζεται να κάνουν επιπλέον βήματα για να πλησιάσουν τα διεθνή επίπεδα. Συγκεκριμένα, η Ελλάδα υστερεί σε έκδοση μη 
οικονομικών απολογισμών, όπως φαίνεται ενδεικτικά από το ότι:

> Από τις 20 μεγαλύτερες εταιρείες του ΧΑ, το 25% εκδίδει απολογισμούς κατά GRI.
> Στις εταιρείες του Γενικού Δείκτη του ΧΑ, παρατηρείται υστέρηση και η Ελλάδα κατατάσσεται κάτω και από τα Ασιατικά χρηματιστήρια.
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Ποσοστό εταιρειών σε χρηματιστηριακούς δείκτες που εκδίδουν απολογισμουσ κατα GRI

60,0%

45,0%

43,3%

37,5%

26,0%

25,0%

23,3%

16,7%

11,7%

DAX

SMI

DJIA

CAC-40

FTSE-100

ATHEX FTSE-20

BSE Sensex

Hang Seng

ATHEX Composite



  |  19

Τα μέλη του Συμβουλίου ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη έχουν ήδη κάνει σημαντικά βήματα στην κατεύθυνση της Βιώσιμης Ανάπτυξης. Από τα 31 μέλη του Συμβουλίου:

> 6 εκδίδουν Κοινωνικό Απολογισμό κατά GRI

> 3 εκδίδουν Κοινωνικό Απολογισμό (μη GRI)

> 5 περιλαμβάνουν αναφορές στις Οικονομικές Καταστάσεις 

> 17 περιλαμβάνουν αναφορές στον ιστότοπο

31 6

3

5

17

Κοινωνικός
Απολογισμός

κατά GRI

Κοινωνικός
Απολογισμός
κατά μη GRI

Αναφορές στον
Οικονομικό
Απολογισμό

Αναφορές στον
ιστότοπο

Σύνολο Μελών
Συμβουλίου

Κατανομή δημοσίευσης στοιχείων Βιώσιμης Ανάπτυξης στο Συμβούλιο ΣΕΒ
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11 εταιρείες αυτή τη στιγμή στην Ελλάδα εκδίδουν απολογισμό κατά GRI.

Επίπεδο αναφοράς κατα GRI ΤΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΏΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ	 Εταιρεία

Α / A+

Β / B+

C

Μη αναφορά επιπέδου

Στο πλαίσιο αυτό, εκπονήθηκε η παρούσα μελέτη με στόχο να αναδείξει καλές πρακτικές ωθώντας και άλλες εταιρείες σε αντίστοιχες πρωτοβουλίες.

Περιγραφή της μελέτης και μεθοδολογία

Στάδιο Συλλογής Στοιχείων
> Πραγματοποιήθηκαν συνεντεύξεις σε 22 από τις συνολικά 31 εταιρείες-μέλη του Συμβουλίου ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη.
> Προκειμένου να δομηθούν οι πρακτικές που συγκεντρώθηκαν χρησιμοποιήθηκε το τυποποιημένο πρότυπο STAR+ του WBCSD.

Στάδιο Ανάλυσης 
> Χρησιμοποιήθηκε μία δομημένη μεθοδολογία για την επιλογή και ταξινόμηση των πρακτικών.
> Κατά την ανάλυση των στοιχείων η ομάδα αξιοποίησε τα εργαλεία του WBCSD καθώς και τη διεθνή εμπειρία της Accenture.
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Η ΒΙΟΧΑΛΚΟ ανακυκλώνει βιομηχανικά υποπροϊόντα και βοηθά τα σχολεία να γνωρίσουν τα οφέλη της ανακύ-
κλωσης μετάλλου.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Η ΒΙΟΧΑΛΚΟ Α.Ε. αποτελεί το μεγαλύτερο ελληνικό μεταλλουργικό όμιλο, με εταιρείες όπως οι ΕΛΒΑΛ, ΧΑΛΚΟΡ, ΣΙΔΕΝΟΡ, ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΚΑΛΩ-
ΔΙΑ, ΕΤΕΜ κ.ά. 

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Εριέττα Παπαδογιάννη (Υπεύθυνη Επικοινωνίας)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
> Ανακύκλωση σιδηρούχων και μη σιδηρούχων απορριμμάτων.
> Αξιοποίηση προϊόντων και υποπροϊόντων της παραγωγικής δραστηριότητας.
> Προβολή των οφελών της ανακύκλωσης σε σχολεία και ομάδες ενδιαφερομένων.

Σκοπός πρωτοβουλίας
> Εξοικονόμηση φυσικών πόρων και ενέργειας.
> Ενημέρωση και αφύπνιση για την προστασία του περιβάλλοντος και για τα οφέλη της ανακύκλωσης.
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ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ  
Πρωτοβουλίες μελών του Διοικητικού Συμβουλίου
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Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> 	Ίδρυση της ΑΕΙΦΟΡΟΣ Α.Ε., με σκοπό τη μετατροπή των υποπροϊόντων των εργοστασίων σε χρήσιμα υλικά (π.χ. σκληρά αδρανή, άμμο αμμοβολής, οξεί-	
	 δια σιδήρου για εργοστάσια τσιμέντου κ.ά.) καθώς επίσης και την ανακύκλωση οχημάτων και  αποβλήτων ηλεκτρικού και ηλεκτρονικού εξοπλισμού.
> Λειτουργία του Κέντρου Ανακύκλωσης κουτιών Αλουμινίου (ΚΑΝΑΛ), το οποίο ανακυκλώνει μεταχειρισμένα αλουμινένια κουτιά, και λειτουργεί ως χώρος 	
	 επικοινωνίας όπου οργανισμοί, κοινωνικές ομάδες, σχολεία, επιχειρήσεις και ιδιώτες ενημερώνονται για τη διαδικασία της ανακύκλωσης.

Αποτελέσματα
ΑΕΙΦΟΡΟΣ Α.Ε. 
> Εξοικονόμηση φυσικών πόρων και μείωση εκπομπών CO2.
> Από το 2001, έχουν ανακυκλωθεί 1,5 εκατ. τόνοι βιομηχανικών υποπροϊόντων.
> Το 2006 απέσπασε το 1ο βραβείο οικολογικού προϊόντος.
> Μείωση όγκου αποβλήτων προς διάθεση σε ΧΥΤΑ.
> Εξοικονόμηση ενέργειας (από εξόρυξη, μεταφορές κ.λπ.).
> Βελτίωση της δημόσιας εικόνας των παραγωγών αποβλήτων.
ΚΑΝΑΛ Α.Ε. 
> Ενημέρωση για την ανακύκλωση σε 15.000 μαθητές όλης της χώρας, από το 2006.
> Σχεδόν 1.500 τόνοι ανακυκλωμένου μετάλλου από το 2006.
> Μεγάλη αύξηση (40%) σε ανακύκλωση κουτιών κατά την περίοδο 2007-2008.
> Μεγάλη αύξηση (60%) σε επισκέψεις μαθητών κατά την περίοδο 2007-2008.



ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ |  Το Συμβού λ ιο ΣΕ Β  γ ια  τη  Β ιώσ ιμη  Ανάπτυξη  |  Ορ ισμός τ η ς  Β ιώσ ιμ η ς Ανάπτυξη ς  |  Δ ιεθ νείς  τάσε ις  κα ι  πρακτικές  |  
Σκεπτικό και  μεθοδολο γία  της  με λ έτης  |  Σημαντικές  πρωτοβουλίες  Β ιώσ ιμ η ς Ανάπτυξη ς  στ η ν Ελλάδα |   Συμπεράσματα της  ΜΕΛΕΤΗΣ

Η εταιρεία ΕΛΛΑΚΤΩΡ καλύπτει σημαντικό μέρος των αναγκών της Λέσβου με έργα ήπιων μορφών ενέργειας ενώ 
ταυτόχρονα προστατεύει τα τοπικά φυσικά μνημεία.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Εταιρεία συμμετοχών με επενδύσεις μακροπρόθεσμου χαρακτήρα σε πέντε στρατηγικούς τομείς: Κατασκευή, Παραχωρήσεις, Ενέργεια,  
Περιβάλλον, Ανάπτυξη Ακινήτων και Λατομεία.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Θεόδωρος Σιετής 

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Δημιουργία δικτύου ήπιων πηγών ενέργειας στη Λέσβο με παράλληλη προστασία και ανάδειξη των τοπικών φυσικών μνημείων, πάντα σε στενή συνεργασία 
με την τοπική κοινωνία.

Σκοπός πρωτοβουλίας
> Κάλυψη μεγάλου μέρους των ενεργειακών αναγκών της Λέσβου από ήπιες και ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (αιολικά, υβριδικά έργα και γεωθερμίες).
> Προστασία και ανάδειξη των φυσικών μνημείων.
> Στενή συνεργασία και δημιουργία άριστων σχέσεων με την τοπική κοινότητα.
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Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Κατασκευή δύο αιολικών πάρκων στο Δήμο Ερεσού, συνολικής ισχύος 9 MW, το 2003. Κατασκευή των πάρκων σε αρμονία με το περιβάλλον. 
> Κατά τη διάρκεια κατασκευής του αιολικού πάρκου της Άντισσας ανακαλύφθηκαν απολιθωμένοι κορμοί δένδρων και υλοποιήθηκε η αποκάλυψη, ανάδειξη 	
	 και προστασία δεκάδων άλλων απολιθωμάτων.
> Χρηματοδότηση, κατασκευή και λειτουργία πιλοτικού έργου γεωθερμίας στο Δήμο Πολιχνίτου ισχύος 600 kWth (θερμική ισχύς). 
> Έχουν δρομολογηθεί διαδικασίες για την κατασκευή μεγάλου υβριδικού έργου στο Δήμο Ερεσού ισχύος 15-18 MW.

Αποτελέσματα
> Η λειτουργία των αιολικών πάρκων και του γεωθερμικού έργου καλύπτει το 12% περίπου των ενεργειακών αναγκών του νησιού (παραδείγματα καλής εφαρ-	
	 μογής από ΥΠΕΧΩΔΕ και ΚΑΠΕ).
> Η μελλοντική λειτουργία του υβριδικού έργου θα καλύπτει 15% των ενεργειακών αναγκών του νησιού με μηδενικές εκπομπές ρύπων.
> Αναδείχθηκαν και προστατεύθηκαν ευρήματα του απολιθωμένου δάσους και η περιοχή μετετράπη σε χώρο αρμονικής συνύπαρξης ήπιων μορφών ενέργει-	
	 ας με φυσικά μνημεία.
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Η Ελληνικά Πετρέλαια υλοποιεί τη μεγαλύτερη επένδυση Βιώσιμης Ανάπτυξης ύψους 1,2 δισ. ευρώ με θετικές 
επιπτώσεις στην οικονομία, το περιβάλλον και την κοινωνία. 

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Ο Όμιλος δραστηριοποιείται στους τομείς διύλισης και εμπορίας προϊόντων πετρελαίου, παραγωγής και εμπορίας ηλεκτρικής ενέργειας, 
έρευνας και παραγωγής υδρογονανθράκων, καθώς και παραγωγής και εμπορίας χημικών.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Πηνελόπη Παγώνη (Director - Corporate Health, Safety & Environment)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Το έργο εκσυγχρονισμού ύψους 1.2 δισ. ευρώ συνίσταται στην αναβάθμιση του παραγόμενου προϊόντος (μαζούτ) σε καθαρότερα καύσιμα μηδενικού θείου 
(κυρίως ντίζελ) και τη βελτίωση των περιβαλλοντικών επιδόσεων με τη σημαντική μείωση των εκπομπών.

Σκοπός πρωτοβουλίας
Η υλοποίηση του στόχου για βιώσιμη ανάπτυξη η οποία εκφράζεται με τη βελτίωση της κερδοφορίας και την ανάπτυξη του ομίλου, τη μείωση των εισαγω-
γών της χώρας, τη σημαντική βελτίωση του περιβάλλοντος και την ενίσχυση της απασχόλησης με έμφαση στην εντοπιότητα, ενώ συνδυάζεται με εκτενές 
πρόγραμμα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και επικοινωνία με κοινωνικούς εταίρους. 
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Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Περιβαλλοντική αναβάθμιση της υφιστάμενης εγκατάστασης και του παραγόμενου προϊόντος (μαζούτ), μέσω της μετατροπής του σε λευκά προϊόντα 	
	 μηδενικού θείου και σε καθαρό αέριο καύσιμο που θα χρησιμοποιείται για τη λειτουργία του ενιαίου εκσυγχρονισμένου διυλιστηρίου. Το 60% των ανα-	
	 γκαίων μονάδων του έργου είναι περιβαλλοντικές και οι μονάδες αυτές απορροφούν το 1/3 του κόστους της επένδυσης.
> Παρακολούθηση των απόψεων/θέσεων των τοπικών κοινωνιών με περιοδικές έρευνες.
> Συνεχής επικοινωνία και ενημέρωση όλων των κοινωνικών εταίρων με επαφές, παρουσιάσεις, φυλλάδια, ανακοινώσεις σε τοπικό και εθνικό τύπο.
> Η ολοκλήρωση της υλοποίησης του παραπάνω έργου εκσυγχρονισμού εκτιμάται στις αρχές του 2011.

Αποτελέσματα
> Μείωση συνολικών εκπομπών αερίων ρύπων ως εξής: Διοξείδιο του θείου κατά 70,2%, οξείδια του αζώτου κατά 11,6%, σωματίδια κατά 84,2%, υδρογονάν-	
	 θρακες κατά 60.5%. Τα επεξεργασμένα υγρά απόβλητα θα μειωθούν σε όγκο και ρυπαντικό φορτίο κατά 24%.
> Αύξηση της κερδοφορίας και της ανταγωνιστικότητας του Ομίλου.
> Μείωση κατά 50% των εισαγωγών ντίζελ της χώρας με αντίστοιχη αύξηση της προστιθέμενης αξίας σε εγχώρια παραγόμενα προϊόντα.  
> Διασφάλιση των 400 θέσεων εργασίας και δημιουργία 120 νέων, καθώς επίσης δημιουργία 1.500 περίπου θέσεων κατά τη φάση της κατασκευής (2 χρόνια) 	
	 και πληθώρα περιφερειακών θέσεων λόγω των υπηρεσιών που θα χρειαστούν κατά τη φάση υλοποίησης της επένδυσης. 
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Η Αλουμίνιον της Ελλάδος του Ομίλου ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ αξιοποιεί παραγωγικά τα κατάλοιπα βωξίτη μειώνοντας 
έως τελικής εξάλειψης την απόθεσή τους στον Κορινθιακό κόλπο. 

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Ο Όμιλος Μυτιληναίος αποτελείται από εταιρείες που δραστηριοποιούνται και κατέχουν ηγετική θέση στους τομείς Μεταλλουργίας & 
Μεταλλείων, Ενέργειας, Τεχνικών Έργων EPC και Βιομηχανίας Οχημάτων.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Σίσσυ Αλευροπούλου (Διευθύντρια Επικοινωνίας)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Τα κατάλοιπα βωξίτη που προκύπτουν ως αδιάλυτο παραπροϊόν κατά την παραγωγή αλουμίνας, αποθέτονται στον πυθμένα του Κορινθιακού κόλπου. Έχοντας 
ως στόχο τη σταδιακή μείωση και εξάλειψη της απόθεσης καταλοίπων βωξίτη στον πυθμένα του κόλπου, η εταιρεία προχώρησε στη μελέτη και εγκατάσταση 
2 φιλτροπρεσσών υψηλής πίεσης για την επεξεργασία των καταλοίπων βωξίτη (ερυθρά ιλύς) και αποτελεσματική διαχείριση μέσα από τη μετατροπή τους σε 
στερεό προϊόν (αποτελεσματική διήθηση, αξιοποίηση των ΚΒ σε άλλες χρήσεις, ασφαλής απόθεσή τους στη ξηρά στον ελάχιστο δυνατό χώρο). 

Σκοπός πρωτοβουλίας
> Σταδιακή εξάλειψη των καταλοίπων που αποτίθενται στον πυθμένα της θάλασσας και αξιοποίηση παραπροϊόντων έναντι χρήσης άλλων φυσικών πόρων.
> Ανάπτυξη μίας «Αναδυόμενης Τεχνικής» κατά τα έγγραφα αναφοράς που αφορούν την Οδηγία IPPC. «Αναδυόμενη Τεχνική» είναι κάθε νέα σχετική με μια 	
	 βιομηχανική δραστηριότητα τεχνική η οποία, όταν επιβεβαιώνεται βιομηχανικά και εφαρμόζεται, παρέχει μεγαλύτερο επίπεδο προστασίας του περιβάλλο-	
	 ντος και είναι οικονομικότερη από τις υπάρχουσες Βέλτιστες Διαθέσιμες Τεχνικές (ΒΑΤ).
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Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Εγκατάσταση 2 φιλτροπρεσσών υψηλής πίεσης για την επεξεργασία των καταλοίπων και τη μετατροπή τους σε στερεό προϊόν.
> Συνεργασία με AEI και άλλες βιομηχανίες (π.χ. Α.Γ.Ε.Τ. ΗΡΑΚΛΗΣ) με σκοπό την εξεύρεση τρόπων αξιοποίησης των καταλοίπων βωξίτη. 
> Ανάπτυξη «Αναδυόμενης Τεχνικής» βάσει της οδηγίας IPPC. 

Αποτελέσματα
> Σταδιακή εξάλειψη των καταλοίπων βωξίτη που αποτίθενται στον πυθμένα του Κορινθιακού κόλπου.
> Εξεύρεση πολλαπλών τρόπων με τους οποίους μπορούν να χρησιμοποιηθούν τα στερεά κατάλοιπα του βωξίτη, όπως:
	 > Πρώτη ύλη στην παραγωγή σιδήρου και πηγή σιδήρου στην παραγωγή τσιμέντου.
	 > Συμπληρωματική πρώτη ύλη στην παραγωγή τούβλων και κεραμιδιών.
	 > Μέσο εμπλουτισμού και βελτίωσης υποβαθμισμένων εδαφών.
	 > Υπόστρωμα στην κατασκευή επιχωμάτων στην οδοποιία.
	 > Εδαφικό κάλυμμα για καλλιέργεια φυτών σε χώρους προς αποκατάσταση.
	 > Στρώμα γεωλογικού φραγμού για τη στεγανοποίηση στρώσης των ΧΥΤΑ.
	 > Υλικό πλήρωσης και αποκατάστασης παλαιών μεταλλείων.



Ο Όμιλος S&B δημιουργεί πρότυπα μοντέλα θεσμοθετημένης συνεργασίας με τοπικές κοινωνίες.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Εξόρυξη, επεξεργασία και εμπορία βιομηχανικών ορυκτών και μεταλλευμάτων.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Ρένα Κουμάντου (Διευθύντρια Ε.Κ.Ε. & Επικοινωνίας)

Συνολική πορεία προς τη Βιώσιμη Ανάπτυξη
Η στρατηγική επιδίωξη της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης αποτελεί για τον όμιλο S&B την εθελοντική συνεισφορά του στη Βιώσιμη Ανάπτυξη.
Για την S&B η κοινωνική υπευθυνότητα είναι πορεία πολλών ετών η οποία εξελίχθηκε από απλή παράδοση στη φιλανθρωπία βασισμένη στο προσωπικό σύ-
στημα αξιών των ιδρυτών της, σε ένα σύστημα κοινωνικής συνεισφοράς διασυνδεμένο με τις αξίες, το σκοπό και τους επιχειρηματικούς στόχους της S&B, και 
σήμερα πλέον σε μια στρατηγική προσέγγιση που καθοδηγεί τη συνεισφορά της S&B στη Βιώσιμη Ανάπτυξη.
Η διασφάλιση ενός βιώσιμου μέλλοντος προϋποθέτει για την S&B την ταυτόχρονη οικονομική, περιβαλλοντική και κοινωνική πρόοδο που επιδιώκεται συστημα-
τικά και υπεύθυνα μέσα από ολοκληρωμένες πολιτικές, πρακτικές και επιδόσεις.

Απολογισμός Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και Βιώσιμης Ανάπτυξης
Η διαχρονική εξέλιξη και η συστηματική προσέγγιση των θεμάτων εταιρικής κοινωνικής ευθύνης αντικατοπτρίζεται στον ετήσιο Κοινωνικό Απολογισμό της 
εταιρείας, ο οποίος δημοσιεύεται τα τελευταία 7 χρόνια και καλύπτει όλα τα σχετικά με τη Βιώσιμη Ανάπτυξη θέματα, ακολουθώντας τις κατευθύνσεις του GRI.
Η στρατηγική του Ομίλου στον τομέα της κοινωνικής ευθύνης συνδυάζεται συστηματικά με τις προκλήσεις που αντιμετωπίζει στην επιδίωξή του για Βιώσιμη 
Ανάπτυξη και οι οποίες απορρέουν από τη φύση της δραστηριότητάς του και το μέγεθός του. Συνεπώς οι βασικοί άξονες της στρατηγικής αφορούν:
> Τη διασφάλιση πρόσβασης σε φυσικούς ορυκτούς πόρους και ορθολογική διαχείριση αυτών των πόρων.
> Τη διασφάλιση της υγιεινής και ασφάλειας στην εργασία και την αναγνώριση της αξίας των ανθρώπων του.
> Τη μέριμνα για την ελαχιστοποίηση του «περιβαλλοντικού αποτυπώματος» των δραστηριοτήτων του Ομίλου.
> Τη φροντίδα για τις τοπικές κοινωνίες.
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Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Το 2007, η S&B και ο Δήμος Μήλου, μέσω της Δημοτικής Αναπτυξιακής Επιχείρησής του, ίδρυσαν την κοινή αναπτυξιακή εταιρεία με την επωνυμία «Πρωτοβου-
λία Μήλος» επισφραγίζοντας έτσι μια μακρά πορεία συζητήσεων και διαβουλεύσεων για τη θεσμοθέτηση της συνεργασίας τους. 

Σκοπός πρωτοβουλίας
Σκοπός της «Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ» είναι να δρα συμπληρωματικά και υποστηρικτικά προς άλλες, ήδη υφιστάμενες αναπτυξιακές δομές, προάγοντας με κάθε 
τρόπο τη Βιώσιμη Ανάπτυξη στη Μήλο, με έμφαση στην ισόρροπη ανάπτυξη, το περιβάλλον, τον πολιτισμό και την ποιότητα ζωής.
Η «Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ» στοχεύει, μεταξύ άλλων, στον εντοπισμό, στο σχεδιασμό και στην ωρίμανση έργων βελτίωσης των υποδομών της Μήλου καθώς και 
στην παροχή συμβουλευτικών και μελετητικών υπηρεσιών για το σχεδιασμό και τη διαχείριση δράσεων γενικότερου κοινωνικού και κοινωφελούς ενδιαφέρο-
ντος για την κοινωνία της Μήλου.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
Το πρώτο έργο που ανέλαβε η «Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ» είναι η κατασκευή Εργοστασίου Επεξεργασίας Αστικών Λυμάτων, το οποίο επιλύει, με τη χρήση της 
πλέον σύγχρονης τεχνολογίας, το μακροχρόνιο υφιστάμενο πρόβλημα επεξεργασίας των αστικών λυμάτων του νησιού.

Αποτελέσματα
Το έργο της κατασκευής εργοστασίου επεξεργασίας λυμάτων ολοκληρώθηκε και παραδόθηκε στην κοινωνία της Μήλου στο τέλος του 2008. Μεταξύ άλλων 
πρωτοβουλιών Βιώσιμης Ανάπτυξης το εργοστάσιο βιολογικού καθαρισμού  λυμάτων αποτέλεσε έναν από τους λόγους για τους οποίους απονεμήθηκε στο Δήμο 
Μήλου το Βραβείο Αειφορίας νήσων του Αιγαίου ΔΑΦΝΗ 2008. 
Η σύσταση της «Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ» αποτελεί σταθμό στη συμβολή του ομίλου S&B για την προώθηση δράσεων που υποστηρίζουν τη Βιώσιμη Ανάπτυξη 
της Μήλου, μέσα από διαφανείς διαδικασίες και θεσμοθετημένες δομές συνεργασίας με την τοπική κοινωνία.



Ο Όμιλος ΤΙΤΑΝ προωθεί την ενεργή συμμετοχή της κοινωνίας μέσω του Φόρουμ Ενδιαφερομένων.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Ο Όμιλος ΤΙΤΑΝ δραστηριοποιείται στον κλάδο τσιμέντου και άλλων συναφών δομικών υλικών

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Μαρία Αλεξίου (Διευθύντρια ΕΚΕ)

Συνολική πορεία προς τη Βιώσιμη Ανάπτυξη
Η ενσωμάτωση των αρχών της Βιώσιμης Ανάπτυξης στη στρατηγική και τη λειτουργία του Ομίλου ΤΙΤΑΝ είναι συνέχεια μίας μακρόχρονης παράδοσης και 
εμπειρίας που θεμελιώνεται στην πεποίθηση ότι αυτό αποτελεί καλή επιχειρηματική πρακτική εκτός από ηθική υποχρέωση.
Ο ΤΙΤΑΝ συμμετέχει σε μια σειρά από πρωτοβουλίες και δράσεις που αποσκοπούν στην ευρύτερη διάδοση και μεταλαμπάδευση υπεύθυνων επιχειρηματικών 
πρακτικών σε διεθνές, ευρωπαϊκό, κλαδικό και εθνικό επίπεδο. Μεταξύ αυτών περιλαμβάνεται η ίδρυση του Ελληνικού Δικτύου για την ΕΚΕ (2000), η ένταξη 
στην πρωτοβουλία του ΟΗΕ για το Οικουμενικό Σύμφωνο (2002) και η συμμετοχή του στην κλαδική πρωτοβουλία για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη του τσιμέντου του 
WBCSD/CSI (2003).  

Απολογισμός Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και Βιώσιμης Ανάπτυξης
Ο Απολογισμός Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και Βιώσιμης Ανάπτυξης του Ομίλου ΤΙΤΑΝ εκδίδεται από το 1983 και τα τελευταία χρόνια έχει επεκταθεί και 
εμπλουτισθεί με πολλά νέα στοιχεία έτσι ώστε να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις για ενημέρωση και πληροφόρηση ενός ευρύτερου κοινού.
Ο ΤΙΤΑΝ είναι η πρώτη επιχείρηση στην Ελλάδα που υιοθέτησε τα διεθνή πρότυπα του Global Reporting Initiative (GRI), ενώ από το 2004 ενσωματώνει σταδι-
ακά και όλες τις οδηγίες που υιοθετούν τα μέλη της πρωτοβουλίας WBCSD/CSI για τη διαχρονική μέτρηση και αναφορά των αποτελεσμάτων στους τομείς που 
αφορούν την προστασία του περιβάλλοντος και την υγεία και ασφάλεια στην εργασία.
Το 2007, ο ΤΙΤΑΝ προχώρησε στην πρώτη ανεξάρτητη αξιολόγηση και διασφάλιση των περιεχομένων του Απολογισμού του, αλλά και των δράσεων και των 
πρωτοβουλιών που έχει υιοθετήσει για την ΕΚΕ και τη Βιώσιμη Ανάπτυξη. Σύμφωνα με τη διαδικασία αυτή, ο Απολογισμός του Ομίλου ΤΙΤΑΝ κρίθηκε ότι 
πληροί το ανώτερο επίπεδο διασφάλισης (+Α) όπως ορίζεται από το GRI (G3, 2006). 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ |  Το Συμβού λ ιο ΣΕ Β  γ ια  τη  Β ιώσ ιμη  Ανάπτυξη  |  Ορ ισμός τ η ς  Β ιώσ ιμ η ς Ανάπτυξη ς  |  Δ ιεθ νείς  τάσε ις  κα ι  πρακτικές  |  
Σκεπτικό και  μεθοδολο γία  της  με λ έτης  |  Σημαντικές  πρωτοβουλίες  Β ιώσ ιμ η ς Ανάπτυξη ς  στ η ν Ελλάδα |   Συμπεράσματα της  ΜΕΛΕΤΗΣ



  |  33

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Ανταποκρινόμενος στις σύγχρονες οικονομικές, κοινωνικές και περιβαλλοντικές προκλήσεις, ο Όμιλος ΤΙΤΑΝ πραγματοποίησε το 2008 το πρώτο Εθνικό 
Φόρουμ Ενδιαφερόμενων Πολιτών αποσκοπώντας στη συστηματοποίηση, επέκταση και αναβάθμιση του διαλόγου με τα ενδιαφερόμενα μέρη.
Το πρώτο Εθνικό Φόρουμ Ενδιαφερόμενων Πολιτών (1st National Stakeholders’ Forum) πραγματοποιήθηκε τον Οκτώβριο του 2008 με τη συμμετοχή επεν-
δυτών και μετόχων, εργαζομένων, πελατών, προμηθευτών, εκπροσώπων της τοπικής αυτοδιοίκησης, της ακαδημαϊκής κοινότητας και μη Κυβερνητικών 
Οργανώσεων.

Σκοπός και στόχοι της πρωτοβουλίας
Στόχοι της συνάντησης, πέραν της ενημέρωσης των ενδιαφερομένων σχετικά με τις προτεραιότητες και τις πρακτικές Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και Βιώ-
σιμης Ανάπτυξης που εφαρμόζει ο Όμιλος, ήταν η ανταλλαγή απόψεων και προτάσεων για περαιτέρω βελτίωση των επιδόσεών του σε όλους τους επιμέρους 
τομείς.

Αποτελέσματα
Η συζήτηση και ανταλλαγή απόψεων στο πλαίσιο της δράσης αυτής ανέδειξε προκλήσεις και θέματα τα οποία ανταποκρίνονται στην κοινή αντίληψη όσων 
έλαβαν μέρος. Τα συμπεράσματα της συζήτησης δημοσιεύθηκαν από τον Όμιλο ΤΙΤΑΝ ενισχύοντας με τον τρόπο αυτό τη διαφάνεια αλλά και τη δέσμευση 
ότι θα αποτελέσουν μία πυξίδα για την εξέλιξη της στρατηγικής και των πρακτικών του στο μέλλον. Τα κυριότερα σημεία από τη συζήτηση συνοψίζονται στα 
ακόλουθα:
Ανθρώπινο Δυναμικό: διαμόρφωση νοοτροπίας πρόληψης ατυχημάτων και ανάπτυξη κατάλληλων προγραμμάτων για αποτελεσματικότερη υποστήριξη της 
απασχόλησης ομάδων πληθυσμού όπως ΑΜΕΑ.
Περιβάλλον: αξιοποίηση καινοτόμων λύσεων και ευρύτερη διάδοση των καλών πρακτικών που εφαρμόζει ο Όμιλος συμβάλλοντας ενεργά στην αντιμετώπιση 
της κλιματικής αλλαγής.
Τοπικές κοινότητες: συνέχιση των προσπαθειών για περιορισμό των όποιων οχλήσεων και την προώθηση των ωφελημάτων στις τοπικές κοινωνίες.
Διαφάνεια: εντατική και διευρυμένη παρουσίαση των μη οικονομικών αποτελεσμάτων σε όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη. 
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H ALAPIS δίνει έμφαση στο ανθρώπινο δυναμικό και στην υποστήριξη της τοπικής κοινότητας.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Ο Όμιλος ALAPIS δραστηριοποιείται στους τομείς της υγείας, των καλλυντικών και των απορρυπαντικών.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Γιώργος Τσιώλης (Υπεύθυνος Marketing Ομίλου)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Ο Όμιλος ALAPIS μετατρέπει ιδέες σε εταιρείες οι οποίες δραστηριοποιούνται με κέντρο τον άνθρωπο, το περιβάλλον και την τοπική κοινότητα. 

Σκοπός πρωτοβουλίας
Στόχος των δραστηριοτήτων της εταιρείας είναι η εκπαίδευση και ανταγωνιστική ανταμοιβή των εργαζομένων, η επιλογή προσωπικού από τις τοπικές κοινωνί-
ες και η αναβίωση κοινοτήτων επιβαρυμένων από τη βιομηχανία.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Εξαγορά και ανασχεδιασμός επιχειρήσεων και πεπαλαιωμένων εγκαταστάσεων σε βιώσιμες οντότητες.
> Αναδιάπλαση χώρων των τοπικών κοινοτήτων στις οποίες δραστηριοποιείται η εταιρεία.
> Παροχή εκπαίδευσης άνω των 30 ωρών το χρόνο για κάθε εργαζόμενο και διακράτηση και πρόσληψη προσωπικού από την τοπική κοινότητα.
> Μέση αύξηση μισθών προσωπικού 6,5% κατ’ έτος για την περίοδο 2006-2009 (πολύ υψηλότερη του πληθωρισμού και των συλλογικών συμβάσεων).

Αποτελέσματα
> Δημιουργία επιτυχημένων και βιώσιμων εταιρειών μέσω υποστήριξης από και προς την τοπική κοινότητα.
> Αναβίωση τοπικών κοινοτήτων επιβαρυμένων από τη βιομηχανία.
> Το 75% των εργαζομένων του εργοστασίου διαμένουν είτε στο Δήμο Ασπροπύργου, είτε σε γειτονικό Δήμο.
> Το ποσοστό αποχώρησης εργαζομένων από το εργοστάσιο είναι ιδιαίτερα χαμηλό (~2%).

ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ   
Πρωτοβουλίες άλλων μελών του Συμβουλίου
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Με χρήση τεχνολογίας αιχμής, η CHIMAR μηδενίζει την έκλυση φορμαλδεΰδης, προστατεύοντας την υγεία εργα-
ζομένων και καταναλωτών.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Η CHIMAR HELLAS ειδικεύεται στην ανάπτυξη και εκμετάλλευση τεχνολογίας για τη βιομηχανική παραγωγή χημικών προϊόντων και συγκολ-
λητικών ουσιών που χρησιμοποιούνται στη βιομηχανία σύνθετης ξυλείας.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Ελευθερία Αθανασιάδου (Προϊσταμένη Υποστήριξης Ε&Α και Προστασίας Βιομηχανικής Ιδιοκτησίας)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Η ανάπτυξη καινοτόμων τεχνολογιών συγκολλητικών ρητινών που επιτρέπουν την παραγωγή προϊόντων ξυλοσανίδας με χαμηλή ή ακόμα και «μηδενική» 
έκλυση φορμαλδεΰδης για την ικανοποίηση των πιο αυστηρών νομοθετικών ρυθμίσεων.

Σκοπός πρωτοβουλίας
Η μείωση ή εκμηδένιση έκλυσης φορμαλδεΰδης τόσο κατά την παραγωγική διαδικασία όσο και από τα τελικά προϊόντα.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
Η εταιρεία ακολούθησε τις παρακάτω προσεγγίσεις για την ελάττωση έκλυσης φορμαλδεΰδης:
> Τροποποίηση της σύνθεσης των αμινοπλαστικών ρητινών, έτσι ώστε να γίνεται καλύτερη εκμετάλλευση των δραστικών υλικών σύνθεσής τους.
> Ανάπτυξη καινοτομικών συγκολλητικών συστημάτων από ρητίνες σε συνδυασμό με ουσίες που δεσμεύουν τη φορμαλδεΰδη.
> Ανάπτυξη συγκολλητικών ουσιών από φυσικά προϊόντα (π.χ. σόγια, τανίνη, άμυλο, λιγνίνη), που συνδυάζουν ταυτόχρονα τη χρήση ανανεώσιμων πρώτων 	
	 υλών με τη μειωμένη έκλυση φορμαλδεΰδης.

Αποτελέσματα
> Πολύ χαμηλή ή ακόμα και μηδενική έκλυση φορμαλδεΰδης στα επίπεδα του φυσικού ξύλου.
> Πλήρης διατήρηση της ποιότητας και των απαιτούμενων χαρακτηριστικών των παραγόμενων προϊόντων.
> Διατήρηση του κόστους παραγωγής καθώς δεν προκαλούνται σημαντικές αλλαγές στην παραγωγική διαδικασία.
> Ικανοποίηση των πιο αυστηρών προδιαγραφών έκλυσης φορμαλδεΰδης. 



Η Coca-Cola Ελληνική Εταιρεία Εμφιαλώσεως μειώνει τις εκπομπές CO2 μέσω συστημάτων συμπαραγωγής θερ-
μότητας και ενέργειας.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Παραγωγή, πώληση και διανομή ευρείας γκάμας μη αλκοολούχων ποτών, τα κυριότερα από τα οποία είναι: Coca-Cola, Coca-Cola Light, 
Coca-Cola Zero, Fanta, Sprite, Nestea, Powerade, Amita,  Frulite, ΑΥΡΑ, έτοιμος καφές illy καθώς και τα snacks Tsakiris. Απασχολεί 2.430 εργαζόμενους και 
αποτελεί μέλος του ελληνικού πολυεθνικού Oμίλου Coca-Cola Hellenic.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Βασίλης Λώλας (Διευθυντής Επικοινωνίας & Δημοσίων Σχέσεων)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Μείωση εκπομπών άνθρακα μέσω της εγκατάστασης συστημάτων συμπαραγωγής θερμότητας και ενέργειας (Combined Heat and Power - CHP).

Σκοπός πρωτοβουλίας
O Όμιλος Coca-Cola Ηellenic έχει δεσμευθεί στην καταπολέμηση της υπερθέρμανσης του πλανήτη μειώνοντας τις εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα 20% 
κατά μέσο όρο μέσα στα επόμενα δύο χρόνια για τα ογδόντα εργοστάσια παραγωγής του.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Στην Ελλάδα το πρόγραμμα εξοικονόμησης ενέργειας θα υλοποιήσει η Coca-Cola Τρία Έψιλον στο εργοστάσιό της στο Σχηματάρι, αφού οι μονάδες CHP 	
	 πρόκειται να εγκατασταθούν σε επιλεγμένα εργοστάσια εμφιάλωσης με βάση το μέγεθος και την κατανάλωση ενέργειάς τους. Συγκεκριμένα, θα δημιουρ-	
	 γηθεί η πρώτη ενεργειακά αποδοτική μονάδα ηλεκτροπαραγωγής στη χώρα μας. 
> Το σύστημα χρησιμοποιεί μια ενιαία πηγή φυσικού αερίου για την παροχή θερμότητας, ηλεκτρικής ενέργειας και ψύξης μέσω συνδεδεμένων διεργασιών.  
	 H θερμότητα από την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας καλύπτει ανάγκες του εργοστασίου σε θέρμανση και ψύξη.
> Το σύνολο των μονάδων συμπαραγωγής θερμότητας και ενέργειας (CHP) έχει προγραμματιστεί ότι θα είναι έτοιμο στο τέλος του 2010, ενώ το Μάρτιο του 	
	 2006 ξεκίνησε να λειτουργεί πιλοτικά το πρώτο σύστημα CHP στην ευρωπαϊκή βιομηχανία αναψυκτικών στο εργοστάσιο του Ομίλου Coca-Cola Ηellenic στο 	
	 Dunaharaszti της Ουγγαρίας.

Αποτελέσματα
Η πιλοτική εγκατάσταση στην Ουγγαρία:
> Μείωσε τις εκπομπές CO2 κατά 43 τοις εκατό, εξοικονομώντας 18.000 τόνους εκπομπών ετησίως.
> Εξοικονόμησε έξοδα ύψους 400.000 ευρώ για ηλεκτρική ενέργεια, σε ετήσια βάση.
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Η ELBISCO μέσω μηχανισμού αντιμετώπισης παραπόνων ενισχύει τη διαφάνειά της απέναντι στους καταναλωτές 
και βελτιώνει την ποιότητα των προϊόντων της.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Παραγωγή και εμπορία προϊόντων µε βάση τα δημητριακά (άλευρα, φρυγανιές, μπισκότα, ψωμί και αρτοσκευάσματα).

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Δήμητρα Δασκαλάκη (Διευθύντρια Επικοινωνίας)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Δημιουργία ολοκληρωμένου κέντρου επικοινωνίας πελατών, με έμφαση στη διατήρηση της ποιότητας των παραγόμενων προϊόντων.

Σκοπός πρωτοβουλίας
Διαφύλαξη του συστήματος ελέγχου ποιότητας της εταιρείας, από τον παραγωγό μέχρι και το μεταπωλητή, αλλά και άμεση αντίδραση σε περίπτωση παραβί-
ασης αυτού.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Δημιουργία διαύλων επικοινωνίας με τους πελάτες (φυσικά πρόσωπα ή/και εταιρείες). Τα αιτήματα λαμβάνονται είτε τηλεφωνικώς, μέσω γραμμής εξυπη-	
	 ρέτησης, είτε μέσω του website, είτε με επιστολή.
> Δημιουργία αυστηρά ακολουθούμενης διαδικασίας για την εξυπηρέτηση ενός αιτήματος πελάτη, με χαρακτηριστικά:
	 > Άμεση επίσκεψη αντιπροσώπου (εντός 24ώρου).
	 > Αντικατάσταση «προβληματικού» προϊόντος.
	 > Έρευνα από το τμήμα Ποιοτικού Ελέγχου του εργοστασίου παραγωγής με τα εμπλεκόμενα μέρη (συμπεριλαμβανομένων προμηθευτών και μεταπωλητών).
	 > Λήψη διορθωτικών μέτρων.
> Μηνιαία έκθεση προόδου στη διοίκηση της εταιρείας. 

Αποτελέσματα
Άμεσος εντοπισμός και ελαχιστοποίηση ελαττωμάτων στην παραγωγική διαδικασία και την αλυσίδα τροφοδοσίας της εταιρείας, τα οποία μπορεί να επηρεά-
σουν την ποιότητα των παραγομένων προϊόντων.



Η INTRACOM IT SERVICES επενδύει στη γνώση: Athens Information Technology (AIT).

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Παροχή ολοκληρωμένων λύσεων και υπηρεσιών πληροφορικής, με εξειδίκευση στην κάλυψη των αναγκών του δημοσίου τομέα, οργανι-
σμών κοινής ωφέλειας, χρηματοοικονομικών ιδρυμάτων και μεγάλων δημόσιων και ιδιωτικών επιχειρήσεων.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Έφη Τζαβαλή (Quality Assurance Manager)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Η Intracom IT Services στηρίζει το AIT, ένα μη κερδοσκοπικό, ανεξάρτητο, περιφερειακό εκπαιδευτικό και ερευνητικό κέντρο αριστείας, το οποίο ιδρύθηκε το 
2002 από τον όμιλο Intracom.

Σκοπός πρωτοβουλίας
> Προώθηση της επιστημονικής γνώσης. 
> Δημιουργία εξειδικευμένης εκπαίδευσης στις νέες  τεχνολογίες. 
> Σύνδεση της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας.
> Αξιοποίηση του «εθνικού διανοητικού κεφαλαίου». 
> Ενίσχυση του ηγετικού ρόλου της Ελλάδας στον εκσυγχρονισμό της ευρύτερης γεωγραφικής περιοχής.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Μεταπτυχιακά προγράμματα σπουδών, θερινά σχολεία και επιχειρησιακά προγράμματα σπουδών.
> Εκτεταμένη ερευνητική δραστηριότητα, συνεργασία με ευρύ δίκτυο πανεπιστημίων, ερευνητικών κέντρων και μεγάλων εταιρειών.
> Παροχή εξειδικευμένης εκπαίδευσης για τις ανάγκες των επιχειρήσεων, διεξαγωγή career days και λειτουργία γραφείου ευρέσεως εργασίας.
> Απασχόληση 40 ατόμων ως διδακτικό και ερευνητικό προσωπικό, φοίτηση μέχρι σήμερα 250 σπουδαστών από 21 χώρες, χορήγηση υποτροφιών από τον 	
	 Όμιλο.
> Εκπαίδευση 1.000 στελεχών από Ν.Α. Ευρώπη και Μ. Ανατολή.
> Αποκλειστική συνεργασία σε πανευρωπαϊκό επίπεδο με το πανεπιστήμιο Carnegie Mellon, συνεργασία με το Harvard University και το Aalborg University. 

Αποτελέσματα
> Άμεση απορρόφηση των αποφοίτων στην αγορά εργασίας από μεγάλες πολυεθνικές εταιρείες (μέσα στις οποίες συγκαταλέγεται και η Intracom IT 		
	 Services).
> Εκπαίδευση των εργαζομένων της Intracom IT Services - προώθηση της διά βίου μάθησης. 
> Εκπαίδευση των στελεχών της Intracom IT Services - διαρκής ενημέρωση για τις νέες τάσεις της αγοράς.
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Η POLYECO εφαρμόζει πρόγραμμα για την εξοικονόμηση καυσίμων και πρώτων υλών στην ελληνική βιομηχανία.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Η εταιρεία δραστηριοποιείται στη διαχείριση βιομηχανικών και άλλων αποβλήτων, συμπεριλαμβανομένης  της επεξεργασίας και της τελι-
κής διάθεσης αυτών. 

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Νόρα Μιχαλολιάκου

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Κατάρτιση και εκπόνηση προγράμματος πιλοτικής εφαρμογής βιομηχανικών αποβλήτων ως εναλλακτικά καύσιμα και εναλλακτικές πρώτες ύλες σε συνερ-
γασία με το ΕΜΠ, το Δημόκριτο και τους δυνητικούς τελικούς παραλήπτες.

Σκοπός πρωτοβουλίας
> Οικονομική, περιβαλλοντικά φιλική και, τελικά,  Βιώσιμη Διαχείριση Βιομηχανικών Αποβλήτων με σκοπό την παραγωγή εναλλακτικών καυσίμων και πρώ-	
	 των υλών σύμφωνα με τις βέλτιστες διαθέσιμες τεχνικές εξοικονομώντας ορυκτούς πόρους.
> Ενημέρωση των παραγωγών αποβλήτων για τις δυνατότητες οικονομικής και σύννομης τελικής διάθεσης των αποβλήτων.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Εκπόνηση πλάνου ενημέρωσης και εκπαίδευσης παραγωγών αποβλήτων σχετικά με τις δυνατότητες συμμετοχής στο πιλοτικό πρόγραμμα. 
> Εκτεταμένη διαβούλευση με τους παραγωγούς αποβλήτων, καταγραφή της διαδικασίας παραγωγής, επιτόπου δειγματοληψίες. 
> Πραγματοποίηση ολοκληρωμένου πλάνου χημικών αναλύσεων και ταυτοποίησης αποβλήτων ως προς τις φυσικές, χημικές ιδιότητες και τους ρυπαντές και 	
	 υλοποίηση εργαστηριακών δοκιμών.
> Πιλοτική εφαρμογή ως εναλλακτικό καύσιμο και εναλλακτική πρώτη ύλη των αποβλήτων που πληρούν τις προϋποθέσεις σύμφωνα με τις εργαστηριακές 	
	 δοκιμές.  
> Εφαρμογή σε βιομηχανική κλίμακα.

Αποτελέσματα
> Εξοικονόμηση ορυκτών καυσίμων και πρώτων υλών.  
> Προσφορά ολοκληρωμένης, οικονομικά συμφέρουσας και περιβαλλοντικά φιλικής λύσης στους παραγωγούς αποβλήτων για την τελική διάθεση αποβλήτων 	
	 εντός Ελλάδας.
> Μείωση όγκου βιομηχανικών αποβλήτων που καταλήγουν σε ΧΥΤΑ ή ΧΑΔΑ.
> Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της επιχείρησης μέσω παροχής ολοκληρωμένων λύσεων. 



H Schneider Electric μέσω της μείωσης της σωματικής καταπόνησης των εργαζομένων της απολαμβάνει αυξη-
μένα επίπεδα παραγωγικότητας. 

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Παγκόσμιος ειδικός στη διαχείριση ενέργειας, προσφέρει προϊόντα, εξοπλισμούς και υπηρεσίες που συνθέτουν λύσεις στις αγορές ενέργει-
ας και υποδομών, βιομηχανικού και κτιριακού αυτοματισμού, Data Centers, κτιρίου και κατοικίας.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Γιάννης Μπακόπουλος (Διευθυντής Εργοστασίου)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Εργονομική μελέτη για τη μείωση των μυοσκελετικών καταπονήσεων των εργαζομένων.

Σκοπός πρωτοβουλίας
Η εκτίμηση και καταγραφή των κινδύνων ασφάλειας και υγείας στις μηχανές περιέλιξης πηνίων, για τη μείωση των αντίστοιχων επιπτώσεων που αυτές 
προκαλούν.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
Μετά από συστηματική παρατήρηση, βιντεοσκόπηση και ανάλυση των δραστηριοτήτων των χειριστών, διενεργήθηκαν:
> Βελτιώσεις στη μηχανή περιέλιξης πηνίων.
	 > Αναδιάταξη του εργασιακού χώρου.
	 > Μείωση της καταπόνησης λόγω ορθοστασίας με χρήση κατάλληλων τεχνικών μέσων.
> Άλλες εργονομικές βελτιώσεις στη γραμμή παραγωγής.
	 > Βελτίωση φωτισμού - φωτιστικά σώματα κάθετα με τον άξονα περιέλιξης.
	 > Εγκατάσταση αυτόματου ραουλόδρομου ρυθμιζόμενου ύψους.

Αποτελέσματα
> Βράβευση της πρωτοβουλίας με το «European Good Practice Awards 2007».
> Μείωση της καταπόνησης των εργαζομένων κατά την εργασία.
> Μείωση απουσιών των εργαζομένων.
> Αύξηση παραγωγικότητας.
> Βελτίωση ποιότητας προϊόντος. 
> Βελτίωση εργασιακών σχέσεων.
> Περιορισμός δαπανών για περίθαλψη ασφαλισμένων.
> Περιορισμός πρόωρης συνταξιοδότησης για βαριά περιστατικά παθήσεων και ατυχημάτων.
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H Vodafone, το 2007-2008, είχε εξοικονόμηση κόστους 2,5 εκ. ευρώ από τα ενεργειακά της προγράμματα.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: H εταιρεία δραστηριοποιείται στο χώρο της κινητής επικοινωνίας και ειδικότερα στην παροχή υπηρεσιών κινητής και σταθερής τηλεφωνίας 
καθώς επίσης και στην παροχή υπηρεσιών Internet.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Ναυσικά Ζευγώλη (Corporate Responsibility Professional)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Η Vodafone εφαρμόζει προγράμματα εξοικονόμησης ενέργειας και αξιοποίησης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας στο τηλεπικοινωνιακό δίκτυο αλλά και στα 
κτίρια γραφείων της.

Σκοπός πρωτοβουλίας
Να μειώσει την αρνητική επίδραση που έχει η λειτουργία της στο περιβάλλον μέσω:
> Εφαρμογής προγραμμάτων εξοικονόμησης ενέργειας.
> Χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
Εξοικονόμηση ενέργειας στο τηλεπικοινωνιακό δίκτυο και τα κτίρια γραφείων:
> Εγκατάσταση συστημάτων κλιματισμού «Free cooling» σε Σταθμούς Βάσης και εξοικονόμηση άνω του 60% της ενέργειας ψύξης/θέρμανσης.
> Τροποποίηση της ρύθμισης των επιθυμητών θερμοκρασιών ψύξης και θέρμανσης στους οικίσκους των Σταθμών Βάσης (από τους 24οC στους 27οC το καλο-	
	 καίρι και από τους 17οC στους 10οC το χειμώνα).
> Πρόγραμμα εξοικονόμησης ενέργειας φωτισμού «GreenLight» σε έκταση 44.000 τ.μ. στα κτίρια γραφείων.
> Αντιστάθμιση της άεργου ισχύος στα κτίρια γραφείων και στα Κέντρα Μεταγωγής (MTX) της εταιρείας, με αποτέλεσμα η τιμή του Συντελεστή Ισχύος (συνφ) 	
	 να προσεγγίζει τη μονάδα (1).

Αποτελέσματα 2007-2008
> Αποτροπή εκπομπής 21.709 τόνων CO2.
> Εξοικονόμηση 19,8% της ενέργειας που καταναλώνεται στο δίκτυο (12.102 MWh).
> Εξοικονόμηση κόστους κατά περίπου 2.5 εκατ. ευρώ, το οποίο αντιστοιχεί σε ποσοστό 0,15% επί του συνολικού κύκλου εργασιών της εταιρείας.
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Μέσω της μείωσης κατανάλωσης χαρτιού η Wind εξοικονομεί περισσότερους από 100 τόνους χαρτιού ετησίως 
ενώ η μείωση κόστους, μόνο από το e-billing, αναμένεται να ξεπεράσει τις €400.000.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: H εταιρεία δραστηριοποιείται στην παροχή υπηρεσιών κινητής και σταθερής επικοινωνίας καθώς επίσης και Internet.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Μαριάννα Γεωργιοπούλου (Υπεύθυνη ΕΚΕ & Εκδηλώσεων)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Η πρωτοβουλία της WIND Ελλάς για την εξοικονόμηση χαρτιού περικλείει πέντε διαφορετικές δράσεις, οι περισσότερες από τις οποίες αντικαθιστούν τη 
χρήση χαρτιού με ηλεκτρονική διαχείριση.

Σκοπός πρωτοβουλίας
Ενέργειες μείωσης κατανάλωσης χαρτιού.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Δημιουργία εσωτερικού διαδικτυακού τόπου.
	 > Διαχείριση εγγράφων μέσω του portal.
	 > Ανάρτηση των ανακοινώσεων, των πολιτικών και των διαδικασιών της εταιρείας στο Intranet. 
> Ηλεκτρονική διαχείριση αιτήσεων και άλλων εγγράφων.
	 > Διακίνηση εσωτερικών αιτημάτων και εντύπων και ολοκλήρωση της διαδικασίας ηλεκτρονικά.
> Ηλεκτρονική διαχείριση υπογραφών.
	 > Χρήση κυρίως στην τήρηση εντύπων και στη διαχείριση συμβολαίων.
> Κεντρική διαχείριση εκτυπώσεων και ανανέωση μηχανημάτων.
	 > Αντικατάσταση των εκτυπωτών ανά γραφείο με κεντρικά μηχανήματα που εξυπηρετούν μεγαλύτερες ομάδες και δίνουν εκτυπώσεις διπλής όψεως.
> Ε-billing.
	 > Κατάργηση χορήγησης εκτυπωμένων λογαριασμών πελατών.

Αποτελέσματα
Μείωση 100 τόνων στην κατανάλωση χαρτιού και, λόγω του e-billing, εξοικονόμηση 400.000 ευρώ (εάν συνυπολογιστεί το κόστος διακίνησης).
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Η Α.Γ.Ε.Τ. ΗΡΑΚΛΗΣ μειώνει τις εκπομπές CO2 με τη σταδιακή υποκατάσταση ορυκτών καυσίμων με βιομάζα και 
τη χρήση φυσικού αερίου.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Η Α.Γ.Ε.Τ. Ηρακλής δραστηριοποιείται στην παραγωγή, πώληση και διανομή προϊόντων τσιμέντου. 

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Αγγελική Πατρούμπα (Διευθύντρια Εξωτερικής Επικοινωνίας)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Η υλοποίηση σχεδίου δράσης για τη μείωση των εκπομπών CO2  κατά 11% μέχρι το 2012 σε σύγκριση με το 1990, μέσω υποκατάστασης ορυκτών καυσίμων με 
βιομάζα και χρήσης φυσικού αερίου σε συνδυασμό με νέα προϊόντα κατά την παραγωγή των οποίων ελκύεται λιγότερο CO2.  

Σκοπός πρωτοβουλίας
Τα έργα περιβαλλοντικής αναβάθμισης στα εργοστάσια της Α.Γ.Ε.Τ. Ηρακλής αποσκοπούν στη μείωση των εκπομπών CO2 και στη διαφύλαξη των φυσικών 
πόρων, συμβάλλοντας στην προστασία του περιβάλλοντος και στην καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
Η πρωτοβουλία υποκατάστασης ορυκτών καυσίμων με βιομάζα ξεκίνησε στο εργοστάσιο του Βόλου το τελευταίο τετράμηνο του 2008, όπου παράλληλα 
πραγματοποιείται και χρήση φυσικού αερίου στην προθέρμανση των μονάδων παραγωγής τσιμέντου από τον Ιανουάριο του 2009.
Χρήση βιομάζας από υπολείμματα αγροτικών καλλιεργειών με στόχο την εξοικονόμηση και σταδιακή υποκατάσταση κατά 10% ορυκτών καυσίμων καθώς 
επίσης και τη μείωση εκπομπών CO2.
Χρήση φυσικού αερίου για την προθέρμανση των μονάδων παραγωγής τσιμέντου. Η επένδυση ανέρχεται σε 2 εκατ. ευρώ και αφορά σε 8 εκατ. κυβικά μέτρα 
αερίου σε ετήσια βάση, που αντικαθιστούν πλήρως τη χρήση μαζούτ.

Αποτελέσματα
> Αυγ. - Δεκ. 2008: χρήση 7.500 tn. βιομάζας στο εργοστάσιο του Βόλου, εξοικονομώντας 3.200 tn. ορυκτών καυσίμων που ισοδυναμούν με 8.950 tn. CO2.
> Ιαν. - Δεκ. 2009: πλήρης αντικατάσταση των 9.000 tn. μαζούτ ετησίως με φυσικό αέριο. Εκτιμάται πως θα εξασφαλίσει μείωση εκπομπών 5.000 tn.CO2.



Ο Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών βελτίωσε την ενεργειακή αποδοτικότητα των εγκαταστάσεων του αεροδρομίου 
και μείωσε την κατανάλωση ενέργειας και τις εκπομπές CO2.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Η εταιρεία Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών Α.Ε. δραστηριοποιείται στις αερομεταφορές.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Κ. Θεοδωρογιαννόπουλος (Διευθυντής Συντήρησης)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Η εφαρμογή μιας σειράς μέτρων για τη βελτίωση της ενεργειακής αποδοτικότητας των εγκαταστάσεων του αεροδρομίου.

Σκοπός πρωτοβουλίας
H ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων στο περιβάλλον και η μείωση της επίδρασης της εταιρείας στην κλιματική αλλαγή μέσω της εξοικονόμησης ενέργειας.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Εφαρμογή χρονοπρογραμμάτων (αυτοματισμός κτιρίων - BMS) και προγραμμάτων ετεροχρονισμού κατανάλωσης E-MAX, που περιορίζουν/διακόπτουν το 	
	 φωτισμό και τον κλιματισμό σε χώρους και σε χρόνους όπου ο φωτισμός ή/και ο κλιματισμός δεν είναι άμεσα απαραίτητος. 
> Εφαρμογή προγράμματος ανακύκλωσης της θερμότητας των ψυκτών κλιματισμού του κτιρίου του Κεντρικού Αεροσταθμού για τη θέρμανση του νερού 	
	 χρήσης, μειώνοντας έτσι την καύση φυσικού αερίου. 
		
Αποτελέσματα
> Για το 2006, εξοικονόμηση 3.011 MWh (-4,8% σε σχέση με την κατανάλωση του 2005), παρά την αύξηση της επιβατικής κίνησης κατά 5,6 % και για το 	
	 2007, εξοικονόμηση 2.921 MWh (-4,7% σε σχέση με την κατανάλωση του 2006), παρά τη μεγάλη αύξηση της επιβατικής κίνησης κατά 9,7%.
> Μεταφραζόμενη σε εκπομπές CO2, η μείωση για τη διετία 2006-2007 ήταν 6.335 τόνοι.
> Η εταιρεία τιμήθηκε από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή με τη σημαντική διάκριση «Green Building Partner Award 2008».
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Για την ΙΟΝ η πρωτοβουλία ανακύκλωσης πρώτων υλών συμβάλλει και στη μείωση κόστους.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Βιομηχανία παραγωγής κακάο, σοκολάτας και λοιπών ζαχαρωδών προϊόντων.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Κωνσταντίνα Κωτσιοπούλου 

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Ανακύκλωση φλοιών κακαοβαλάνων.

Σκοπός πρωτοβουλίας
Η προστασία του περιβάλλοντος μέσω ανακύκλωσης με ταυτόχρονη μείωση κόστους.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
Μεταφορά των φλοιών κακαοβαλάνων σε εταιρεία κομποστοποίησης προς ανακύκλωση, για παραγωγή φυτοχώματος και λιπάσματος.

Αποτελέσματα
> Περιβαλλοντικό όφελος από την εναλλακτική διαχείριση  των φλοιών κακαοβαλάνων (βιοαποικοδομήσιμων ρύπων), μέσω κομποστοποίησης με παραγωγή 	
	 φυτοχώματος εμπλουτισμένου με οργανικές εδαφοβελτιωτικές ουσίες.
> Μέσω της διαδικασίας ανακύκλωσης των φλοιών με κομποστοποίηση, προκύπτει οικονομικό όφελος περίπου €40.000 ετησίως, σε σχέση με παλαιότερη 	
	 πρακτική διάθεσης των φλοιών σε ΧΥΤΑ.
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Ο ΟΤΕ ελαχιστοποιεί την επιβάρυνση που προκαλεί στο περιβάλλον, αποτιμώντας τις επιπτώσεις και μειώνοντας 
τον αντίκτυπο της λειτουργίας του στο περιβάλλον.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες: Ο Όμιλος προσφέρει, πέρα από ευρυζωνικές υπηρεσίες, σταθερή και κινητή τηλεφωνία, διαδικτυακή πρόσβαση, δορυφορικές συνδέσεις, 
επικοινωνία δεδομένων υψηλών ταχυτήτων και υπηρεσία μισθωμένων γραμμών. 

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Ντέπη Τζιμέα (Διευθύντρια Εταιρικής Επικοινωνίας)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Εκτίμηση  περιβαλλοντικών επιπτώσεων της εταιρείας με συλλογή των απαραίτητων στοιχείων για τον υπολογισμό κατανάλωσης βασικών πόρων, υπολογισμό 
των εκπομπών που δημιουργούνται, απογραφή της ποσότητας και του τρόπου διάθεσης των αποβλήτων. 

Σκοπός πρωτοβουλίας
> Περιορισμός των επιπτώσεων, ποσοτικοί στόχοι που ελέγχονται με βάση την τακτική εκτίμηση περιβαλλοντικών επιπτώσεων.
> Μείωση κατανάλωσης ενέργειας, νερού και άλλων φυσικών πόρων.
> Εκπλήρωση εθελοντικών διεθνών δεσμεύσεων δημοσιοποίησης στοιχείων δεικτών περιβαλλοντικής λειτουργίας και ευθύνης.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Συλλογή στοιχείων για τη συνολική εταιρική κατανάλωση ενέργειας και νερού τα έτη 2007 και 2008.
> Δημιουργία μονίμου μηχανισμού συλλογής, ελέγχου και αποθήκευσης στοιχείων που αφορούν στις επιπτώσεις στο περιβάλλον.
> Υποβολή φακέλου και στοιχείων για την κατάκτηση υψηλής βαθμολογίας από διεθνείς οργανισμούς πιστοποίησης υψηλής περιβαλλοντικής στάθμης 	
	 λειτουργίας.

Αποτελέσματα
> Υπολογισμός και δημοσιοποίηση των ετησίων εκπομπών αερίων φαινομένου θερμοκηπίου (308,38 ktn CO2 το 2008).
> Αποτίμηση μείωσης (4.843 tn CO2, 2008) εκπομπών μέσω εταιρικών δράσεων όπως, παροχή λεωφορείων για τη μετακίνηση των υπαλλήλων (1.814 tn	
	 CO2, 2008), χρήση εξοπλισμού νέας τεχνολογίας και εξ αποστάσεως επίλυση προβλημάτων.
> Εκτίμηση επιπτώσεων λειτουργίας μεγάλων κτιρίων στην Αττική και κεντρικών αποθηκών (31.917 tn CO2, 2008).
> Αναγνώριση σχετικών δράσεων με την απονομή βαθμού Β από το GRI, ένταξη στον κατάλογο εταιρειών υψηλής περιβαλλοντικής απόδοσης του FTSE4Good, 	
	 κατάταξη στο επίπεδο Silver του CR Index (το υψηλότερο επίπεδο στην Ελλάδα).
> Αύξηση των δραστηριοτήτων προς λεπτομερή αποτύπωση, συνολικού εμβαδού 143.221 m2. Ολοκλήρωση πανελλαδικής καταγραφής μέχρι το 2011.
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Η Raycap εγκαθιστά ανατρεπόμενα θυροφράγματα ασφαλείας (Fusegates) αυξάνοντας την αξιοποίηση των 
υδάτινων πόρων σε φράγματα.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας 

Δραστηριότητες: Η εταιρεία κατασκευάζει και υποστηρίζει προηγμένα προϊόντα για τηλεπικοινωνιακά και ενεργειακά δίκτυα, προϊόντα τεχνολογίας ηλεκτρι-
κής προστασίας, καθώς και προϊόντα ηλεκτρονικών και αμυντικών εφαρμογών.

Υπεύθυνος επικοινωνίας: Ειρήνη Φραγκίσκου (Αν. Γενική Διευθύντρια)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Εγκατάσταση συστοιχίας συστημάτων για την αύξηση της χωρητικότητας υδάτων σε φράγματα (Fusegates).

Σκοπός πρωτοβουλίας
Η αύξηση της χωρητικότητας των φραγμάτων για καλύτερη αξιοποίηση υδάτινων πόρων, αποτελεσματική διαχείριση φαινομένων λειψυδρίας και πλημμυρών, 
και εξοικονόμηση ενέργειας.

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Χρήση συστημάτων Fusegates, τα οποία αποτελούνται από μεταλλικές ή τσιμεντένιες συστοιχίες, σε υπερχειλιστές φραγμάτων για την αύξηση της χωρητι-	
	 κότητάς τους.
> Δυνατότητα εγκατάστασης τόσο σε νέα όσο και σε παλαιά φράγματα, με αυτοματοποιημένη ανεξάρτητη λειτουργία και ελάχιστη συντήρηση.
> Έναρξη εγκαταστάσεων στην Ελλάδα στα υδροηλεκτρικά φράγματα Καστρακίου και Δαφνοζωνάρας.

Αποτελέσματα
> Αύξηση κατά 30% της αποθηκευτικής ικανότητας των φραγμάτων, με ενδεικτικό οικονομικό όφελος ως και 3.5 εκατ. € ετησίως ανά φράγμα.
> Αυξημένη παραγωγή ενέργειας με χρήση ίδιων πόρων, μείωση εκπομπών CO2 και αποφυγή σχετικών ποινών.
> Προστασία της εγκατάστασης του φράγματος, καθώς επίσης και των τοπικών κοινοτήτων και καλλιεργειών σε περίπτωση ακραίων φαινομένων - πλημμυρών.



H ΣΕΛΜΑΝ καλύπτει τις ενεργειακές ανάγκες της και τις ανάγκες της σε πρώτη ύλη χρησιμοποιώντας απόβλητα 
ξύλου.

Συνοπτική παρουσίαση εταιρείας

Δραστηριότητες:  H ΣΕΛΜΑΝ δραστηριοποιείται στο χώρο της παραγωγής και της εμπορίας προϊόντων ξύλου.

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Νικόλαος Μαργαρίτης (Διευθυντής Περιβάλλοντος)

Περιγραφή και σκοπός πρωτοβουλίας

Περιγραφή πρωτοβουλίας
Η εταιρεία συνεργάζεται με ιδιώτες για τη συλλογή αποβλήτων ξύλου από όλη την ελληνική επικράτεια. Η διαχείριση των αποβλήτων αυτών περιλαμβάνει 
την ανακύκλωσή τους για παραγωγή προϊόντων ξύλου ή την αξιοποίησή τους για παραγωγή θερμικής ενέργειας.

Σκοπός πρωτοβουλίας
> Μεγιστοποίηση της κατανάλωσης ανακυκλώσιμων αποβλήτων ξύλου κατά την παραγωγή προϊόντων ξύλου.
> Υποκατάσταση ορυκτών καυσίμων με απόβλητα ξύλου που δεν μπορούν να ανακυκλωθούν, αλλά αξιοποιούνται για την παραγωγή θερμικής ενέργειας σε 	
	 λέβητες στερεών καυσίμων. 

Δράσεις και αποτελέσματα

Δράσεις
> Ανακύκλωση αποβλήτων ξύλου για την παραγωγή προϊόντων ξύλου.
> Αξιοποίηση των αποβλήτων ξύλου με καύση, για την παραγωγή θερμικής ενέργειας.
> Εγκατάσταση μονάδων καθαρισμού και ανακύκλωσης αποβλήτων ξύλινων συσκευασιών και λοιπών αποβλήτων ξύλου, καθώς επίσης και υπολειμμάτων 	
	 επεξεργασίας ξύλου.
> Τεχνολογικές εφαρμογές σε υπάρχοντες καυστήρες στερεών καυσίμων για την αύξηση της κατανάλωσης αποβλήτων ξύλου σε υποκατάσταση του μαζούτ.

Αποτελέσματα
> Εξοικονόμηση εξόδων 108.000 ευρώ ετησίως από την υποκατάσταση του μαζούτ με απόβλητα ξύλου.
> Μείωση εξόδων κατά περίπου 3.700.000 ευρώ για το 2008, από υποκατάσταση ξύλου υλοτομίας με ανακυκλώσιμα απόβλητα ξύλου.
> Εξοικονόμηση εξόδων κατά 220.000 ευρώ ανά έτος από τη μείωση κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας που συνεπάγεται η ανακύκλωση αποβλήτων ξύλου 	
	 σε σχέση με τη διαχείριση ξύλου υλοτομίας.
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ

Σε παγκόσμιο επιχειρηματικό επίπεδο, η Βιώσιμη Ανάπτυξη διαδραματίζει κεντρικό ρόλο, υπό την πίεση μίας σειράς κρίσιμων παραγόντων. 
Η ελληνική επιχειρηματική κοινότητα έχει αρχίσει να συνειδητοποιεί τη σημασία της Βιώσιμης Ανάπτυξης, τόσο ως πράξη ευθύνης απέναντι στην κοινωνία 
όσο και ως στρατηγική αναγκαιότητα για τη μακροπρόθεσμη επιβίωση της ίδιας της επιχείρησης. Η συνειδητοποίηση αυτή εκδηλώνεται έμπρακτα μέσα από 
μια σειρά πρωτοβουλιών των πρωτοπόρων επιχειρήσεων του χώρου, που άπτονται του περιβάλλοντος, της κοινωνίας, της οικονομικής βιωσιμότητας και της 
αποτελεσματικότερης αλληλεπίδρασης με τα ενδιαφερόμενα μέρη. 
Οι πρακτικές Βιώσιμης Ανάπτυξης βρίσκουν εφαρμογή σε επιχειρήσεις κάθε μεγέθους και κάθε επιχειρηματικού κλάδου, πράγμα που αποδεικνύει ότι η 
βιωσιμότητα δεν θα πρέπει να αποτελεί αντικείμενο δράσης λίγων μεγάλων εταιρειών αλλά κεντρικό στρατηγικό μέλημα κάθε επιχείρησης.
Προκειμένου η Ελλάδα να φτάσει στα επίπεδα των πιο προηγμένων εταίρων της, θα πρέπει να ευαισθητοποιηθεί και να ενημερωθεί το ευρύτερο επιχειρη-
ματικό κοινό, να διαδοθούν οι ιδέες και οι καλές πρακτικές της Βιώσιμης Ανάπτυξης και να γίνει πιο αποτελεσματική η διαβούλευση με την πολιτεία και τους 
άλλους κοινωνικούς εταίρους. 

Επόμενα βήματα

Το Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη θα συνεχίσει να συλλέγει, να συστηματοποιεί και να προβάλει καλές πρακτικές Βιώσιμης Ανάπτυξης από εταιρεί-
ες κάθε μεγέθους, προωθώντας τη διαχρονική εξέλιξη της Βιώσιμης Ανάπτυξης στην Ελλάδα. 
Βασική φιλοδοξία του Συμβουλίου είναι να συμβάλει σε έναν ανοιχτό και εποικοδομητικό διάλογο σε θέματα Βιώσιμης Aνάπτυξης με την Πολιτεία, τις 
επιχειρήσεις και τους κοινωνικούς εταίρους. Ταυτόχρονα, θα δίνεται στις ίδιες τις επιχειρήσεις η ευκαιρία να επικοινωνούν πιο αποτελεσματικά μεταξύ τους, 
ανταλλάσοντας ιδέες και εμπειρίες και χτίζοντας ισχυρές διακλαδικές συμμαχίες με αντικείμενο τη Βιώσιμη Ανάπτυξη. 
Τέλος, το Συμβούλιο θα παρέχει στις ενδιαφερόμενες επιχειρήσεις ευρεία ενημέρωση, εκπαίδευση και εργαλεία πρακτικής εφαρμογής σε θέματα που αφο-
ρούν τη Βιώσιμη Ανάπτυξη.
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Η Βιώσιμη Ανάπτυξη γίνεται κεντρικό θέμα παγκοσμίως:

> με την Ελλάδα να προχωρά στο στάδιο της συνειδητοποίησης

> όπως φαίνεται από σημαντικές σχετικές δράσεις

> σε επιχειρήσεις κάθε κλάδου και μεγέθους

> με στόχο τη σύγκλιση με τις άλλες Δυτικές οικονομίες
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