
H ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
™ÙÈ˜ 14 NÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 Ë UNICE, Ë ŒÓˆÛË ÙˆÓ E˘Úˆ·˚ÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ,
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÛÙÈ˜ BÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ HÌ¤Ú· AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. H Û˘Ó¿ÓÙËÛË ı·
Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ÌÈ· ‰È·Î‹Ú˘ÍË Ô˘ ı· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ¿ÌÂÛ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ·
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.
H ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ ·ÓËÛ˘¯›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë E˘ÚÒË ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙË˜. K·È
Ë ‚·ÛÈÎ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ÂÌÔ‰›˙ÔÓÙ·È fiÌˆ˜ ·fi ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÔ-
‚·Ú¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· : ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË, ÔÏ‡ÏÔÎ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡,
·Î·Ì„›Â˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÌfi‰È· ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. «AÓ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹-
ÛÂÈ˜», ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·Î‹Ú˘ÍË «¿ÚÔ˘Ó Ù· ÂÌfi‰È· Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· Î·È ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ˙ˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ë ÎÈÓËÙ‹-
ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË Ô˘ ı· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ E˘ÚÒË ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜».
T· ·Ú·¿Óˆ ·ÔÎÙÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰·, fiÔ˘ ÛÙË ÁÂÓÈ-
Î‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› Î·È Ë ˘ÛÙ¤ÚËÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
Â˘Úˆ·›ˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Ë ÔÔ›· ÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ·’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. K·È Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Î·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÓ ÔÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜
‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÒıËÛË ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÌÔ‰›˙ÔÓÙ·È fiÌˆ˜ ·fi ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰ÂÓ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ Ï‹ÚË
ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. E›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË
Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ World Economic Forum, Ô ÚÒÙÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁˆÓ Ô˘
ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Î·È Ô ‰Â‡-
ÙÂÚÔ˜, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ·fiÛÙ·ÛË, ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›. H ‰È·›ÛÙˆÛË ·˘Ù‹
ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙË ı¤ÛË Ô˘ Â›ÌÔÓ· Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ™EB Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· :
O ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ KÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Ë ·ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÙË ÛÙÈÁÌ‹
·˘Ù‹ ÔÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¨
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T· ·Ú·¿Óˆ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÛÙËÓ
HÌÂÚ›‰·, Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· EÚÁ·-
ÙÒÓ EÏÏ¿‰Ô˜ (°™EE) ÛÙÈ˜ 5 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ÛÙË £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË, Î·È ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Ë ÔÚÂ›· ·˘Ù‹, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙ‹-
ÚÈÛÂ fiÏË ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›·, ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ È‰È·›-
ÙÂÚ· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ··ÓÙËıÔ‡Ó, ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘ÌÂ Î·È
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË˜
ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛÙ·-
ıÂÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.

TÔ ÚÒÙÔ, ÎÚ›ÛÈÌÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È : °È·Ù› Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË, Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ AE¶, ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ÁÈ· Ó·
·˘ÍËıÂ› Ë ··Û¯fiÏËÛË. ◊ ÁÈ· Ó· ÙÔ ı¤ÛÔ˘ÌÂ ÈÔ ÛˆÛÙ¿ :
°È·Ù› ÔÈ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ ÂÚÈÔ¯¤˜ ‰ÂÓ
·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ˘ÂÚÎ·Ï‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ;

°È· Ó· ··ÓÙËıÂ› Û˘ÓÂÒ˜ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, fiÔ˘
¤¯Ô˘ÌÂ ·ÒÏÂÈÂ˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ EÚÂ˘ÓÒÓ EÚÁ·ÙÈÎÔ‡
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ E™YE, ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ
·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

TÔ 1992 ÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘·Ó ÙÔ 21,8% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. ™‹ÌÂÚ·, ÌfiÏÈ˜ 10 ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿, ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÛÙÔ 16,1%. A˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ 20.000 ¿ÙÔÌ·, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜,
ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ŒÓ· Ì¤ÚÔ˜ ·’ ·˘-
ÙÔ‡˜ ·ÔÛ‡ÚÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Á›ÓÔÓÙ·È
«ÌË ÂÓÂÚÁÔ›», ÏfiÁˆ ËÏÈÎ›·˜ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. OÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ, fiÌˆ˜, ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· Ó¤· ··Û¯fiÏËÛË.

°È· Ó· ·˘ÍËıÂ›, Û˘ÓÂÒ˜, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ‹
¤ÛÙˆ ÁÈ· Ó· ÌË ÌÂÈˆıÂ›, ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë Û˘-

ÓÂ¯‹˜ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ·fi Ù·¯Â›· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË
ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ (‰Â˘-
ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜). AÓ fiÌˆ˜ ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ò-
ÏÂÈÂ˜ ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·, ÙfiÙÂ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ˘Ô-
¯ˆÚÂ›, ÂÓÒ ÙÔ AE¶ ÌÔÚÂ› Î·È Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ.

H ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·,
ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Îfi Ê·ÈÓfi-
ÌÂÓÔ. E›Ó·È ‰ÔÌÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi
¤ÓÙÔÓ· ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ˘ËÚÂÛÈÒÓ. A˘Ù‹ Ë ‰È·‰È-
Î·Û›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ Â›Ó·È ·ÁÎfiÛÌÈÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. ™Â ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ E.E., fiˆ˜ .¯. ÛÙÔ HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›ÏÂÈÔ,
¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÚÔ ÔÏÏÒÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ. ™Â ¿ÏÏÂ˜,
fiˆ˜ Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È. ™ÙËÓ EÏÏ¿‰·, fiÌˆ˜, Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÁÂˆÚÁÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Â›Ó·È ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ
ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (16,1% ¤Ó·ÓÙÈ 4% ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘ ÙË˜ E.E.).

H ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Î·ıÒ˜ Ï‹ÙÙÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ
·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤Úˆ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÛÙÔÈ¯Â›· :
ñ Afi ÙÔ 1998 Ò˜ ÙÔ 2002 Ë ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÈ˜ ·ÛÙÈ-

Î¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 0,59%. AÓÙ›ıÂ-
Ù·, ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 2,42%.

ñ ™˘ÓÂ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË ‹Ù·Ó Î·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ : ™ÙËÓ ›‰È·
ÂÚ›Ô‰Ô (1998-2002) ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ ÛÙÈ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, (–18,35%), ·˘Í‹ıËÎ·Ó fiÌˆ˜ ÛÙÈ˜
·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (+8,11%).

Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚ· ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·Îfi-
Ô˘ÏÔ˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔ-
Ì¤· ·ÔÙÂÏÂ› ‰ÔÌÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜
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H ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
¯ˆÚ›˜ Ó· ÛËÌÂÈˆıÔ‡Ó ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ÌÈÛıˆÙÒÓ. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·fi
ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤· K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘ ÛÂ HÌÂÚ›‰· ÙË˜ °™EE

T· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ·Ú¿ ÙËÓ Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ ÛÙ¿ÛÈÌÔ˜ ‹ Î·È ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÂÏ·ÊÚ¿. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· : ÙÔ 1998 ÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÛÙË ¯ÒÚ· ‹Ù·Ó 3.952.500 ¿ÙÔ-

Ì·. TÔ 2002, ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ‹Ù·Ó 13.000 ¿ÙÔÌ· ÏÈÁfiÙÂÚ·. H ÌÂ›-
ˆÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰˘Ô ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ : ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ˆÏÂÈÒÓ, ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿, ÛÙÔÓ ÚˆÙÔ-
ÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· (72.000 ¿ÙÔÌ·) Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ÛÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· (28.800), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛıËÎ·Ó ÂÓ Ì¤ÚÂÈ
·fi ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 87.925 ¿ÙÔÌ·). H ÂÍ¤ÏÈÍË,
Û˘ÓÂÒ˜, ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜. N¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó. O ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÈÎ·Ófi˜ ÁÈ· Ó· ˘ÂÚÎ·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Ô˘ ¯¿ıËÎ·Ó.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. H ÔÚÂ›· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ·ÓÙÈÛÙÚÂÙ‹. AÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÌÂ›ˆÛË ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Î·ıÒ˜ ı· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ë ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ Û’ ¤Ó· Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜. °È· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ, Û˘ÓÂÒ˜, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô Ú¤ÂÈ
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘ÌÂ, ÌÂ Ì¤ÙÚ· Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË
·˘ÙÒÓ Ô˘ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙÔ˘˜
¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂ-
Ó‹ Î·È ÙÚÈÙÔÁÂÓ‹. A˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ÂÓ ·ÓÙÈÛÙÚ·ÙÂ‡Â-
Ù·È ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÈÛfiÚÚÔË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. H ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ
¿ÏÏÔ ÙÔÌ¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹, ¯ˆÚ›˜ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÏËı˘ÛÌÒÓ, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¿ÏÏˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ›‰È· ÂÚÈÔ¯‹. MÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ‰ÂÓ
Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi, Ô‡ÙÂ ›Ûˆ˜ Î·È ÂÈı˘ÌËÙfi, Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘-
ÌÂ Ó· Û˘ÁÎÚ·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙË ÁÂˆÚÁ›· ÁÈ·
Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÈÛfiÚÚÔË ·Ó¿Ù˘ÍË. §‡ÛË Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘-
ÍË Ó¤ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ-
¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ™ÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, È‰È·›ÙÂÚ·, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È
¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹, fiˆ˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·È
ÂÌÔÚ›· ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜.

°È· Ó· Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÂÊÈÎÙ‹ Ë ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ ÚÒËÓ
·ÁÚÔÙÒÓ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ··ÈÙÂ›Ù·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Î·ıÒ˜ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.

Ÿˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚ· ‹‰Ë, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÌÂ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·. AÓ¿ÏÔÁ·, ·ÏÏ¿
ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È
·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÛÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 1998-2002, Â›¯·-
ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·Ù¿
72.000 ¿ÙÔÌ· ÂÚ›Ô˘. ™ÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· Ë ÌÂ›ˆ-
ÛË ‹Ù·Ó 28.000 ¿ÙÔÌ·. H ÌÂ›ˆÛË fiÌˆ˜ ÛÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂ-
Ó‹ ÙÔÌ¤· ÚÔ‹ÏıÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·˘ÙÔ-
··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ì‚ÔËıÔ‡ÓÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÁÂÓÂ›·˜ Î·È fi¯È ·fi ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÈÛıˆÙÒÓ. AÓÙ›ıÂÙ·,
ÔÈ ÌÈÛıˆÙÔ› ÛÙÔÓ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó, ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹, ÌÈÎÚ‹ ¿ÓÔ‰Ô. ŒÙÛÈ, Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ 393.500
ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ Î·È ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ¤Ó·ÓÙÈ 329.000 Ô˘ ··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi Î·È ¯ÔÓ‰ÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ. AÓ, ÂÍ¿ÏÏÔ˘,
ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ·˘Í‹ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Û¯ÂÙÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÌÂÙ·Ô›ËÛË, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó
ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·.

OÈ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÙÔÌ¤· ¤ÁÈÓ·Ó
‰˘Ó·Ù¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜. OÈ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â¤ÙÚÂ„·Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ Î·È Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ : Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ÂÌfiÚÈÔ, ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. EÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ÌÂÁ¿ÏË
¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ÂÊÈÎÙ‹ ¯ˆÚ›˜
ÙËÓ Î·Ù¿ 18% ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô. Afi ÙËÓ ¿ÏÏË
ÏÂ˘Ú¿ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·ı-
Â·˘Ù‹. A˘Ùfi Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ Î·È ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë
Ó¤ˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·. ÕÌÂÛË ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÌfiÓÔ
·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤·, ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È Í¤ÓÂ˜. A˘Ù‹ fiÌˆ˜ Ë Î·ÙËÁÔÚ›·
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔ-
ÓÈÛÌÔ‡, Î·ı˘ÛÙÂÚÂ›.

Afi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È :

¶ÚÒÙÔÓ, Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë ÔÔ›·
ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ¤ÌÌÂÛ· ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ
ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ı· ‰È·Ê˘Ï¿ÍÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘
ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó Ó· ¯·ıÔ‡Ó ·fi ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ë ÔÔ›· ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ, ¿ÌÂÛ· Î·È
¤ÌÌÂÛ·, Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

K·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ
¤Ó· ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜
Â›Ó·È Ë Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ Î¿ÔÈˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (.¯.
¶¿ÙÚ·, §·‡ÚÈÔ ÚÈÓ ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙË
‚ÔÚÂÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ X·ÏÎÈ‰ÈÎ‹ ÏfiÁˆ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÔÚ˘-
¯Â›ˆÓ K·ÛÛ¿Ó‰Ú·˜). T¤ÙÔÈÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È ÌÂÓ Ï˘Ë-
Ú¤˜ Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙË Ï‹„Ë ¿ÌÂÛˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Î‡-
ÙÔ˘Ó, ‰ÂÓ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÎÙ›ÌËÛË Ô˘
Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· : H ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁË-
ÛÂ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜ ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ··Û¯fi-
ÏËÛË, fiˆ˜ Û˘Ó¤‚Ë ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. AÓÙ›ıÂÙ·,
Û˘Ó¤‚·ÏÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÌÌÂÛË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ŒÙÛÈ, ÎÈ fiÙ·Ó ·ÎfiÌË Ë ÂÈÎfiÓ· Î¿ÔÈ·˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ‰˘ÛÌÂÓ‹˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï‡ÛË Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·Ù·‰ÈÎ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.
MfiÓË ‰È¤ÍÔ‰Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÛÙÚ¤„Ô˘ÌÂ fiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ, Ô˘ Û‡ÓÙÔÌ· ı· ·Ó·˙ˆÔÁÔÓ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ¨
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T· ·Ú·¿Óˆ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ Ô
·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. N›ÎÔ˜ AÓ·Ï˘Ù‹˜ ÛÂ HÌÂÚ›‰·,
Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 2 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2003 Ë BÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ÚÂ-
Û‚Â›·, Î·È ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ ÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙÔ
°Î¤ÙÂÌÔÚÁÎ, ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2001, ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÔ‡ÛÂ fiÙÈ
«ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
Á‹Ú·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ··ÈÙÂ›Ù·È ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-
ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË» Î·È ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ «ÙÚÂÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ·
ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ» :

1) N· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ó·
ÂÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ‰ËÏ·‰‹
·ÚÔ¯‹ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È Â·ÚÎÔ‡˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ Î·È ÛÙ· ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓ· ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ¿ÙÔÌ·,
Î·È ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜
Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, Î·Ù·ÏÏ‹ÏˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ
‰È·‚›ˆÛË˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜.

2) N· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë ÂÂÚ¯fiÌÂÓË Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ó·
ÌËÓ ÂÈ‰Ú¿ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ‹ ÙÈ˜ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙÂ˜ ‰··ÓÒÓ) Î·È Ó· ÌËÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ı¤ÌÈÙÔ Î·Ù·-
ÌÂÚÈÛÌfi ÙˆÓ fiÚˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÁÂÓÂÒÓ.

3) N· ·˘ÍËıÂ› Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÂ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·
Î·È ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘.

Afi Ù· ·Ú·¿Óˆ, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜, ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û·ÊÒÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘
ı¤ÙÂÈ Ë Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÁÈ· Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

Afi ¿ÏÏ· Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜
EÈÙÚÔ‹˜ Á›ÓÂÙ·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·Ó·‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙ·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ˘ÏÒÓ·, ÂÊfi-
ÛÔÓ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ‰‡Ô ˘ÏÒÓÂ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›-
ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÛÙfi-
¯Ô˘ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÏÔÈ-
fiÓ fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ (‰Â‡-
ÙÂÚÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜) ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ·fi ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÔÙ·-
ÌÈÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (ÙÚ›ÙÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜) Â›Ó·È ··Ú·›-
ÙËÙË ÁÈ· ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ Î·È fiÙÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË Û‡ÓÙ·ÍË˜.

E›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌÔ, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ ÔÈ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Û¯ÔÏÈ¿˙Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ‚·ÛÈÎ¿ ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹
ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· :

1. Afi ÙËÓ ·‡ÍËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË.

2. Afi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ Î˘ÎÏÔÊÔ-
Ú›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

3. Afi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂˆÓ ‹
¿ÏÏˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

4. Afi ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÚfiˆÚË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· «ÙÈÌˆ-
ÚÂ›Ù·È» Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙ·‰È·Î‹˜ ÌÂÙ¿‚·-
ÛË˜ ·fi ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, Ô˘ ı·
ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÙË Ï‹„Ë Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ Î·È ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·fi
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙ· ÙÈ˜ ËÏÈ-
Î›Â˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜.
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OÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB Î. N›ÎÔ˘ AÓ·Ï˘Ù‹ ÛÂ HÌÂÚ›‰· ÙË˜ BÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ ÚÂÛ‚Â›·˜

HÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÂ› ·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓÔ ÂıÓÈÎfi ı¤Ì·. ¢ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ¿ÏÏˆÛÙÂ, ‰ÈfiÙÈ ÙÔ ¢ËÌÔÁÚ·ÊÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÊÔÚ¿ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ‰˘ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ. °È’ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÏfiÁÔ Ë E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹, ·Ú¿
ÙÔÓ ÛÂ‚·ÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔÙ¤ÏÂÈ· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜, ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Â˘ÚÂ›·
‰ËÌfiÛÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ·fi ÙÔ 1997. ™’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÚÂ›· Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ë E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÂÓÈ·›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È
·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



5. T¤ÏÔ˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤Ó· ÚfiÛıÂÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
«¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜» Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ
Ô˘ ı· ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ Û˘Ó-
Ù¿ÍÂˆÓ. ¶ÔÏÏ¿ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ ‹ Û¯Â‰È¿-
˙Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ.

AÓ·Ê¤ÚıËÎ· ·ÚÎÂÙ¿, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜, ÛÙÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰ÈfiÙÈ Î·È ÔÈ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÎÈ-
ÓÔ‡ÓÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Ô˘ ÙÔ ‰È·Ó¤ÂÈ.

MÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ıÂˆÚÔ‡-
ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÂ›˙ÔÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÚÔÂ-
ÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜. 

O ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÚÔÛ‹ÏıÂ ÌÂ
ıÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ¤¯ÔÓÙ·˜ Ï¿‚ÂÈ
ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Â˘Úˆ-
·˚Î¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚ· ‹‰Ë.

YÔÁÚ·ÌÌ›Û·ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.
H Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË ÁÈ· Ó·
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÊÔÚ¿ fiÏ· Ù·
ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÙËÓ Û˘Ó··ÚÙ›˙Ô˘Ó : ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÎfiÛÙÔ˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰·¿-
ÓÂ˜. K·È ı· ‹Ù·Ó Û¯‹Ì· Úˆı‡ÛÙÂÚÔ Î·È ˘ÔÓÔÌÂ˘ÙÈÎfi
ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÎfiÛÙÔ˜, ¯ˆÚ›˜
Ó· ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› ·Ú¿ÏÏËÏ· ÚfiÔ‰Ô˜ Î·È ÛÂ
¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ë Û‡Ó‰ÂÛ‹
ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Â›Ó·È
ÚÔÊ·Ó‹˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ Ë ÌfiÓË. 

H ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, fiˆ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË,
ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÌÂÁ¤ıË Ù· ÔÔ›· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ı·
Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

°È’ ·˘Ùfi ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› ˆ˜ Î·Ù’ ÂÍÔ-
¯‹Ó ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi Úfi‚ÏËÌ· Î·È fi¯È ˆ˜ «·ÚÈıÌËÙÈÎfi» ‹
«ÏÔÁÈÛÙÈÎfi», Ô˘ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË
ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙ· ‚·ÛÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂ-
Á¤ıË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÁÂÓÂÒÓ.

H Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· Î·È Ë ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒ-
ÍÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ Ê¿ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
‰È·ÏfiÁÔ˘.

E›Ó·È ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔ, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜, fiÙÈ Ë
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
ÙÔ˜ ··ÈÙÂ› ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÈÛÚÔÒÓ Î·È
ÂÎÚÔÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. H ÈÛÔÚÚÔ›· ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó·
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë Ù· ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÙÈ˜ ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË. A˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Ù· Î‡ÚÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓfi˜ Â˘Ú¤ˆ˜ Î·È Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ··Ú·›ÙËÙÔ Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù· Î·È
Î˘‚¤ÚÓËÛË.

¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó
Â›ÛË˜ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ,
Ô˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·Ú·-
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÛÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜, ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘.

£· ‹ıÂÏ· ÂÈ‰ÈÎ¿ Ó· ·Ó·Ê¤Úˆ fiÙÈ Ë ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÙË
ÊÔÚÔÏÔÁ›·, Â›ÙÂ Á›ÓÂÈ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Â›ÙÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
Ï‡ÛË.

TÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È ‹‰Ë ÔÏ‡ ˘„ËÏfi – ·fi Ù· ˘„ËÏfi-
ÙÂÚ· ÛÙËÓ E.E. – Î·È Ë ÊÔÚÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ
ÂÍ·ÓÙÏËıÂ›. EÍ¿ÏÏÔ˘, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ë ÊÔÚÔÏÔÁ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÁÈ· Ó·
‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
·˘Ù‹ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÏÂ˜ ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È
·Ó Ë EÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ¯ÒÚ· Ô˘ ı· ·ÔÎÏ›ÓÂÈ, ÔÈ
Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛÔ‚·Ú¤˜.

¶ÂÚÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÛÂ
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·, Ô
Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜ Û¯ÔÏ›·ÛÂ Ù· ÂÍ‹˜ :

ñ £ÂˆÚÔ‡ÌÂ ıÂÙÈÎ‹ ÙËÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË
ÙÔ˘ IKA ÛÂ ¤Ó· Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi EÓÈ·›Ô T·ÌÂ›Ô MÈÛıˆÙÒÓ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙË˜ Î‡ÚÈ·˜
Û‡ÓÙ·ÍË˜, ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

ñ ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹ Û‡ÓÙ·ÍË Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ
fiÙÈ, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÙfiÛÔ Ë Î‡ÚÈ·, fiÛÔ Î·È Ë ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹
·ÛÊ¿ÏÈÛË ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÂÁÁ‡ËÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜. 

™ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÎÔ˘-
ÚÈÎ‹ Û‡ÓÙ·ÍË Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ó¤· ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ··ÈÙÂ›
·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ ÛÎÂÙÈÎÔ‡.
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ñ Afi ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË, Û˘Ó¿ÁÂÙ·È Ë ÌÂÙ·Î‡-
ÏÈÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ-
‰fiÙÂ˜ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·fiÛ˘ÚÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. 

ŸÌˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ ‚·ÚÒÓ, Ô˘ ‹‰Ë
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· Ù·ÌÂ›· ·˘Ù¿, ÁÈ· Ù·
ÔÔ›· ‰ÂÓ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡-
ÙÔ˘, ÚÔ ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· Û˘˙ËÙËıÂ› Î·È Ó· ÂÈÏ˘ıÂ› ÂÁÎ·›Úˆ˜ Î¿ıÂ Úfi-
‚ÏËÌ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ù·-
ÌÂ›· Î·È Ë ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜.

ñ MÈ· ¿ÏÏË ÛÔ‚·Ú‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, fiˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ E˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È Ú¤ÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ Ó· ÂÍÂÏÈ-
¯ıÂ› ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÓÙ·ÍË. TÔ Û‡ÛÙËÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¤˜/Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Â›Ó·È, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜, ÙÔ ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔÔÈËÙÈÎfi.

H ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ Ù·ÌÂ›Ô Ú¤ÂÈ ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÌÊˆ-
Ó›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÚÒÓ, Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ıÂÛÌÒÓ Ô˘ ı· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÁÂÓÈÎ¿
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÌÂ ÙÚfi-
Ô ·ÍÈfiÈÛÙÔ Î·È ‰È·Ê·Ó‹, ÒÛÙÂ Ó· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.

ŒÙÛÈ, Ô ÚÒÙÔ˜ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ
ÙÔÓ ‰È·ÓÂÌËÙÈÎfi ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÂÓÒ
Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ Î·ı·Ú¿ ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔÔÈËÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹.

A˘Ùfi ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÈÛÔÚÚÔ›· ÙfiÛÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ fiÛÔ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹. IÛÔÚÚÔ›· ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô˘ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜, fiÔ˘ ¤¯ÂÈ
ıÂÙÈÎ‹ ÔÚÂ›·, ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·.

AÎfiÌË ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘
ÙÚ›ÙÔ˘ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘ ˘ÏÒÓ· Î·È Û˘ÓËÁÔÚÔ‡ÌÂ ÈÛ¯˘Ú¿
˘¤Ú ÙË˜ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÒ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

B¤‚·È·, Ù¤ÙÔÈÂ˜ ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó
Î·È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛıÂ› Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ·ÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚÔ
Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙÔ ÙÚfiÔ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ë ··Ú·›ÙËÙË
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Ô˘
·Ó¤ÊÂÚ·.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·Ú·-
ÌÂÙÚÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô ™EB Ù¿ÛÛÂÙ·È
˘¤Ú ÂÓfi˜ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È
ÌÂÙ·Í‡ 60-67 ÂÙÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È
·ÓÙÈÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. E›Ó·È ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÔÚıfi Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÌÂÓ Ë
Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ‚·Ú¤ˆÓ Î·È ·Óı˘ÁÈÂÈÓÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜
Ó· Â·ÓÂÍÂÙ·ÛıÂ› Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ
·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ.

£· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ Ô ™EB Û˘ÌÊˆÓÂ› fiÙÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·ÙÒÙ·ÙÂ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Ô˘ Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ¤Ó· ·ÓÂÎÙfi Â›Â‰Ô ‰È·‚›ˆÛË˜ ÁÈ· ÂÎÂ›ÓÂ˜
ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î¿ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË. E›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ
Î·ÙˆÙ¤ÚˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÛÙ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Â›-
Â‰·.

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÛÔ‚·Úfi ı¤Ì· ·ÔÙÂÏÂ› Â›ÛË˜ ÙÔ Â›Â‰Ô
Û˘ÓÙ¿ÍÂˆ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Â›Â‰fi ÙÔ˘ ÂÓ ÂÓÂÚÁÂ›·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. E›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÔ‚·Úfi Î·È Â˘·›ÛıËÙÔ ı¤-
Ì· Î·È ı· Ú¤ÂÈ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Â›Â‰Ô Ó· ÔÚÈÛıÂ› Ì¤Û·
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘, ·ÊÔ‡ ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Ë Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ÂÌÂÈÚ›·, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ KÂÊ·Ï·ÈÔÔÈË-
ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¶fiÚˆÓ.

E›ÛË˜ Ô ™EB ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÈ˜ È‰ÈÔÌÔÚÊ›Â˜ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÔÈ È‰ÈÔÌÔÚÊ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó
ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚfiÙË-
Ù·˜.

TÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, Ô Î. AÓ·Ï˘Ù‹˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÁÈ· ¿ÏÏË
ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ·ÎÚÈ‚Ô‡˜ ÂÚÈ-
ÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ, ÙfiÓÈÛÂ, fiÙÈ ··È-
ÙÂ›Ù·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-
ÚˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ·˘Ù¿. 

M¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘Â‡ı˘-
ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‚·‰›˙ÂÈ
ÛÙ·ıÂÚ¿ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È Ë Û˘Ó·›ÓÂÛË Ó· Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î‹ Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘. 

OÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·-
Ì¤ÓˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË˜ ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÂ ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È fi¯È ÌÂÙ·Ú-
Ú‡ıÌÈÛË˜.

ŒÙÛÈ, Ì·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ÂÓÙ‡ˆÛË fiÙÈ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÌÈ· ı·ÚÚ·Ï¤· Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·, Ô˘ ı· ‰ÒÛÂÈ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÓÔ‹ Î·È
ÌÈ· ¿ÏÏË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.

H ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Ô˘ ı· ‰ÒÛÂÈ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ı¤Ì· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÂ
‚ÈÒÛÈÌÔ Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÙÚfiÔ, Î·Ù¤ÏËÍÂ, Ú¤ÂÈ Ó·
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË ÙˆÓ ˘Â˘-
ı‡ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ¨
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T·¯Â›· Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ AE¶ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·

™ÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜
¤ÁÈÓ·Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÈÛıËÙ¤˜ Î·È ÙÔ AE¶ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·˘-
Í¿ÓÂÙ·È Î·È ÙÔ 2003 ÌÂ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. H ÂÏÏËÓÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË, Ë ÔÔ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜ ı·
Â›Ó·È Ë Ù·¯‡ÙÂÚË ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜
·fi ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fi-
ÌÂÓË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜.

TÔ ÎÏ›Ì· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÙÔ˘˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹-
ÓÂ˜ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÂËÚÂ·˙fiÌÂÓÔ Èı·ÓÒ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÂÁ¯Ò-
ÚÈÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ‹‰Ë ÌÂ Î‡ÚÈÔ
Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘
2004, Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ 2003 ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÂÈ ˘ÂÚ‚¿ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ
‰··ÓÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿
7,6%, ¤Ó·ÓÙÈ 6% Ô˘ Â›¯Â ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛıÂ›. ™Â ˘„ËÏfiÙÂ-
Ú· Â›Â‰· ·fi Ù· ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛı¤ÓÙ· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Î·È Ù·
ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘-
Á›Ô˘ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘ AE¶. OÈ
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜,
ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ˘ÈÔıÂÙÂ› ÈÔ ¯·Ï·Ú¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È fiÙÈ Ô ¶ÚÔ¸ÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2003 ‹Ù·Ó ÈÔ ÂÂÎÙ·ÙÈÎfi˜, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜.

O ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2004

™ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ÎÈÓËıÂ› Ë ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÔ 2004. Afi ÙÔ ¶ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ ÙÔ˘

¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2004 ÚÔÎ‡ÙÂÈ Û·ÊÒ˜ fiÙÈ Ë ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚfiıÂÛË Â›Ó·È Ê¤ÙÔ˜ ÈÔ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ·fi ÙÔ
2003: OÈ ÚˆÙÔÁÂÓÂ›˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó
Î·Ù¿ 7,7%, ÂÓÒ Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ 2003 ‹Ù·Ó 6%.

H ÚfiıÂÛË Ù·¯‡ÙÂÚË˜ ·Ófi‰Ô˘ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Û·Ê‹˜
ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ·Ô‰Ô¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 7,9%, ÂÓÒ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2003 Â›¯Â ÙÂıÂ› ÛÙÔ 3,7%. 

MÂ ‚¿ÛË ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÛ¯Â‰›Ô˘
ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ù¿ 6,2% ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ
ÚˆÙÔÁÂÓ¤˜ ÏÂfiÓ·ÛÌ· ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ AE¶ ı· ‰È·ÙË-
ÚËıÂ› ÛÙ· ›‰È· ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· ÙÔ˘ 2003 (2,1%). YÂÓ-
ı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· Ó· Û˘Ì‚¿-
ÏÔ˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜
¤¯ÂÈ ÂÎÙÈÌËıÂ› fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi-
ÙÂÚ·.

OÈ ·Ú·¿Óˆ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÂÎÊÚ¿-
˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ 2004. º·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ fiÙÈ ı· Â›Ó·È
È‰È·›ÙÂÚ· ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÌËÓ ˘¿ÚÍÔ˘Ó ˘ÂÚ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·˘ÙÔ‡˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ, Ì¤Û·
ÛÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Û’ ¤Ó· ¤ÙÔ˜ ÂÎÏÔÁÒÓ,
fiÙ·Ó ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰Ë-
Ì¿ÙˆÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·. K·È
Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘ «ÔÏÈÙÈ-
ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘», ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
‰··ÓÒÓ Î·È ÙË ¯·Ï¿ÚˆÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·˘ÛÙË-
ÚfiÙËÙ·˜.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ : H ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ 2004
ı· Â›Ó·È ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ Î·È Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
‚Ú·‰‡ÙÂÚË, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÈÛË-
Ì·ÓıÂ› ÙÔ 2003.

OÈ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÚÔıÂÙÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜

™E¶TEMBPIO™  –  OKTøBPIO™  2003 ¢E§TIO  ™EB –  7

H  O§OK§HPø™H  TOY  ¶O§ITIKOY  KYK§OY  O¢H°EI
™E  XA§APø™H  TH™  ¢HMO™IONOMIKH™  ¶O§ITIKH™

T· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÚÈÌËÓÈ·›·˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ IOBE ÁÈ· ÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

H‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, Ë
ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÙ·ıÂ› ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2003 - ·Ú¯¤˜ 2004. OÈ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÌˆ˜ ·˘Ù¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿-

ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÚÈÌËÓÈ·›·˜ ŒÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ I‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·È BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ EÚÂ˘ÓÒÓ (IOBE), ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. ŒÙÛÈ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜
H¶A, fiÔ˘ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ù·¯‡ÙÂÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ 2004 Â›Ó·È Û·ÊÂ›˜, Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ E˘Úˆ˙ÒÓË˜, ˘fiÎÂÈÙ·È ·ÎfiÌË
ÛÂ ÈÛ¯˘Ú¤˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Â›Ó·È ÈÔ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓÂ˜. ¶¿ÓÙˆ˜ Î·È Â‰Ò, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ IOBE, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2003 ı· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÙÔ ÎÏ›Ì·. K‡ÚÈÂ˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó
ÛÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÔÈ ÚfiÛÊ·-
ÙÂ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



ÌÈ·˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ı¤ÙÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ
ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·. H ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ
Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È, ·ÊÂÓfi˜, ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÛÂ Â›Â‰· Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘,
ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÌÂ ÂÚÈÎÔ-
¤˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜.
A˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ
Ô˘ Â¤ÏÂÍÂ Ë K˘‚¤ÚÓËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈË-
ıÔ‡Ó, ¯ˆÚ›˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ·Ó ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÚÈÎÔ‹˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
‰··ÓÒÓ. A˘Ù‹ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‹Ù·Ó Î·È Ë Î‡ÚÈ· ÛÙfi¯Â˘-
ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2004.

H ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
Î·È ÙÔ ™‡ÌÊˆÓÔ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜

H ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÈÔ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ‚¤‚·È· Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ E˘ÚÒ-
Ë˜, ÂÓÒ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÂ›Ù·È Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ·˘ÛÙËÚÒÓ
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ™‡ÌÊˆÓ· ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜
Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜. 

™ÙËÓ EÏÏ¿‰· fiÌˆ˜ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¤˜ Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î›Ó‰˘ÓÔ
ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó Û˘Ó¤¯È-
ÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘-
ıÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ :

1ÔÓ. H ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ·ÂÈÏÂ›Ù·È ·fi ‡ÊÂÛË,
fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ E.E., fiÔ˘ Û˘˙Ë-
ÙÂ›Ù·È Ë, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜. AÓÙ›ıÂÙ·, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÂ Ê¿ÛË Ù·¯Â›·˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ - Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜
Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

2ÔÓ. H ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, fiˆ˜ ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ
EKT, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â Ù· ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ÌÔÚÂ› ÌÂÓ Ó·
ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ¿ÏÏË Ê¿ÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘, ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ
ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜.

3ÔÓ. K·È ·Ó ·ÎfiÌË Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ÂÓ ·ÚÔ˘-
Û›·˙Â ÙÔ˘˜ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ Û‹-
ÌÂÚ·, Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó ˘·Ú-
ÎÙ‹, ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·ıÈÛÙ¿ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ¢ÈfiÙÈ :
ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÛÙËÚÈÁÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÏÏÂÈÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔÁÂ-
ÓÒÓ ÏÂÔÓ·ÛÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜.

H Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË : 
ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ

MÂ ÙË X¿ÚÙ· KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ™‡ÁÎÏÈÛË˜, Ô˘ ·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎÂ,
Ù›ıÂÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈË-
ıÔ‡Ó, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ¤¯ÂÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ·ÚÎÂÙ¿
ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. H ¤ÓÓÔÈ· fiÌˆ˜ ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËıÂ›
Î·È Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛıÂ› Û’ ¤Ó· ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ‰ÂÈÎÙÒÓ, fiˆ˜
Û˘Ó¤‚Ë ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜,
Ô˘ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ Ù¤ÛÛÂÚÂÈ˜ Û·ÊÂ›˜ ÔÛÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜.
H Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÓ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Â›Ó·È fiÌˆ˜ Î¿ÙÈ ÔÏ‡ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ,
ÁÈ·Ù› ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
Î·È ‰È·¯¤ÂÙ·È ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.

™Ùfi¯Ô˜ Û˘ÓÂÒ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ ÌÂÓ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› fi¯È ·ÏÒ˜ ˆ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿
ÎÂÊ·Ï‹Ó ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ˆ˜ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ E.E.,
ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÈ˙ÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È
‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.

¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜

°È· Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ·˘Ù‹ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÏÏ·ÁÒÓ
··ÈÙÂ›Ù·È Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ··-
Ú·›ÙËÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ, ¯ˆÚ›˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹ Û‡ÁÎÏÈÛË ı· Â›Ó·È ·Ó¤ÊÈÎÙË. K·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

¶ÚÒÙË ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË : N· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È
ÂÙËÛ›ˆ˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ Ú˘ıÌfi ·ÈÛıËÙ¿ Ù·¯‡-
ÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ E.E.

A˘Ùfi fiÓÙˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·ıÒ˜ Ë
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂËÚÂ¿ÛıËÎÂ ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ıÂÙÈÎÒÓ Û˘ÁÎ˘-
ÚÈ·ÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. °È· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› fiÌˆ˜ Ë ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, fiÙ·Ó
ı· ¤¯Ô˘Ó Èı·ÓÒ˜ ÂÍ·ÛıÂÓ‹ÛÂÈ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ›,
·È¯Ì‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ-
¯‹˜ Î·È Ù·¯Â›· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌˆÓ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. A˘Ùfi
ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ :

ñ TËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Ó¤ˆÓ ËÁÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·
·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜.

ñ TË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.
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ñ TËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ı· Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ı· ÂÓÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›·˜ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ TËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

¢Â‡ÙÂÚË ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË ·Ó Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ-
˙ÒÓË˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ·. 

H ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ˘¤Ú‚·ÛË˜ ı· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘-
Ô ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ı· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙˆÙÈÎ¿ ÙË
˙‹ÙËÛË Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, Ù· Î¤Ú‰Ë, Ù·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, fiÏÂ˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ Û¯Â-
ÙÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË. XˆÚ›˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙË Î·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
Û‡ÁÎÏÈÛË ·Ó¤ÊÈÎÙË.

TÚ›ÙË ÚÔ¸fiıÂÛË, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜,
ÙÔ ÔÔ›Ô Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛıÂ› Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 60% ÙÔ˘ AE¶. °È· Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ¯Ú¤-
Ô˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÏÂÔ-
Ó¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ı· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 5-6% ÙÔ˘ AE¶. KÈ ·˘Ùfi
‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. AÓÙ›ıÂÙ·, Ù·
ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÛÙÔ 2%
ÙÔ˘ AE¶.

T¤Ù·ÚÙË ÚÔ¸fiıÂÛË, Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ KÚ¿-
ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÙÔ KÚ¿ÙÔ˜
Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ Â˘Î›ÓËÙÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÙÂÏÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚¤ÚÓËÛË. 

O ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ KÚ¿ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË.

Afi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÌÔÚÂ› ÌÂÓ Ó· ¤¯ÂÈ Ì·ÎÚÔ¯Úfi-
ÓÈÂ˜ ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÈ˜, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È fiÌˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜
‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜. °È· Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ Î›ÓËÛË Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜, ÁÈ· Ó· ÂÌÓÂ‡ÛÂÈ Î·È Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Î¿ıÂ ‚‹Ì· Ó· ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· ÙËÓ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜. A˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈ-
Î‹ Î·È ÙÔÓ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2004, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙ·¯˘Ó-
ıÔ‡Ó.

OÈ Í¤ÓÂ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (•AE)

OÈ Í¤ÓÂ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·
ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÌÈ·˜ ÔÚÂ›·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜
Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, Î·ıÒ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÌÈ·
Ó¤· ËÁ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, fiÙ·Ó
·Ô‰˘Ó·ÌˆıÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·ÎÔ› ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ›
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. °È· ÙÔÓ
ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÙÔ IOBE ·Ó¤Ï·‚Â ÌÈ· Ó¤· ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È ÛÙÔ ı¤Ì· ÌÂ Ù›ÙÏÔ : «¶ËÁ¤˜ XÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ
EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË : ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎÔ› ¶·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ •¤ÓˆÓ ÕÌÂÛˆÓ EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰·».

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÒÙ· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘
IOBE, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë EÏÏ¿‰·, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ-
· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ ÙË˜ E.E., ˘ÛÙÂÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Î¿ÔÈÂ˜
Û‡ÓÙÔÌÂ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1995-2000, fiÙ·Ó ÛÂ
‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ÔÈ ÂÈÛÚÔ¤˜ •AE ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·ÏÌ·ÙÒ-
‰Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ 328%, ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó
¿ÓÔ‰Ô ›ÛË ÌÂ, ÌfiÏÈ˜, 3%. 

H ıÂÙÈÎ‹, ÁÂÓÈÎ¿, Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹ •AE ÛÂ ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜
E.E., Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜,
·Ó Î·È Ë ÂÈÛËÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙËÓ
ONE, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ, ·Ú¯ÈÎ¿, ¤Ó· ıÂÙÈÎfi ‘momentum’, ÙÔ
ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ·ÒÏÂÛÂ ÙËÓ ÔÚÌ‹ ÙÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2001, ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ 2002 ÔÈ ÂÈÛÚÔ¤˜ •AE Ó· ˘Ô¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó
ÛÙ· 50 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 97% ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2001, ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘
1970.

H Ù¿ÛË ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ •AE Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ
2002 ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfi-
ÌÂÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ IOBE, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Í¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ı· ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Â¿Ó ‰ÂÓ ·ÚıÔ‡Ó Ì›· ÛÂÈÚ¿
ÂÌÔ‰›ˆÓ, fiˆ˜ Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈ-
ÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜, Ô
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, Ë
¤ÏÏÂÈ„Ë ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ, Ë ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· Î·È
ÌË ‰È·Ê·Ó‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¤Î‰ÔÛË˜ ·‰ÂÈÒÓ Î·È ÙÔ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë Ú·Á‰·›· ÔÈÛıÔ¯Ò-
ÚËÛË ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÂÓfi˜ status quo, ÂÈ‰ÈÎ¿
fiÙ·Ó Ô ÂÚ›Á˘ÚÔ˜, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ KAE Î·È ÙË˜ NÔÙÈÔ·Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹˜ MÂÛÔÁÂ›Ô˘ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÂ
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜. ¨
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OI  ™YNOMI§IE™  °IA  THN  A¶E§EY£EPø™H
TOY  ¢IE£NOY™  EM¶OPIOY  ™TO  KANKOYN

OÈ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘, Ô˘ ‰ÈÂÍ‹-
¯ıËÛ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ YÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ¢È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÛÙÔ K·ÓÎÔ‡Ó ·fi

10 ¤ˆ˜ 14 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003, ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔfi‰Ô˘.
TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹,
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Î·È ÂÓ‰¤-
¯ÂÙ·È Ó· ÂÌÔ‰›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÙË˜ AÓ·Ù˘ÍÈ·-
Î‹˜ AÙ˙¤ÓÙ·˜ ÙË˜ NÙfi¯· ÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ I·-
ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005.

T· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯fiÏËÛ·Ó ÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ‹Ù·Ó Ù· ÂÍ‹˜ :
°ÂˆÚÁ›· : ¶·Ú¿ ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Ô˘ Â¤‰ÂÈÍÂ Ë E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÌÂ ÙËÓ

ÚfiÙ·Û‹ ÙË˜ ÁÈ· Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ
ÙË˜ Ú˚fiÓÙˆÓ, Ë ÔÔ›· Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜
·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ‰ÂÓ ÛÙ¿ıËÎÂ ‰˘Ó·Ù‹ Ë Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜. OÈ ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÌÂ ÚÔÂÍ¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÙË BÚ·˙ÈÏ›·, ÙËÓ IÓ‰›· Î·È ÙËÓ K›Ó·,
‰ÂÓ ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙÔ˘ Î·È ¤ÌÂÈ-
Ó·Ó ÛÙÈ˜ ¿ÁÈÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙÔ˘˜.
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O ‰Â›ÎÙË˜
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·

HEÏÏ¿‰· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Û˘ÁÎÚÈÙÈ-
Î¿ fiÌˆ˜ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·-
Ó‹ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ Ë ¯ÒÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙÂÚË ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯Ò-
ÚÂ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ World Economic
Forum (WEF) ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003, Ë ı¤ÛË
ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‚ÂÏÙÈÒ-
ıËÎÂ Î·È ·fi ÙËÓ 43Ë ÙÔ 2002 ·Ó¤‚ËÎÂ
ÛÙËÓ 39Ë ı¤ÛË ÙÔ 2003. H ÚfiÔ‰Ô˜ ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ (·fi ÙËÓ
47Ë ı¤ÛË ÙÔ 2002 ÛÙËÓ 39Ë ı¤ÛË ÙÔ 2003)
Î·È ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË Ô˘ ÌÂÙÚ¿ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜ (·fi ÙËÓ 41Ë ı¤ÛË ÙÔ 2002, ÛÙËÓ 40Ë

ı¤ÛË ÙÔ 2003).
AÓÙÈı¤Ùˆ˜, Ë ı¤ÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ

·ÁÎfiÛÌÈ· Î·Ù¿Ù·ÍË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ (¯ÚÔÓÈÎfi˜
ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ 5 ÂÙÒÓ) ¯ÂÈÚÔÙ¤ÚÂ˘ÛÂ Î·Ù¿
‰‡Ô ı¤ÛÂÈ˜ (·fi 31Ë ÙÔ 2002 ÛÙËÓ 33Ë ÙÔ
2003). H ÙÒÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ı¤-
ÛË˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË Ì·ÎÚÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤ÂÛÂ
·fi ÙËÓ 27Ë ı¤ÛË ÙÔ 2002 ÛÙËÓ 31Ë ı¤ÛË
ÙÔ 2003. EÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÌÈÎÚ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛË-
ÌÂ›ˆÛÂ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ,
Ô ÔÔ›Ô˜ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 2 ı¤ÛÂÈ˜ : ·fi
ÙËÓ 40Ë ı¤ÛË ÙÔ 2002 ·Ó¤‚ËÎÂ ÛÙËÓ 38Ë

ı¤ÛË ÙÔ 2003.
MÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ E.E., Ë EÏÏ¿-

‰· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÚÔÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÔÓ ‰Â›-
ÎÙË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. H EÏÏ¿‰·
˘ÛÙÂÚÂ› Î·È ¤Ó·ÓÙÈ ¤ÓÙÂ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤-
ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ (EÛıÔÓ›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·, O˘ÁÁ·-
Ú›·, §ÂÙÔÓ›· Î·È TÛÂ¯›·) Â›ÙÂ ÛÂ ¤Ó·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ‰‡Ô, Â›ÙÂ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ‰Â›ÎÙÂ˜.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ··ÈÙÂ›Ù·È ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË, ÂÈÌÔÓ‹, Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È
Û˘ÓÂ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ¤Ó·ÓÙÈ
ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙË˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜
¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ E.E  ¨

£¤ÛË ™EB/UNICE : O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë
Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÂ ÌÈ·
ÂÍÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ ı· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ
ÁÈ· Ù· ·ÁÚÔÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·.

EÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, ‰ÈÂ˘Îfi-
Ï˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ (ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÓˆÛÙ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ™È-
ÁÎ·Ô‡ÚË˜) : H E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔÛ‹ÏıÂ ÛÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÌÂ ÙËÓ
ÚfiıÂÛË Ó· ·ÓÔ›ÍÂÈ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·-
Ù·. OÈ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÔÓ E›-
ÙÚÔÔ Lamy ÛÂ ÌÈ· ·Ó·‰›ÏˆÛË, ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡-
ÛÂˆÓ ÌfiÓÔ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘
ÂÌÔÚ›Ô˘.

£¤ÛË ™EB/UNICE : H ¤Ó·ÚÍË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ÔÏ˘ÌÂÚÔ‡˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·ÓfiÓˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ¶OE, Ô˘ ı· ‰È¤Ô˘Ó Ù·
·Ú·¿Óˆ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Îfi ÎfiÛÌÔ.

O˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÂÏ¤ÛıËÎÂ Ô‡ÙÂ ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Ë ÂÏÂ‡ıÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ.

£¤ÛË ™EB/UNICE : O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë
Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ‰·ÛÌÒÓ Ô˘ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘.

H ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó·ÁÎ·›·
ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ fiÔ˘ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

H ¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ K·ÓÎÔ‡Ó ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·fi :
ñ ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ ÎÔÈÓÒÓ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ,

ñ ÙËÓ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ÔÏ˘ÌÂÚÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¶OE ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ H¶A, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ó· ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ
ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ. ¨

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ
ÂÈ‰fiÛÂˆÓ MME Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
ÙˆÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ, ÙÔÓ ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈ-
Îfi Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi, Ù· Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¿ Â›‰Ë Î·È
Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔÓ ÙËÏÂ-
ÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÙËÓ ¤Ó‰˘ÛË Î·È Ù· Â›‰Ë Ìfi‰·˜, Ù·
‰ÔÌÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿, ÙËÓ È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Î.Ï.

°È· ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ù·
Â˘Ú‹Ì·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· McKin-
sey ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ O¶E Î·È ÙÔÓ ™EB, Ù· ÔÔ›· ÂÚÈ-
ÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÔ-
ÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎÔ‡ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ MME.

H ¤ÚÂ˘Ó·-ÌÂÏ¤ÙË Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜
·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ MME ÛÂ Î·›ÚÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ marketing (ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ MME ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›-
˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜), ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ Î·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

H «¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· : EÍ·ÁˆÁ¤˜ 2003» ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î¿-
Ï˘„Ë ÌÂ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Ô˘ ÂÌÊ·-
Ó›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ EÍ·ÁˆÁÒÓ
(‰ËÏ·‰‹ ¤ÌÂÈÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ O¶E Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ıÂ›
ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÚfiÏÔ) ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Ó· Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
MME Ô˘ ı· ÂÎ‰ËÏÒÛÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û¯Â‰›ˆÓ. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ı· ¤¯Ô˘Ó
ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ
ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË˜ (ÁÚ·ÊÂ›· OEY,
¤ÌÂÈÚÔ˘˜ ÂÍ·ÁˆÁÂ›˜, ·ÚÔ¯Â›˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ)
Î·È ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÂÚÁ·ÏÂ›· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ (ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ web-site, ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜).

ñ H ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ı· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈÌËÙÈÎ‹ EÈÙÚÔ-
‹ ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ.

ñ ¢ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤¯Ô˘-
Ó MME Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ AÙÙÈ-
Î‹˜ ‹ ÛÂ fiÌÔÚÔ˘˜ ÓÔÌÔ‡˜. ™ÙËÓ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙÔ˘ ÈÏÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· : EÍ·ÁˆÁ¤˜
2003» ı· ÚÔÙÈÌËıÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÂÍ·Áˆ-
ÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

ñ XÒÚÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Îfi-
ÏÔ˘ıÂ˜ : °ÂÚÌ·Ó›·, °·ÏÏ›·, MÂÁ¿ÏË BÚÂÙ·Ó›·, H¶A, K·Ó·-
‰¿˜, PˆÛ›·, BÔ˘ÏÁ·Ú›·, PÔ˘Ì·Ó›·, ¶ÔÏˆÓ›·, §›‚·ÓÔ˜, ™˘-
Ú›·, HÓˆÌ¤Ó· AÚ·‚ÈÎ¿ EÌÈÚ¿Ù· Î·È ™·Ô˘‰ÈÎ‹ AÚ·‚›·.

TÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· : EÍ·ÁˆÁ¤˜ 2003» ÛÙËÓ
ÚÒÙË ÙÔ˘ Ê¿ÛË, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· 40
MME Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ,
Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·È ÛÙËÓ Î·ıÔ-
‰‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜. TËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ı· Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘Ó
ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ Â› ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, °Ú·ÊÂ›· OEY Î.Ï.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÚÁÔ˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ·
Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ (ÙÈÌËÙÈÎ‹) ÂÈÙÚÔ‹ Ô˘ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ¶ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘˜ ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÈ-
ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. O ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜
ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ ÙˆÓ ™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
OÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ EÍ·ÁˆÁ¤ˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·Ô‰¤¯ıËÎ·Ó ÙËÓ
ÚfiÛÎÏËÛË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ O¶E Î·È ÙÔ˘ ™EB Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘Ó
ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ·.

E›ÛË˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‰¤¯ıËÎ·Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, Î·ıÔ‰ËÁÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ı· Ï¿-
‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ ÈÏÔÙÈÎfi ·˘Ùfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

T¤ÏÔ˜, ‰ÂÎ·ÙÚÂ›˜ EÌÔÚÈÎÔ› AÎfiÏÔ˘ıÔÈ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
E˘ÚÒË˜, ÙˆÓ H¶A - K·Ó·‰¿ Î·È ÙˆÓ AÚ·‚ÈÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ, ÌÂ
ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiÔ˘
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ ˘ÏÒÓ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜.

Afi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 40 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÔÈ 25 - 30 ı· ÚÔ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ AıËÓÒÓ. OÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÁÓÒÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‹ Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ¤Ó· ÔÈÔÙÈÎ¿ ‚ÂÏ-
ÙÈˆÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÂÍ¿ÁÔ˘Ó, ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
fiÌˆ˜ Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜.

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ ÈÏÔÙÈÎfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· «¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· : EÍ·ÁˆÁ¤˜ 2003», ı· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó
ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 1.000 E˘ÚÒ. Afi ·˘Ùfi ÙÔ 60% ı· ÙÔ˘˜ ÂÈ-
ÛÙÚ·ÊÂ›, fiÙ·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ› ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔ-
‚ÏÂfiÌÂÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Ù·Í›‰È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ¨
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«¶PøTOBOY§IA :  E•A°ø°E™  2003»
¶ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘Ô‚Ô‹ıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ MME

‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ™EB, O¶E Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙË˜ McKinsey

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (MME)
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ (export plans) ÁÈ· ÙÈ˜ MME Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÛÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. TÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· : EÍ·ÁˆÁ¤˜ 2003»
Ô˘ ÚÔˆıÂ› ¿ÌÂÛ· Ô EÏÏËÓÈÎfi˜ OÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ EÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ EÌÔÚ›Ô˘ (O¶E), Û¯Â‰È¿ÛıËÎÂ Î·È ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB) Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ McKinsey.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



MÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ (™EB) Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 20 ™ÂÙÂÌ-

‚Ú›Ô˘ 2003 ÛÙË X›Ô Â›ÛÎÂ„Ë ÔÏ˘ÏËıÔ‡˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ BÈÔÌË¯¿ÓˆÓ Î·È EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ
ÙË˜ TÔ˘ÚÎ›·˜ (TÜSIAD). H ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Î·Ï‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆ-
ÚÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ
ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÌÂÚÒÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
Â·ÊÒÓ. £· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó·
ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË
·˘Ù‹ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ Â˘-
Î·ÈÚ›· ÙÔ˘ B¢ «High Advisory
Council» ÙË˜ TÜSIAD Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 18 Î·È
19 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÛÙË ™Ì‡ÚÓË
ÙË˜ TÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›·
¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·Îfi-
Ô˘ÏÔ˜.

TËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â›·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙÂ›¯·Ó Ë
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ TÜSIAD Î·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÔ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ∞ÓÒÙ·ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
‰ÂÍÈÒıËÎÂ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™∂µ
ÛÂ ÁÂ‡Ì· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤ÛÙË-
Û·Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ˘Ô˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÎÈ-
ÎÔ‡ ¶ÚÔÍÂÓÂ›Ô˘, ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ
·Ú¯ÒÓ, Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ Ã›Ô˘, ÂÓÒ ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ Î·È
ÂÚÈ‹ÁËÛË ÛÙ· ·ÍÈÔı¤·Ù· ÙÔ˘
ÓËÛÈÔ‡.

√ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ §·‚›‰·˜, ÂÎÚÔÛˆÒÓÙ·˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™∂µ, ÛÙËÓ ÚÔÛÊÒÓËÛ‹ ÙÔ˘ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹
·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÏÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.
¶·Ú¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ

ÛËÌÂÈˆıÂ› ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜
Ô˘ ˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ. ¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ 10 ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘

¤¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ·ÊÂ› ÛÂ ‰È¿ÊÔ-
ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÂÓÒ ÚÔÛ‰ÔÎ¿Ù·È
Î·È Ë Â›Ï˘ÛË ÙË˜ ÂÎÎÚÂÌfiÙË-
Ù·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ‰ÈÏ‹˜
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜. ∏ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ fiÙÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÚÔ˘-
Û›·, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÂÊ·ÏÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ÂÏÏ‹ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÒÓ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÁÂˆÁÚ·ÊÈ-
Î‹ ÂÚÈÔ¯‹. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÔÈ ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Û˘ÓÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó ÂˆÊÂÏÒ˜ ÌÂ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiˆ˜
Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ·, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹
Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ.

∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜
Ô Î. §·‚›‰·˜ Â·Ó¤Ï·‚Â ÙË
ÛÙ·ıÂÚ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Â˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, fiˆ˜ Î·È
ÙÔ˘ ™∂µ, ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜
ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ó· ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ·ÛıÂ› Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ· Ó·
ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ÌÂ ÔÏ-
Ï·Ï¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á-

¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜, ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘ÚÒË,
ÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Ì·˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· Î·È ÙË ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ™ËÌÂ›ˆÛÂ, Â›ÛË˜, ÙÔÓ Û˘Ì‚ÔÏÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ ÛÙË Ã›Ô, ÙÔ ÓËÛ› Ô˘ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÍÈÔ-
Û‡ÓË ÛÙËÓ ÔÓÙÔfiÚÔ Ó·˘ÙÈÏ›·, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û‹ÌÂÚ· ÂÈ-
‚Â‚·ÈÒıËÎÂ Ë ·ÌÔÈ‚·›· ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ÂÏÏËÓÔ-ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. ¨
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¶PøTOBOY§IA  TOY  ™EB  °IA  TH  BE§TIø™H
TøN  OIKONOMIKøN  ™XE™EøN  ME  THN  TOYPKIA

™˘Ó¿ÓÙËÛË ·ÓÙÈÚÔÛˆÂÈÒÓ ÙÔ˘ ™EB Î·È ÙÔ˘ TÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ BÈÔÌË¯¿ÓˆÓ 
Î·È EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ (TÜSIAD) Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙË X›Ô ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ

√ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ Î. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ §·‚›‰·˜ ÚÔÛ-
ÊˆÓÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÏ˘ÌÂÏ‹ ∆Ô˘ÚÎÈÎ‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·.

¢PA™THPIOTHTE™



£ETIKA  ™YMBA§§EI  H  BIOMHXANIA
™THN  KATA¶O§EMH™H  TOY  ¶§H£øPI™MOY

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ ™EB, ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÙË˜ E™YE, ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· «TÂÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜

·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË», ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 2,1% ¤Ó·-
ÓÙÈ 3,6% ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ (¢TK) ÌÂÙ·Í‡ IÔ˘Ï›Ô˘ 2003 Î·È IÔ˘Ï›Ô˘ 2002.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ ™EB ÛÂ 17 ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜, ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó ‹ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi
ÙÔÓ ¢TK. ™Â 5 ÌfiÓÔ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÙÔ˘ ¢TK Î·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. OÈ
ÎÏ¿‰ÔÈ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È :

ñ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ˘ÏÒÓ (K17)
ñ K·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È Ù· Â›‰Ë ÂÍÔ-

ÏÈÛÌÔ‡ (K28)
ñ K·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ È·ÙÚÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ·ÎÚÈ‚Â›·˜ Î·È ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÌË-

¯·ÓÒÓ Î·È Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Ì.·.Î. (K31)
Afi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘Ù‹˜ Â‡ÎÔÏ· Û˘ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ‰ÂÓ

Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. AÓÙ›ıÂÙ· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡.

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë ÔÛÔÛÙÈ·›· ÂÙ‹ÛÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ¢ÂÈ-
ÎÙÒÓ TÈÌÒÓ XÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· «TÂÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÁÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô» (IÔ‡ÏÈÔ˜ 2003/IÔ‡ÏÈÔ˜ 2002).
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E˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜
··Û¯fiÏËÛË˜
ÁÈ· Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË
ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜

™ÙË Ó¤· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ Ë Î·Ï-
ÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜
Î·È ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ÂÓÛˆ-
Ì¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Â›Ó·È ÛÙÔÈ¯Â›· ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Û’ ¤Ó· ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

TËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ ‰È·Ù‡ˆÛÂ Ô °ÂÓÈÎfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™EB Î. °È¿ÓÓË˜ ¢Ú··-
ÓÈÒÙË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ÛÂ
HÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ADECCO Ô˘ ÔÚÁ·-
ÓÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 8 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2003 ÛÙËÓ
A›ÁÏË ÙÔ˘ Z·Â›Ô˘ ÌÂ ı¤Ì· : «2004 ¶ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È 2004 Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÚÔÛˆÚÈÓ‹
··Û¯fiÏËÛË Î·È Â·Ó·ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘
·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡».

Ÿˆ˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, Ë
ÌÂÚÈÎ‹ fiˆ˜ Î·È Ë ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ··Û¯fiÏË-
ÛË ·›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. ÕÏÏˆÛÙÂ, fiˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ, Ë
ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊÂ‡ÁÔ˘Ó
ÛÙÈ˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‰Â›-
¯ÓÂÈ fiÙÈ :

1. EÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ¯·ÌËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿
·ÓÂÚÁ›·˜.

2. E˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó, ÁÈ· ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙËÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛË.

3. ¢ÚÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ˘¤Ú ÙË˜ ·Ú¿Ù·ÛË˜
ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘.

4. E˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÔ-
¯È·Îfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÙË
˙‹ÙËÛË.

5. ¢›ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, Ô˘ ‰ÂÓ Î·ÙÔÚ-
ıÒÓÔ˘Ó Ó· ‚ÚÔ˘Ó ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ Ï‹-
ÚË ··Û¯fiÏËÛË, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔÛfiÓÙ· ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ ¤ÓÙ·Í‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

OÈ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜,
Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ˆ˜ ¤Ó‰ÂÈÍË
·ÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÓÂÔÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

°È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›-
ÚÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó
ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜.               ¨

Kˆ‰ÈÎÔ›

K2
K15
K16
K17
K18
K19
K20
K21
K22

K23

K24
K25

K26
K27
K28

K29
K31
K32

K33

K34

K35
K36
K40

% ÂÙ‹ÛÈ·
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹
2003/2002

2,1
2,7
0,0
3,7
2,0
2,7
2,6
0,8

2,0

–2,1
2,1

2,4
1,7
2,2

4,2
0,8
5,5

1,5

4,6

5,2
2,9
1,0
2,5

KÏ¿‰ÔÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

™‡ÓÔÏÔ TÔÌ¤·
BÈÔÌË¯·Ó›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ÓÔ‡
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ˘ÏÒÓ
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÈ‰ÒÓ ¤Ó‰˘ÛË˜ - ÁÔ˘Ó·ÚÈÎÒÓ
BÈÔÌË¯·Ó›· ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜ - ‰ÂÚÌ·Ù›ÓˆÓ ÂÈ‰ÒÓ
BÈÔÌË¯·Ó›· Í‡ÏÔ˘ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi Í‡ÏÔ
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ¯·ÚÙÔÔÏÙÔ‡, ¯¿ÚÙÔ˘ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ¯·ÚÙ›
EÎ‰fiÛÂÈ˜ - ÂÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ Î·È ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤-

ÓˆÓ Ì¤ÛˆÓ
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÔÙ¿ÓıÚ·Î·, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰È‡ÏÈÛË˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È

˘ÚËÓÈÎÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¯ËÌÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Û˘ÓıÂÙÈÎÒÓ ÈÓÒÓ
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÂÏ·ÛÙÈÎfi (Î·Ô˘ÙÛÔ‡Î) Î·È 

Ï·ÛÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ¿ÏÏˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÌË ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ÔÚ˘ÎÙ¿
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· 

ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È Ù· Â›‰Ë ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÈ‰ÒÓ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Ì.·.Î.
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÒÓ Î·È Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Ì.·.Î.
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Ú·‰ÈÔÊˆÓ›·˜, 

ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ È·ÙÚÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ·ÎÚÈ‚Â›·˜ Î·È ÔÙÈÎÒÓ 

ÔÚÁ¿ÓˆÓ, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÚÔÏÔÁÈÒÓ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ, Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ, Ú˘ÌÔ˘ÏÎÔ‡ÌÂÓˆÓ Î·È 

ËÌÈÚ˘ÌÔ˘ÏÎÔ‡ÌÂÓˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÏÔÈÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ Â›ÏˆÓ, ÏÔÈ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Ì.·.Î.
¶·ÚÔ¯‹ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘

¢PA™THPIOTHTE™



Graffiti ÂÈÎ·ÛÙÈÎ‹
·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙÔ
ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ E§A´™
O ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·-
ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÁÎ·ÈÓ›·ÛÂ ÛÙÈ˜ 26 ™ÂÙÂÌ‚Ú›-
Ô˘ 2003 ÙËÓ Graffiti ÂÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË
ÛÙÔÓ ÙÔ›¯Ô ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ E§A´™, Â›
ÙË˜ Ô‰Ô‡ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜. ™Â Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘, Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ
ÛÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ Úfi-
ÏÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓË-
ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë
E§A´™, fiˆ˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜
·ÛÎÒÓÙ·˜ ÙËÓ «EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡-
ÓË», ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‰ËÏ·‰‹ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ «ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË», ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, Î¿ÔÈˆÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË.

™ÙÔÓ ™EB, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜,
ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Û‹ÌÂÚ· fiÙÈ Ë
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ
·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÙË˜, ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿ Î·È ÙË Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜
ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È. ¨
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H  A¶ONOMH  TOY  BRABEIOY  «HR  MANAGER  OF  THE  YEAR»

MÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 23 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2003 ÙÔ ™˘Ó¤-
‰ÚÈÔ «HR FORUM 2003» ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (™™¢¶) ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Boussias Communica-
tion Î·È ÙËÓ Accor ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Sofitel.

™ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 360 Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ AÓıÚˆ›ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡
Î·È ÔÏÏÔ› ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ·fi ÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, fiˆ˜ Ë
Janette Barlow, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ TMI (H¶A), Î·È Ô Chris Leek, ·fi ÙÔ Management
Center Europe. K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó Â›-
ÛË˜ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ Ë MRB Hellas, ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ PRC Group – The Management Hou-
se ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙÒÓ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ «EÊ·ÚÌÔÁ‹ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Afi‰ÔÛË˜».

K·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙË˜ ÂÊÂÙÈÓ‹˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙÔ˘ «HR Ma-
nager of the Year». O ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ó¤Ô ıÂÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ HR Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ô ™™¢¶, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ HR ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ÚfiÏÔ˘. ™ÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ·
ÙÔ 2003 Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB,
MÈ¯¿ÏË˜ ¶·Á›‰·˜, ÁÂÓÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Johnson & Johnson Î·È ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ EA™E, N›ÎÔ˜ EÌ¤ÔÁÏÔ˘, ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ALBA, Î·È £¿ÓÔ˜
AÓÂÚÔ‡ÛÔ˜, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™™¢¶.

TÔ ‚Ú·‚Â›Ô ÙÔ˘ «HR Manager of the Year» ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ Î. KÒÛÙ·
X·Ù˙ËÚ¿ÙË, HR & Administration Director ÙË˜ Kraft Foods A.E. ¨

O ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÓÒ ·ÔÓ¤ÌÂÈ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô 
«HR Manager of the Year» ÛÙÔÓ Î. KÒÛÙ· X·Ù˙ËÚ¿ÙË. ™ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È 

Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™™¢¶ Î. £¿ÓÔ˜ AÓÂÚÔ‡ÛÔ˜.

EÁÎ·ÈÓÈ¿ÛıËÎÂ 
ÌÈ· Ó¤· ÌÔÓ¿‰·
ÙË˜ Lavipharm
O ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·-
ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ·Ú¤ÛÙË ÛÙ· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙË˜ Ó¤·˜
ÌÔÓ¿‰·˜ ÙË˜ Lavipharm ÛÙÈ˜ 24 ™ÂÙÂÌ-
‚Ú›Ô˘ ÛÙ· Iˆ¿ÓÓÈÓ·. O Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜
ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ Â˘Ô›ˆÓÂ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ◊ÂÈÚÔ, Ë ÔÔ›· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÈ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¿‰ÂÈÍ‹ ÙË˜ ÛÂ ‡ÏË
ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÚÔ˜ ÙË ¢˘ÙÈÎ‹ E˘ÚÒË.

TÔ ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ÂÁÎ·ÈÓÈ·Ûı¤Ó Ó¤Ô ÏÈÌ¿-
ÓË ÙË˜ HÁÔ˘ÌÂÓ›ÙÛ·˜, Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
EÁÓ·Ù›·˜ O‰Ô‡, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛË
P›Ô˘-AÓÙÈÚÚ›Ô˘, AÎÙ›Ô˘-¶Ú¤‚Â˙·˜ Î·È ÛÙÔ
·ÒÙÂÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ô ¢˘ÙÈÎfi˜ ÕÍÔÓ·˜, ÙfiÓÈ-
ÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ê¤ÚÓÔ˘Ó ÙËÓ ◊ÂÈ-
ÚÔ fi¯È ÌfiÓÔ ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÈ˜ E˘Úˆ·˚Î¤˜
·ÁÔÚ¤˜ ·ÏÏ¿, ÂÍ·ÏÂ›ÊÔÓÙ·˜ ÙÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi
ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ˘ ÔÚÂÈÓÔ‡ fiÁÎÔ˘ ÙË˜ ¶›Ó-
‰Ô˘, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ Î·È ·ÛÊ·-
ÏÂ›˜ ÚÔÛ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ B·ÏÎ·Ó›ˆÓ Î·È ÙË˜
˘fiÏÔÈË˜ ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜. ¨
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E¶IXEIPHMATIKH  ANTI¶PO™ø¶EIA  TOY  §IBANOY
E¶I™KEº£HKE  TA  °PAºEIA  TOY  ™EB

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ·fi ÙÔÓ §›‚·ÓÔ Ú·-
ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 24 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó-

‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
EÏÏËÓÔ-§È‚·ÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘.

™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› §È‚·Ó¤˙ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙˆÓ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ, È·ÙÚÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡, ¯ËÌÈÎÒÓ, ¯·Ï˘‚Ô˘ÚÁ›·˜, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™EB.

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜
ÛÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ Â›Ó·È
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÂÌÊ˘-
Ï›Ô˘ ÔÏ¤ÌÔ˘ Ô˘ Â¤‰Ú·ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÙÔ˘ §È‚¿ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜ ·fi ÙËÓ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· ÛÙÔ ¶·Ï·ÈÛÙÈÓÈ·Îfi. 

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÌÂÙ·Í‡ EÏÏ¿‰·˜ Î·È §È‚¿ÓÔ˘
Â›Ó·È ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈÎfi ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi Ì·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ÙÔ˘ §È‚¿ÓÔ˘ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÌfiÏÈ˜ ÛÙÔ 1-2%. Afi ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ §›‚·ÓÔ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
Î·È ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ. 

H Ó¤· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÔÈ-
ÎÔ‰fiÌËÛË ÙÔ˘ IÚ¿Î ›Ûˆ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ÏÈ‚·Ó¤˙ÈÎˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

O §›‚·ÓÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Ï·ÙÊfiÚÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ
ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, Î·ıÒ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ : Ë
Û˘ÌÊˆÓ›· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ §È‚¿ÓÔ˘ ÌÂ ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Ô ÓfiÌÔ˜
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ·ÍÈfi-
ÏÔÁÔ ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi. 

OÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· È‰ÈˆÙÈÎÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó fiˆ˜ : ÔÈ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ËÏÂÎÙÚÈ-
Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ù· ‰›ÎÙ˘· ‡‰ÚÂ˘ÛË˜, ÔÈ ÏÈÌ¤ÓÂ˜, Ù· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜.

¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ›, Â›ÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰· Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙË˜
ı¤ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙË˜ M¤ÛË˜ AÓ·ÙÔÏ‹˜, Ë Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·, ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Î·Ï¤˜ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ
ÙÔÓ AÚ·‚ÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ §È‚·Ó¤˙ˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ Î·È Ù· ÂÏÏË-
ÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ¨
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¢È·ÁˆÓÈÛÌfi˜
™˘ÛÎÂ˘·Û›·˜
«EÏÏËÓÈÎ¿
AÛÙ¤ÚÈ· 2004»
O ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ YÏÈÎÒÓ
™˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÌÂ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ‹ ÙÔÓ
™EB ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ˘ÏÈÎÒÓ
Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «EÏÏËÓÈÎ¿ AÛÙ¤-
ÚÈ· 2004». ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË fiÛÔ ÙÔ ‰˘-
Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ˘Ô„ËÊÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
Î·È Ó¤· ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ·fi ·Ú·-
ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÁÚ·Ê›ÛÙÂ˜ Î·È Û¯Â-
‰È·ÛÙ¤˜ ·fi Î¿ıÂ ÁˆÓÈ¿ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ‰È·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ-
¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi Î¿ıÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·. °È· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÔÈ ‰ÈÔÚ-
Á·ÓˆÙ¤˜ ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍÔ‡Ó fiÙÈ ı· Î·Ù·ÛÙÂ› ıÂ-
ÛÌfi˜, ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙ·ıÂ› ÛÂ 2.000 ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·-
Ì¤ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜
ÒÛÙÂ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ˘fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜
ÂÈÙÚÔ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÁÈ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
Î¿ Î·È ÌË ÚÔ˚fiÓÙ·. ¨

O ˘Ê˘Ô˘ÚÁfi˜
AÓ¿Ù˘ÍË˜
ÛÙÔ °.™. ÙÔ˘ ™EB
MÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ˘Ê˘Ô˘ÚÁÔ‡
AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î. K›ÌˆÓ· KÔ˘ÏÔ‡ÚË Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ˜ 6 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2003
ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™EB Ë Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ-
˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘.

MÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹, Ô ™EB Â·Ó¤-
Ï·‚Â ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔÓ Î. ˘Ô˘Ú-
Áfi ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë Â‡Ú˘ıÌË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ˙‹ÙËÛÂ ‰Â ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ·
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì
KÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍ‹Á-
ÁÂÈÏÂ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÙËÓ ÂÚ·-
ÛÌ¤ÓË Â‚‰ÔÌ¿‰·.

O Î. KÔ˘ÏÔ‡ÚË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙÔ˘˜
·ÚÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· Â›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù·
ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ Î·È ·¿ÓÙËÛÂ
ÛÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜. ¨
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™Â ‰Â›ÓÔ Ô˘ ·Ú¤ıÂÛÂ Ô ™EB ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛ‹ÌÔ˘˜ ·Ú·Î¿ıËÛ·Ó Ô ŒÏÏËÓ·˜ 
˘Ê˘Ô˘ÚÁfi˜ EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÔÏÏÔ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜

¢Â›ÓÔ ÚÔ˜ ÙÈÌ‹Ó ÙÔ˘ YÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡
EÌÔÚ›Ô˘ ÙË˜ K›Ó·˜ Î. Zhang Zhi-

gang Î·È ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ AÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜
KÚ·ÙÈÎÒÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÒÓ Ô˘ ÙÔÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ·Ú¤ıÂÛÂ ÛÙÈ˜
29/10/2003 Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™EB ÛÙ· ÁÚ·-
ÊÂ›· ÙÔ˘. H ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÂÈÛÎ¤-
ÊıËÎÂ ÙËÓ Aı‹Ó· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ 8Ë˜ MÈ-
ÎÙ‹˜-¢È˘Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ EÏÏ¿‰·˜-
K›Ó·˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÍÂÙ¿ÛıËÎÂ Ë Ô-
ÚÂ›· ÙˆÓ ‰ÈÌÂÚÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÂÌÔ-
ÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ·Ó·˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÙÚfiÔÈ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÂÓÒ Ù¤ıË-
Î·Ó Î·È Ù· ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ K›Ó·.

™ÙÔ ‰Â›ÓÔ ÙÔ˘ ™EB ·ÚÂÎ¿ıËÛ·Ó Ô
YÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î. AÓ‰Ú¤·˜
§Ô‚¤Ú‰Ô˜, Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î. °ÈÒÚÁÔ˜ Z·ÓÈ¿˜, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
E§.K.E. Î. ™ÙÚ¿ÙÔ˜ ¶··‰ËÌËÙÚ›Ô˘, Ô
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ O¶E Î. ¢ËÌ‹-
ÙÚË˜ M¿Ú‰·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î·È ÂÎÚÔÛÒ-
ˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹ ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó
Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙËÓ K›Ó·,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘˙ËÙ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ KÈÓ¤˙Ô˘˜ ÂÈÛ‹ÌÔ˘˜ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ı¤Ì·Ù· ·Ì¤ÛÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙÔ˜.

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÚÔÛÊˆÓÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ KÈÓ¤-
˙Ô˘˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔ
ÂÈ‰ÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿ Ë Ú·Á‰·›· ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓË ·ÁÔÚ¿
ÙË˜ K›Ó·˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ˘„ËÏfiÙÂ-
ÚÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi Í¤ÓˆÓ ·Ì¤-
ÛˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

AÓ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ‰ÈÌÂ-
ÚÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙËÓ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·-
Î‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÈÓÂ˙ÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÚÔ˜

ÙËÓ EÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÔÏÏÒÓ ÎÈÓÂ˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË Ó· ·Ó·ÙÚ·Â› Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÓÈÛÔÛÎ¤-
ÏÂÈ· Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙÔ ÂÏÏÂÈÌÌ·ÙÈÎfi
ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰· ÂÌÔÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ. Ÿˆ˜
ÙfiÓÈÛÂ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Ó·ÌÈÎÔ› ÂÏÏËÓÈÎÔ› ÂÍ-
·ÁˆÁÈÎÔ› ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Ë ÔÈÓÔÔÈ›·, Ë ÂÏ·È-
Ô˘ÚÁ›·, Ù· Î·Ó¿, Ù· Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿, fiÔ˘ Ë
EÏÏ¿‰· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ì›· ÈÔ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘-
Û›· ÛÙËÓ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ
··ÈÙÂ›Ù·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ô‰Ô¯‹ ·fi ÎÈÓÂ-
˙ÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

AÓ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ·
ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·ÓÒÓ, Ô Î.
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ˙‹ÙËÛÂ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË
ÙË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
Î·ÓÒÓ ·fi ÙËÓ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ˘ÔÁÚ·Ì-
Ì›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Î·ı·-
ÚfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Â›ÛË˜,
ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜
ÌÂ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔ‚ÔÏ‹˜
Î·È ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
Ù·ÍÈ‰›ˆÓ.

EÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ K›Ó·, Ù· ÔÔ›· Î·È Î·Ù¿ ÙË ÌÈÎÙ‹
¢È˘Ô˘ÚÁÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹, Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘-
ÏÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ˆ˜ ÈÔ ÎÚ›ÛÈÌ· ÙÈ˜ ÁÚ·-
ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ·‰ÂÈÔ‰fiÙË-
ÛË, ÙËÓ ·˘ı·›ÚÂÙË ÂÚÌËÓÂ›· Î·È ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, ÙËÓ
ÎÚ·ÙÈÎ‹ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÌÔÓÔˆÏ›ˆÓ, ÙÔÓ ·ı¤ÌÈÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi ·fi ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÙÔ˘˜ ˘„Ë-
ÏÔ‡˜ Î·È ·ÓÔÌÔÈÔÁÂÓÂ›˜ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎÔ‡˜
‰·ÛÌÔ‡˜ Î·È Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ·. 

Ÿˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ‰Â, ÙÔ
˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
Â›Ó·È ¤Ó· ÈÔ ÛÙ·ıÂÚfi Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ.

T¤ÏÔ˜, Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ·Ó·ÊÂÚfi-
ÌÂÓÔ˜ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÚÔ˜
ÙË ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÙÚÈ· fiÏË ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ
OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ 2008, ÙÔ ¶ÂÎ›-
ÓÔ, Î¿ÏÂÛÂ ÙÔ˘˜ KÈÓ¤˙Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ·ÔÎÙ¿ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ OÈÎÔÓÔÌ›· Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌ· ÛÙË ÌÂÙ¿-ÔÏ˘ÌÈ·Î‹ ÂÔ¯‹.

O YÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ EÌÔÚ›Ô˘ ÙË˜ K›Ó·˜ Î.
Zhang ÛÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÌÊÒÓËÛÂ
ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ K›Ó·, Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÙÔ˘˜. YÔÛ¯fiÌÂÓÔ˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ·Ô‰Ô¯‹ ·fi ÙËÓ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÛËÌÂ›ˆÛÂ
ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜
Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ
EÏÏ¿‰· ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÛÙÔ ‰ÈÌÂÚ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Ù¤ÏÔ˜ fiÙÈ ÙËÓ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
LAMDA Development A.E. Î·È S & B BÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ¿ OÚ˘ÎÙ¿ A.E. ¨
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