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H OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹

∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË

°ÓÒÌË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ “∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈ-

Î‹ ∂˘ı‡ÓË”, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¿ÚıÚÔ 4 ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘

2232/1994, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô «Ë O.∫.∂.

ÌÔÚÂ› ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó· ÂÎÊÚ¿-

˙ÂÈ ÁÓÒÌË Î·È ÁÈ· ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜».  

∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÂÏ‹ÊıË ·fi

ÙËÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ O.∫.∂. Î·È

ÔÚ›ÛÙËÎÂ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÚÁ·Û›·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂ-

ÓË ·fi ÙËÓ Î· ƒ¤Ó· ∫Ô˘Ì¿ÓÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘˜

Î.Î. °ÂÒÚÁÈÔ ∆Û·Ù‹ÚË, ¢ËÌ‹ÙÚË ¶ÔÏ›ÙË,

µ·Û›ÏË •ÂÓ¿ÎË, ¡ÈÎfiÏ·Ô §ÈfiÏÈÔ Î·È ¡ÈÎfi-

Ï·Ô °È·ÙÚ¿ÎÔ. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

∂ÚÁ·Û›·˜ ÔÚ›ÛÙËÎÂ Ô Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¶ÔÏ›ÙË˜ .

™ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Â›ÛË˜ ˆ˜

ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ Ë  Î· ª·Ú›· ∞ÏÂÍ›Ô˘ Î·È Ô

Î. ∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜ °Ô‡Ï·˜. ∆ÔÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Û˘-

ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›¯Â Ô

¢Ú. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ ¶··˚ˆ¿ÓÓÔ˘ , ∂ÈÛÙËÌÔÓÈ-

Îfi˜ ™˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙË˜ O.∫.∂.  ™ÙËÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆ-

ÛË ÙË˜ °ÓÒÌË˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ë Î· µ·Ú‚¿Ú·

°ÂˆÚÁÔÔ‡ÏÔ˘ .

∏ OÌ¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ

ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÛÂ ¤ÓÙÂ (5) Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜.

∏ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ ÙËÓ

ÂÈÛ‹ÁËÛ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ OÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÛÙË Û˘ÓÂ-

‰Ú›·ÛË ÙË˜ 9Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003. ∏ OÏÔÌ¤-

ÏÂÈ· ÙË˜ O.∫.∂., ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛËÁËÙ¤˜ ‹Ù·Ó

Ë Î· ƒ¤Ó· ∫Ô˘Ì¿ÓÙÔ˘ Î · È Ô Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜

¶ Ô Ï › Ù Ë ̃ , ·ÊÔ‡ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË

ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ 1 6Ë ̃ ™ Â-

ÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 , ‰È·Ù‡ˆÛÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ.

95  °ÓÒÌË ÙË˜ .

∆ιαδικασία





∞Ó Î·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó¤· ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜

Â›Â‰Ô,1 Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ ¤¯ÂÈ ·Ú-

¯›ÛÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÌfiÏÈ˜ ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ Î·È ÛÂ

Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È

˘„ËÏ¿ ÛÙËÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈ-

Ô˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌfiÓÔ ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·Â-

Ù›·˜ ÙÔ˘ 1990 Î·È ÌÂÙ¿2.

OÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ë Û˘ÌÂ-

ÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÏÔ¤Ó·

Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Î·È ÂÈ-

‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ··Û¯fiÏË-

ÛË, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ Î.Ï.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ÎÔÈÓˆÓ›· Û‹ÌÂÚ· Ê·›ÓÂ-

Ù·È Ó· ÚÔÛ‰ÔÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó·

ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÌÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ ÓÂ‡Ì· ÙËÓ ¤Ó-

ÓÔÈ· ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È, ÛÙÔ Ï·›ÛÈfi ÙË˜,

Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘’ fi„ÈÓ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓ›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó. 

∞ÚÎÂÙ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë

˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆ-

ÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ (∂.∫.∂.) ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô ÙÌ‹Ì·

ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ ÍÂÊÂ‡-

ÁÂÈ ·fi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ

Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÌÔ¯Ïfi ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË

·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡

ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË.  

ª›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·ıÈ-

ÛÙÔ‡Ó Â›Î·ÈÚË Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÙË

ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ∂.∫.∂. ªÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ, ·Ó·Ê¤-

ÚÔÓÙ·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÍ‹˜: 

ñ ∏ ‰ÈÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, ÛÂ

Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘

ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

·ÁÔÚÒÓ, ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¤ÓÙÔÓÔ ÚÔ-

‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ÁÈ· ÙÈ˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ Â›‰Ô˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¯ˆÚ›˜ Î¿ÔÈ-

Ô˘˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

ñ ™ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿, Ë ÂÈÚÚÔ‹ Î·È

ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ÔÏ‡ ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ¯ˆ-

ÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÌ¤ˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

ÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÂÓ‰Â¯fiÌÂ-

ÓÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·fi ·˘Ù‹ Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿.  
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1. ™ÙÈ˜ ∏¶∞ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË Â›¯Â ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1930, ‚Ï. Dodd, For Whom are Corporate
Managers Trustees?, 45 HARV. L. REV. 1145 (1932) Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ·, Kaysen, The Social Significance of the
Modern Corporation, 47 Am.Econ.Rev 311 (1957) Î·È Rostow, To Whom and for What Ends is Corporate
Management Responsible?, The Corporation in Modern Society 46 (Mason ed. 1959). 

2. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·Ù˘ˆıÂ› Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ Ù¿ÛÛÔÓÙ·È
Î·Ù¿ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ∂.∫.∂. °È· Ì›· ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÎ·Ù¤ÚˆıÂÓ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÌÔÓ·-
‰ÈÎ‹ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÚıÚÔÁÚ·Ê›·, ‚Ï. ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ «ª¿Ó·Ù˙ÂÚ», ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÎ‰›-
‰ÂÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÂ‡¯Ô˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘-ª·˝Ô˘ 2003. 



ñ ∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÛÙÈ˜

·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô‰ËÁÂ› ÙÔ˘˜ Î·-

Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜,

Ó· ÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ

ÔÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Ô˘ ·ÔÏ·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ÂÈÙÒ-

ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙÔ˘˜

Î·È ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜, È‰È-

·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó ·˘Ù¿ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ·Ó·-

Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜. 

ñ ∏ ›‰È· ·˘Ù‹ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤-

‰Ô˘ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ

ÔÚ·Ù¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÙfiÛÔ

ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ·Ó·-

Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ) ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ Â˘-

·ÈÛıËÛ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘

Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ Â-

ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 

ñ ∏ ÊÙÒ¯ÂÈ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÚ›ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘

ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜

·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜, Î·ıÒ˜ ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È

Ë ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ. ∆·˘-

Ùfi¯ÚÔÓ·, Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë ÊÙÒ¯ÂÈ·

˘ÔÓÔÌÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÈÚ‹ÓË Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹

ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. OÈ

·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ›, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Î·È

ÌÂ ÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜

ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÎÚ·-

ÙÒÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ̄ ˆ-

ÚÒÓ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ-

Ô‡Ó ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘

·ÛÎÂ›Ù·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ· ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜.

ñ ∏ ÂÈÎfiÓ· Î·È Ë Ê‹ÌË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

·ÔÎÙÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÂ ¤Ó·

Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ̆ Â‡ı˘ÓÂ˜

ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·

¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ̆ ÔÏÔ›ˆÓ. 

ñ °›ÓÔÓÙ·È ÂÌÊ·Ó‹ Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹-

ÙˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÔÏÔ-

¤Ó· Î·È ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,

ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ˙ËÙË-

Ì¿ÙˆÓ Î·È Á›ÓÂÙ·È ÔÚ·Ùfi˜ Ô Û˘ÌÏËÚˆ-

Ì·ÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó

ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

ñ ∏ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÁÈ·

ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹

ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·

Î˘Ú›·Ú¯Ô ̇ ‹ÙËÌ·. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ¢È·

µ›Ô˘ ª¿ıËÛË˜ Î·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜

Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì¤Ûˆ ÛÙÔ¯ÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ ‰Ú¿-

ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ

ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔ ·ÚfiÓ

Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È Ó· ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ

·ÙÔÌÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-

ÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 
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¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÔ˜

‰ÈÂıÓÒ˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

∂˘ı‡ÓË˜, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Â˘Ú¤ˆ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‰È¿ÏÔ-

ÁÔ ‰ÈÂıÓÒ˜.  

¶ÚÈÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ 

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙË˜ °ÓÒÌË˜ ·˘Ù‹˜, ı· ‹Ù·Ó ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· Î·-

Ù·ÁÚ¿„Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ Î·Ù¿ Î·È-

ÚÔ‡˜ ¤¯Ô˘Ó ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›.

∆Ô 1998, ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·-

ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙË µÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË

(¢.∂.™.µ.∞., World Business Council for

Sustainable Development3) ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ

ÙÔÓ ÈÔ Î¿Ùˆ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ∂.∫.∂.

ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ÙËÓ ÚÒÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ ı¤Ì·

ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆ-

ÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÛÙÔ µ¤ÏÁÈÔ Î·È ÙËÓ OÏÏ·Ó‰›·: 

«∏ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË

Â›Ó·È Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

Ó· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È ËıÈÎ¿ Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ

ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

ı· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ̇ ˆ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-

Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Â›-

ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·»4.

∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È

ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ Îfi-

ÛÌÔ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜

¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ ÔÚÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ·fi ÂÚÈÔ¯‹ ÛÂ

ÂÚÈÔ¯‹, fiˆ˜ Î·È ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ

Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·Ó·ÁÎ·›Â˜. 

∏ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Ù‹ Û˘Ó‰¤-

ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ·ÏÏ¿ Î·È

ÙÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ‚·ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Î¿ıÂ

¯ÒÚ·˜, Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜

ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ

·Ó¿ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.5
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3. http://www.wbcsd.ch

4. “Corporate Social Responsibility is the continuing commitment by business to behave ethically and
contribute to economic development while improving the quality of life of the workforce and their families as
well as of the local community and the society at large”.

5. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ÔÚÈÛÌÔ› ·Ó¿ ÂÚÈÔ¯‹ – ̄ ÒÚ· ̂ ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜: 

∏¶∞: ∏ ∂.∫.∂. Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙÔ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÛÔ˘ Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Ô˘
·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. OÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ̆ ¿ÏÏËÏÔ› ÙÔ˘˜  Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ÔÛÙÔ‡Ó Ì›· ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó·-‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË, Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘˜. (“CSR is about taking personal responsibility for your actions and the impacts that you have on society.
Companies and employees must undergo a personal transformation, re-examine their roles, their
responsibilities and increase their level of accountability”). 

OÏÏ·Ó‰›·: ∏ ∂.∫.∂. ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ì›· ËÁÂÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÛÂ ıÂÌÂÏÈ·Î¤˜ ·Í›Â˜ Î·È Ó· ·Ó·ÁÓ -̂
Ú›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ fiÙ·Ó ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ∞ÊÔÚ¿ ÙÔ Ó· ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ

∫∂º∞§∞πO µ’

O Oƒπ™ªO™ ∆∏™ ∂∆∞πƒπ∫∏™ ∫Oπ¡ø¡π∫∏™ ∂À£À¡∏™
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™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ

‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Ô ·Ú¯ÈÎfi˜ ÔÚÈÛÌfi˜  ÙÔ˘

¢.∂.™.µ.∞. Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÛÙË Û˘Ó¤-

¯ÂÈ· ̂ ˜ ÂÍ‹˜: 

«∏ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

Â›Ó·È Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· Û˘Ì-

‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‚ÈÒÛÈÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

Î·È Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-

ÓÔ˘˜, ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈ-

ÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ó· ‚ÂÏ-

ÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘˜»6.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹

ŒÓˆÛË, Ô ÔÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ¶Ú¿ÛÈ-

ÓË µ›‚ÏÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ∂.∫.∂. Â›Ó·È Ë «¤ÓÓÔÈ·

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·-

ÙÒÓÔ˘Ó ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Â·-

Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË

(“stakeholders”)»7.

°È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜

°ÓÒÌË˜, ı· ‹Ù·Ó ÛÎfiÈÌÔ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ

Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ ‚¤ÏÙÈ-

ÛÙÔ˘ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÔÚÈÛÌÔ‡. ∞ÓÙ’ ·˘ÙÔ‡ Â›-

Ó·È ÈÔ ̄ ÚËÛÙÈÎfi Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ∂.∫.∂. Î·È Ô˘ Ê·›ÓÂ-

Ù·È Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¿ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÔ˘Ï¿¯È-

ÛÙÔÓ Â›Â‰Ô: 

1. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ ÁÈ· Ó· ÂÌ›ÙÂÈ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜

∂.∫.∂. Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÓÔÌÈ-

ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ¤¯ÂÈ ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂıÂÏÔ‡ÛÈ·˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-

Ú¿˜. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ÏÔÈfiÓ, ı· ÌÔ-

ÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· ÂÈ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈ-

ÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Î·ıËÌÂ-

ÚÈÓ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È

ÌÂ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜. 

¢È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙËÓ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË˜ ÌÂ ·Ú¯¤˜ Î·È ·Í›Â˜, ÂËÚÂ¿˙Ô-

ÓÙ·˜ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘-
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Î·ÓÂ›˜ ÙË ™‡Ì‚·ÛË ÙÔ˘ O∏∂ ÁÈ· Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ ¢.O.∂. (“CSR is
about making a leadership commitment to core values and recognizing local and cultural differences when
implementing global policies. It’s about companies endorsing the UN Convention on Human Rights and the
ILO Rights at Work”).

∆·˚‚¿Ó: «∂.∫.∂. Â›Ó·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ Ó· Î¿ÓÂÈ
Î·ÓÂ›˜ ·ÏÒ˜ Î¤Ú‰Ë» (“CSR is the contribution to the development of natural and human capital, in addition
to just making profit”). 

µÚ·˙ÈÏ›·: «∏ ∂.∫.∂. ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÁÈ· ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·˜, Ó· Û¤‚ÂÙ·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌÂ› ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ Î·È Ó· ‚ÔËı¿ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÎÂ›ÓÔ˘ fiÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â˘ËÌÂÚ‹ÛÔ˘Ó ËıÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ -
ÛÂÈ˜». (“CSR is about commitment to strive for the best economic development for the community, to respect
workers and build their capacities, to protect the environment and to help create frameworks where ethical
business can prosper”). 

6. “Corporate Social Responsibility is the commitment of business to contribute to sustainable economic
development, working with employees, their families, the local community and society at large to improve
their quality of life”.

7. “It is a concept whereby companies integrate social and environmental concerns in their business  operations
and in their interaction with their stakeholders on a voluntary basis”.
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Ùfi ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ‚ÏËıÂ› ·fi ÓÔÌÔıÂ-

ÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ·ÓÙ›ıÂÙ· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È

ÛÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÔÊÂ›-

ÏÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÂÓÂÚÁfi Î·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙfi

Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÂÓÒ Ë Û˘ÓÂ‹˜ Î·È

˘Â‡ı˘ÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ·Ô-

ÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔ-

ÚfiıÂÛÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

2. ∏ ∂.∫.∂. ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË

‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË8 ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜  ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜

·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ. ™ÙÈ˜ ·Ú·-

Ì¤ÙÚÔ˘˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È, ¤-

Ú·Ó ÙˆÓ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·-

Ú·Ì¤ÙÚˆÓ,  Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂ-

Ú· Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Ë ·ÚÌÔÓÈ-

Î‹ Û˘Ó‡·ÚÍË ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·,

ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ë ÂÚÈ-

‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·. 

3. ∏ ∂.∫.∂. ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÏÒ˜ ¤Ó· Úfi-

ÛıÂÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜, ‰È·ÎÚÈÙfi ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â›

Ì¤ÚÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ‰È·-

ÂÚÓ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·

ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤Ó· «ÎfiÛÙÔ˜» Ô˘

·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÙËÓ

ÚÔÒıËÛË, ·ÏÒ˜ Î·È ÌfiÓÔ, ÙˆÓ ‰ËÌÔ-

Û›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 
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8. µÏ. ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ fiˆ˜ ·Ô‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ «¤ÎıÂÛË Brundtland»:  ∏ ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË
Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘ÔÓÔÌÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎÒÓ ÁÂÓÂÒÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. (“Sustainable development is the development
that meets the needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their own
needs”, “Brundtland report”, 1987).



1. OÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹
E˘ı‡ÓË

∆ÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2001, Ë ∂˘Úˆ·˚-

Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›-

‚ÏÔ ÁÈ· ÙËÓ «¶ÚÔÒıËÛË ÂÓfi˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡

Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡-

Ó Ë »9,  ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ¤Ó· ‰ËÌfiÛÈÔ

‰È¿ÏÔÁÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜

KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ E˘ı‡ÓË˜ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ı· Î·ÏÂ›Ù·È

ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Û˘ÓÙÔÌ›·˜ ∂.∫.∂.) Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ

Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜

Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜

∂.∫.∂. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜

ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜ µ›‚ÏÔ˘, ÍÂÎ›ÓËÛÂ ¤Ó·˜ ‰ËÌfi-

ÛÈÔ˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘

¤Ï·‚·Ó ı¤ÛË ÙfiÛÔ Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙË˜

∂.∂. (™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, O.∫.∂. Î·È

∂ÈÙÚÔ‹ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ), fiÛÔ Î·È ÂÌÏÂ-

ÎfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Û˘Ó‰È-

Î·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜, ªË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜

OÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜

ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î.Ï. 

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ

·˘ÙÒÓ, ‰fiıËÎÂ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ∞Ó·ÎÔ›Óˆ-

ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ «∂Ù·ÈÚÈÎ‹

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË: ÌÈ· Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË»1 0, Ô˘

·ÔÛÎÔÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ì›· Û˘ÓÔÏÈÎ‹

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂.  

™ÙÔ ÙÌ‹Ì· ·˘Ùfi ÙË˜ °ÓÒÌË˜

¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, Ë O.∫.∂. ıÂˆÚÂ› ÛÎfiÈÌÔ Ó·

·Ó·ÊÂÚıÂ› ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ

ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ·˘Ù‹˜, Î·ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ

ÚÒÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘

·ÔÛÎÔÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ÏÂ˘Ú·

ÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ·˘Ùfi ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. 

™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹˜ ÙË˜

·˘Ù‹˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ

Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ∂.∫.∂. ˆ˜

ÂÍ‹˜:

- ∏ ∂.∫.∂. Â›Ó·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ ÙÈ˜

ÓÔÌÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜

ÛÙÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi

Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ,

- Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‚ÈÒ-

ÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-

ÓÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È

- ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È fi¯È ·ÏÒ˜ ¤Ó· ÚÔ·ÈÚÂ-

ÙÈÎfi ÚfiÛıÂÙÔ ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. 
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∫∂º∞§∞πO °’ 

∏ ¶ƒO™∂°°π™∏ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∂¡ø™∏™ 

9. COM (2001) 366. 

10. COM (2002) 347. 



™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·˘-

Í·ÓfiÌÂÓË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜  ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·ÛÎÔ‡ÓÙÂ˜ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙÔ˘˜

ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Ô˘

Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÙÔÓ ·˘Í·ÓfiÌÂ-

ÓÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ·›˙ÂÈ Ë ÂÈÎfiÓ· Î·È Ë Ê‹ÌË Î·È ÙÔ

ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰ÈÂ˘Ú˘Ófi-

ÌÂÓË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔ-

Ì›·˜, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó ˘¤Ú

ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ̆ „ËÏ¿ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ Î·È

ÈÎ·ÓÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.  ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ÂÈÛËÌ·›-

ÓÂÙ·È Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂.∫.∂. Î·È

ÙÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤Úˆ-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi

ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-

ÙÔ˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, fiÔ˘ ı· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

˘’ fi„ÈÓ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜

‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜. ∆· ‰È·-

ı¤ÛÈÌ· Û‹ÌÂÚ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi

Â›Ó·È: ∏ ¢ÈÂıÓ‹˜ ™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ O.∏.∂. ÁÈ· Ù·

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙÔ˘ ∞ÓıÚÒÔ˘ (1977), ∏ ¢È·Î‹-

Ú˘ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÚÁ·Û›·˜

ÂÚ› µ·ÛÈÎÒÓ  ∞Ú¯ÒÓ Î·È ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ

∂ÚÁ·Û›· (1977), Ë ™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ ƒ›Ô (1994)

ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È

ÔÈ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙÔ˘ O.O.™.∞. ÁÈ·

ÙÈ˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (....). ∏ ∂.∫.∂.

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÊÂÙËÚ›· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË

·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ-

¯ˆÚ¿ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ. 

∏ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙ·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-

Ùˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ∂.∫.∂. Î·È È‰›ˆ˜ ÛÙËÓ ¤Ï-

ÏÂÈ„Ë ·) ÁÓÒÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË ÙË˜

ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‚)

‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô„‹-

ÊÈˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Á) ‰È·Ê¿ÓÂÈ-

·˜, ‰) Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ

·Ó·ÁÎ·›ˆÓ fiÚˆÓ ÛÙÈ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ª.ª.∂.), Â) Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰Ë-

ÌfiÛÈˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î.Ï. 

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ∂.∫.∂.

Â›Ó·È ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¿

·fi ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ÙÔ˘˜

(“stakeholders”). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, fiÌˆ˜, ıÂˆÚÂ›

fiÙÈ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó

¤Ó· ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË

ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˘Â‡ı˘-

ÓˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô

˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜

∂.∫.∂., Î·ıÒ˜ ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÂÈ

ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÂÓÒ,

·Ú¿ÏÏËÏ·, Â¿Ó ·ÊÂıÂ› ¯ˆÚ›˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· ÎÔÈÓÒÓ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

OÈ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

- ∞‡ÍËÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ıÂÙÈÎfi ·ÓÙ›-

ÎÙ˘Ô ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜: ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·

ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ∂.∫.∂. Î·È ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ·˜ ÈÔ

‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘·È-

ÛıËÙÔÔ›ËÛË Î·È Ë ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ‰È¿‰Ô-

ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ¯Ò-

ÚÂ˜ ̆ Ô‰Ô¯‹˜. 

- ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜

Î·È ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ : ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔ-
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Ú¿ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ-

ÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È-

ÎÙ‡ˆÛË/Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-

Ù‹ÙˆÓ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÊfiÚÔ˘Ì ÁÈ·

ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Î·È

ÂÌÂÈÚ›·˜ Î·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ∂.∫.∂.

ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ̆ Ô-

ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™Â fi,ÙÈ

·ÊÔÚ¿ Ù· ÎÚ¿ÙË, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ë Û˘ÁÎÚfi-

ÙËÛË ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÎÚÔ-

ÛÒˆÓ ̆ „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·Ï-

Ï·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÔÚ-

ıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

- ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ÙË˜ ∂.∫.∂.: ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹

ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿-

ÙˆÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹

ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ. π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È ÛÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓˆÓÈ-

ÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ∂.∫.∂.

ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-

ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‰È· 

‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.  

- ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÙÈ˜ ª.ª.∂.:  ÙÔ-

Ó›˙ÂÙ·È Ë È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ª.ª.∂. Î·È Ë

·Ó¿ÁÎË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜. ¶¤Ú·Ó

ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó Î·È

Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÂÈ‰È-

Î¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ª.ª.∂., ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›·, ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË, ÂÚÁ·-

ÏÂ›ˆÓ, Ë ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

ÌÂÙ·Í‡ ª.ª.∂. Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ô ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

·›ÍÔ˘Ó ÔÈ Û‡ÏÏÔÁÔÈ ÙˆÓ ª.ª.∂., ÂÓÒ

Ù¤ÏÔ˜ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›-

ËÛË˜ ÙˆÓ ª.ª.∂. Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó¤-

ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜

·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜. 

- ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È·-

Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ

ÙË˜ ∂.∫.∂.: ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ̆ ¿Ú-

¯ÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË Û˘-

ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È,

È‰È·›ÙÂÚ·, ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·

ÂÍ˘ËÚÂÙËıÂ› ÌÂ ÙË  ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Îˆ‰›-

ÎˆÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔ-

Ù‡ˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Î·È

ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ, ÙËÓ

ÂÈÎ‡ÚˆÛË Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ  ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘-

ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. 

- ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÏ˘ÌÂÚÔ‡˜ ÊfiÚÔ˘Ì

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∂.∫.∂. ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›-

Â‰Ô: ÙÔ ÊfiÚÔ˘Ì ·˘Ùfi ı· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È

·fi 40 ÂÚ›Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¤˜ Â˘-

Úˆ·˚Î¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, ÂÚ-

Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆ-

Ó›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Î·È ‰›ÎÙ˘· ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ. ∆Ô ÊfiÚÔ˘Ì ·˘Ùfi ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›

ÌÂ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈÂ˜ Î·È ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜

Û˘Óı¤ÛÂÈ˜ Î·È Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ

Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ Ì¤¯ÚÈ Ù· Ì¤Û·

ÙÔ˘ 2004 ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ˙ËÙ‹Ì·Ù·

Û˘Ó‰ÂfiÌÂÓ· ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ‹‰Ë

¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÂÚıÂ›. 

- ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜

ÔÏÈÙÈÎ¤˜: ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ë

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ‰È˘ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ÔÌ¿-

‰·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂. ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-

Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË

Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔ-

Ì¤· ÙË˜ ∂.∫.∂. OÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›-

Â˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜
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∂.∫.∂. Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË

Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·-

Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û˘Ì-

‚¿ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Û˘ÌÂ-

ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ Ô-

ÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘. ∆¤ÏÔ˜, ·Ó·-

ÊÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÓÛˆÌ·-

ÙÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÙË ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÒÓ ̆ Ôı¤ÛÂˆÓ, ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜

Î·È Ë ›‰È· Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹.

2. OÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ O.∫.∂. Â›¯Â ÙËÓ Â˘-

Î·ÈÚ›· Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË (∂.∫.∂.) ÛÙÈ˜

21.3.2002 ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·˜ °ÓÒÌË1 1 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ, Ô˘ Â›¯Â ÂÎ‰ÒÛÂÈ Ë ∂˘-

Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹.  

™ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ °ÓÒÌË˜ ·˘Ù‹˜, Ë

O.∫.∂. ÙË˜ ∂.∂. ‰È·Ù˘ÒÓÂÈ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó «ÔÈ-

ÔÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜» ÌÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÚË Ô˘ ÌÂÙ¤-

¯Ô˘Ó ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜: ÌÂÙfi¯Ô˘˜,

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·, ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÌË-

ıÂ˘Ù¤˜, ˘ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜, ÙÔÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¯¤˜, ‰›‰ÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·-

ÛË «ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜,

ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-

ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜». ∏ ∂.∂., ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙË °ÓÒ-

ÌË, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÂÈ Ù· Ì¤Û· ÁÈ· Ó· ÂÓı·Ú-

Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. 

∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ O.∫.∂. Î¿ÓÂÈ È‰È·›-

ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎÔ-

ÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ˙ˆ‹˜ Î·È

ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ·Ï-

Ï¿ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ‡-

ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜.

™ÙÔ ı¤Ì· ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ˘’

fi„ÈÓ ÙÈ˜ ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Ô˘

‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Î·È

ıÂˆÚÂ› ˆ˜ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ

ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿

ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹

Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ë O.∫.∂. ÙË˜ ∂.∂.

·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÓÂ‡ÚÂÛË˜ ÌÈ·˜ Î·-

Ï‡ÙÂÚË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÈ‰›ˆÍË˜

ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ

ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÚÒÓ Ô˘

ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ. Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË

°ÓÒÌË, «...ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ë ÔÔ›· Î¿ÓÂÈ ÂÂÓ-

‰‡ÛÂÈ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â˘ÓÔ˚Îfi Î·È ÛÙ·ıÂÚfi Ï·›-

ÛÈÔ Û˘ÓıËÎÒÓ: ÓÔÌÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÂÈÚ‹ÓË,

ıÂÌÈÙ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎfi ÎÏ›Ì· Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

¢ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·‰È¿ÊÔÚË ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È.

∫¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÌ¿ ÙÔ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ ÛÎ¤-

„ÂÈ˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜».

∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ O.∫.∂. ‰ËÏÒÓÂÈ ÙËÓ

˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-

ÙÚÔ‹ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ Ó·

ı¤ÛÂÈ Â› Ù¿ËÙÔ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ∂.∫.∂.,  ÙÔÓ›-

˙ÂÈ ‰Â, fiÙÈ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ·ÏÏ¿ Î·È
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‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÛÙfi-

¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜. 

™Â Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-

ÛÌÔ‡ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ∂.∫.∂., Ë O.∫.∂. Î¿ÓÂÈ

ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È

ÙÈ˜ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË˜, ÙË Û˘ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ

ÙˆÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ‡ÓÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË

ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙËÓ  ÚÔÒ-

ıËÛË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›-

ÙˆÛË, ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ Û‡ÓÔÏÔ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰È·-

ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù¿ ÂÚ›-

ÙˆÛË Û˘Óı‹ÎÂ˜. 

∏ °ÓÒÌË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ O.∫.∂.

Û·ÊÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ∂.∫.∂. ¤¯ÂÈ ÂıÂÏÔ-

ÓÙÈÎfi ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ·Ú¯›˙ÂÈ ÂÎÂ› Ô˘ ÙÂÏÂÈÒ-

ÓÔ˘Ó ÔÈ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂ-

ÒÛÂÈ˜. OÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È

ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‹ ÂÓfi˜

ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ¤ÍˆıÂÓ ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜

fiÚÔ˘˜. ∞˘Ùfi, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÔÈÎÂÈ-

ÔıÂÏ‹˜ ·fiÊ·ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· Ì¤-

ÙÚ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂.∫.∂. ‰ÂÓ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È

Î¿ÔÈ· ËıÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË, Ô‡ÙÂ fiÙÈ ÛÙÂÚÔ‡-

ÓÙ·È ÓÔ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-

ÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ

‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È. 

π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ Î¿ÓÂÈ Ë

O.∫.∂. ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÏÂ-

ÁfiÌÂÓË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ Ú·-

ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·

ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂.∫.∂. ‹ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌË¯·ÓÈ-

ÛÌÔ‡˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. 

∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ O.∫.∂. ÙÔÓ›˙ÂÈ, Â›-

ÛË˜, ÙËÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂.∫.∂.

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì›· ¿ÏÏË ÌÔÚÊ‹ ÛÂ fi,ÙÈ ÙÈ˜ ·ÊÔÚ¿,

ÌÔÚÊ‹ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ù‡¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÌÂ-

Ï¤ÙË˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË

ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ô˘

·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ó¤Ô ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÔÏÏ¤˜ ª.ª.∂. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ë °ÓÒÌË ·Ó·Ê¤ÚÂ-

Ù·È ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ‰Ú¿ÛË˜: 

·. ™Â ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô: ∏

°ÓÒÌË ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚ-

Á·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfi-

ÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÛÙ‹ÚÈ-

ÍË˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·ÚÎÂÙÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÏÂÈ Ë ÙÔÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È

Ú·ÎÙÈÎ‹. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ë

·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜

¢.O.∂. ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜

ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·Ú-

¯¤˜. OÚÁ·ÓÈÛÌÔ› fiˆ˜ Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ ∆Ú¿Â˙·,

ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô, Ô ¶.O.∂. ı·

Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘’ fi„ÈÓ Î·Ù¿ ÙËÓ

¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ (¯ÔÚ‹ÁËÛË

‰·ÓÂ›Ô˘, ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î.Ï.)

ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‹ ÌË ·fi Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙˆÓ

·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∂.∫.∂. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë

·Ó¿ÁÎË Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ Î·È

ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁ-

¯ÒÚÈÂ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ÙˆÓ ÌÂÁ¿-

ÏˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈÚÚÔ‹˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏfiÁˆ

ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. 

ø˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ·Ú¯¤˜,

¤ÙÛÈ fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È·Ù˘ˆıÂ› Î·È ÚfiÛÊ·Ù·

·fi ÙË ¢.O.∂., ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È 
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- ÔÈ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ Î·È ÔÈ

Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜,

- Ë ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜

Î·È ÙË˜ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 

- Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ¯ÂÈ-

Ú›ÛÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ·È‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 

- Ë ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ

··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·. 

∏ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ ̇ ËÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜

∂.∫.∂. ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÂÈ¯Â›ÚËÛË

ÛÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ·fi ÎÏ¿‰Ô ÛÂ ÎÏ¿‰Ô. ∂›-

ÛË˜, Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ‹

ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜, ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÈÏÔÁ‹˜

ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿

Á›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ Îˆ‰›ÎˆÓ Û˘ÌÂ-

ÚÈÊÔÚ¿˜. 

∞Ó Î·È Ë O.∫.∂. ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜

ŒÓˆÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË Â˘ı‡ÓË˜

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ

ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›  fiÙÈ

Ù¤ÙÔÈ· Â˘ı‡ÓË ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ̆ ÂÚÁÔ-

Ï¿‚Ô˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜. ∂È¯ÂÈÚËÌ·-

ÙÔÏÔÁÒÓÙ·˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰˘-

ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· Ó· ÂÈ‚¿ÏÔ˘Ó ÔÈ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜

∂.∫.∂. ÛÙÔ˘˜ ˘ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜

ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ

ÚÔÙ‡ˆÓ ∂.∫.∂. Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘-

¯ıÔ‡Ó ÛÂ Ì›· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ̄ ÒÚ·, Ë Â˘Úˆ-

·˚Î‹ O.∫.∂. ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ·˘Ù¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘’ fi„ÈÓ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙË˜

Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ Î·È ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂıÔ‡Ó

˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ ÚfiÙ˘·, Ô˘ ı· Ô‰Ë-

ÁÔ‡Û·Ó ÛÂ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜

ı¤ÛË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∞˘Ùfi, fiÌˆ˜, ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ

ÛÂ Î·ÌÌ›· ÂÚ›ÙˆÛË fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ-

ÓÙ·È ‰ÂÎÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ú·‚›·ÛË˜ ÙˆÓ

‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰È-

Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ·Ó‰ÚÒÓ-Á˘Ó·È-

ÎÒÓ. 

OÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿

ÙË˜ ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, Ë O.∫.∂. ÙÔÓ›˙ÂÈ

ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó Û·Ê‹ Î·È Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤Ó· Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‹ Î·Ù¿Ù·-

ÍË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂.∫.∂.

ÙÔ˘˜. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÎÔÈÓ¿

·ÏÏ¿ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ·Ó¿ÏÔÁ· .¯. ÌÂ ÙÔ Ì¤-

ÁÂıÔ˜, ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î.Ï. ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜. 

‚. ™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô: ∏

°ÓÒÌË ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ

∂.∫.∂. ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi

fi,ÙÈ ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Î·ıÒ˜

Â‰Ò ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›-

ÛÈÔ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-

Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜

ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÌÂ ÙÔÓ ¿Ï-

ÏÔ ÙÚfiÔ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘

ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó. 

∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ O.∫.∂. ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë

∂.∫.∂. ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÚÁÔ‰ÔÛ›·˜

Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ, ·ÏÏ¿

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È

ÙË ‰È¿‰ÔÛ‹ ÙË˜ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, Ë ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎË-

ÛË, Ô ÔÏ›ÙË˜ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. 

OÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ Î·Ófi-

ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ¢.O.∂., ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó ÙÔ

ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ̆ Ô-

ÁÚ¿„ÂÈ Î¿ÔÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Û‡Ì‚·ÛË. 

∫·È ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Ë

Â˘Úˆ·˚Î‹ O.∫.∂. ÂÌÌ¤ÓÂÈ ÛÙÔÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎfi

¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ∂.∫.∂., Î·ıÒ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô-

ıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó·-
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Ù‡ÍÔ˘Ó Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ó· ·ÓÙ·Ô-

ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. £ÂÙÈÎ‹

ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ı· Â›Ó·È Î·È Ë ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ·Ó¿ ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÌÂÙ¿ ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔ-

ÁÔ Î·È ÌÂ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈ-

Î‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿. ∏ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÙË ‰È¿‰Ô-

ÛË ÙˆÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ∂.∫.∂. ÂÈÎÚÔÙÂ›Ù·È

·fi ÙËÓ O.∫.∂. 

Á. ™Â ÂıÓÈÎfi/ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô: ∏

°ÓÒÌË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ∂.∫.∂. ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ, ÙË˜ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ̇ ˆ-

‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î.Ï. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Â˘Úˆ·˚Î‹

O.∫.∂. ÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÓ Á¤-

ÓÂÈ ÔÏÈÙÒÓ. ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi, Ë ¶ÔÏÈÙÂ›·,

Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜, Ì¤Û· ·fi ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ·ÚÔ¯‹

ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÂ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi. 

∂›ÛË˜, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ó·

·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ª.ª.∂. ÌÂ

ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›Â˜ ÛÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ∂.∫.∂. 

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, Ë O.∫.∂. ÙË˜ ∂.∂.

ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ı· Ú¤ÂÈ

Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË

ÙË˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ –ÌÂ ¿ÁÈ· ·Ú¯‹ ÙÔÓ ÂıÂÏÔÓÙÈ-

ÛÌfi- ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

Ô˘ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-

Î¿, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.
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∫¿ıÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë

ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ı· Ú¤ÂÈ

Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó Ó· Ï¿‚ÂÈ ˘’ fi„ÈÓ ÙË˜ Ù· ‚·ÛÈÎ¿

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Â‰›Ô˘ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈ-

Îfi ̄ ÒÚÔ. 

∫·Ù’ ·Ú¯‹Ó, Ë ∂ÏÏ¿‰·, ˆ˜ ·ÓÂ-

Ù˘ÁÌ¤ÓË ̄ ÒÚ· Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂.∂. ¤¯ÂÈ È‰È·›-

ÙÂÚ· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙfiÛÔ ÁÈ· Ù·

ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ fiÛÔ Î·È ÁÈ· Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿

˙ËÙ‹Ì·Ù·, ‰È¤ÂÙ·È ‰Â ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi

·fi ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·˘Ù¿, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ Ó·

ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ·›ÙËÌ· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfi-

ÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÁÈ· Ù‹ÚËÛË ÚÔÙ‡ˆÓ ˘„ËÏfi-

ÙÂÚˆÓ ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ··ÈÙÂ› Ô ÓÔÌÔı¤ÙË˜

‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ  ÂÈÙ·ÎÙÈÎfi ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,

fiˆ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ¶·Ú’ fiÏÔ Ô˘ ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Â›‰Ô˜

‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ·fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜

∂.∫.∂., Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ

Ù›ıÂÙ·È ı¤Ì· ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÎÂÓÒÓ, ·ÏÏ¿ Î˘-

Ú›ˆ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜

ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. ™Â ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÁÈ·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ˘˜

¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ Ë ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÙËÓ

ı·Ï¿ÛÛÈ· Ú‡·ÓÛË, ÙÔ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ˙ËÙÔ‡-

ÌÂÓÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÚÔ-

ÛÙ·Û›·˜ ·ÏÏ¿ Ë Û˘Ó¤ÂÈ· ÌÂ fiÛ· ÚÔ‚Ï¤Ô-

ÓÙ·È ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·. 

¢Â‡ÙÂÚÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ Â›Ó·È fiÙÈ Î·È

ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È Ë

¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆ-

ÓÈÎ‹˜ E˘ı‡ÓË˜. ∞ÍÈ¤·ÈÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜,

fiˆ˜ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË1 2, Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÚfiÛÊ·-

ÙÂ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜

‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜

ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ‰È·-

ÏfiÁÔ˘ Î·È, ÂÓ Ù¤ÏÂÈ, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÎÙ‹Ì·

ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ

Ó· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Î·È

ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Â˘-

Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ

ı¤Ì· Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡-

ÌÂÓˆÓ ·fi ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜  ÔÏÈÙÈ-

ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, fiÛÔ Î·È

ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÍ‡ÙÂÚË

·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Ù¤ÙÔÈ-

ˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ. 

∆Ú›ÙÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ˘’

fi„ÈÓ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ. ∏ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂. ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ Êfi-

Ú· Û˘Ó‹ıˆ˜ ·ÊÔÚ¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÏ‡ ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ¤ÙÛÈ Ù· Ì¤ÙÚ·

Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎËÓ
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ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹

Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‹ ‰ÂÓ ı· ¤¯Ô˘Ó Ù· ÚÔÛ‰Ô-

ÎÒÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ı· ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›·

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∆¤Ù·ÚÙÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û·Ê¤˜

fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜

∂.∫.∂. ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Î·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ ÛÂ Î·Ì›·

ÂÚ›ÙˆÛË Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ˘ÔÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ

ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÊÔÚ¤-

ˆÓ. £¤Ì·Ù·, fiˆ˜ .¯. Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Â-

ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ·Ó‹ÎÔ˘Ó

Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÛÙË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Î·È ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ Î·È Ë fiÏË Û˘˙‹ÙË-

ÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂. Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â-

Ú·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÛÂ

Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ

Û‡Á¯˘ÛË ÚfiÏˆÓ ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. 

¶¤ÌÙÔÓ, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÂÎÙfi˜

·fi ÙÔ ÌÈÎÚfi ‚·ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯· Úfi‚ÏËÌ· Î·È ÂÏÏÈÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ

Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ Î·-

Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Â›Ó·È, ˘fi Ì›· ¤ÓÓÔÈ·, Ë ¿ÏÏË

ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘-

ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â˘-

·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ .¯. Ó· Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ÛÙËÚ›-

ÍÔ˘Ó ¤Ó· Ï›ÁÔ ÈÔ ·ÎÚÈ‚fi ·ÏÏ¿ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-

Î¿ ·‚Ï·‚¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, ı· ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÌÔ¯Ïfi ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿

˘Â‡ı˘ÓË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ. ∏ O.∫.∂. ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ›

ÛÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ·˘Ùfi ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¿ÏÏË˜ °ÓÒÌË˜,

Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi, ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· °ÓÒÌË ·ÏÒ˜

ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜

Î·È ÙËÓ ̆ ÛÙ¤ÚËÛË Ô˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰·. 

ŒÎÙÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› Ë ·Ó¿-

ÁÎË ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ‰È·Ïfi-

ÁÔ˘ ÛÂ Î¿ıÂ Â›Â‰Ô, ÙÔÈÎfi, ÎÏ·‰ÈÎfi Î·È

‰ÈÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜

·È‰Â›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ›

·fi ÙËÓ O.∫.∂. Î·È ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ˆ˜ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi1 3. OÈ

ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘-

ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜

Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÂ˜

ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ· Ù· ÙÔÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Ù· fiÔÈ· ı¤Ì·Ù· Ù›ıÂ-

ÓÙ·È ÛÂ ‰È¿ÏÔÁÔ,  ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈ-

Î¿ Î·È Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-

ÛıÔ‡Ó ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ˙ËÙ‹Ì·Ù·. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰È-

·‡ÏˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ

‰ÔÌÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÂ ÌÈ· ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓ -̂

Ó›· Â›Ó·È ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚÔ ̇ ‹ÙËÌ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·

·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ›

Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∂.∫.∂. 

∆¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›

fiÙÈ Î·È ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi

Â›Â‰Ô, È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙË Û˘Ó¤ÚÁÈ· ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤-

ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ (partnership building), ‰Â‰ÔÌ¤-

ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈ-

‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÌÂ

·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
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13. µÏ. °ÓÒÌË O.∫.∂. ˘’ ·ÚÈıÌ. 28, ∏ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ (ª¿ÚÙÈÔ˜
1999, ÛÂÏ. 14-15). 



Â˜. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È

ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Î¿ıÂ Â›Â‰Ô (ÙÔÈÎfi,

ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, ÎÏ·‰ÈÎfi Î·È ‰ÈÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi)

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚÔ¸fi-

ıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈ-

ÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜.

ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Î·È ¤¯Ô-

ÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ̆ ’ fi„ÈÓ fiÙÈ Ë ∂.∫.∂. Â›Ó·È ÂıÂÏÔ-

ÓÙÈÎ‹ (·ÏÏÈÒ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË)

Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ù· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· Ì¤ÙÚ·

ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË Î·È ÌÂ ÙË

Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜

·ÊÔÚÔ‡Ó, Ë OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂È-

ÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 

·. £· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚıÔ‡Ó Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ·

·ÓÙÈ-Î›ÓËÙÚ· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ

EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ E˘ı‡ÓË˜. ∆· ·ÓÙÈ-

Î›ÓËÙÚ· ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÛÙË ÓÔÌÔ-

ıÂÛ›· fiÛÔ Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰ËÌfi-

ÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·Î‹˜. 

™ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Â›Â‰Ô, Â›Ó·È .¯. ÁÓˆ-

ÛÙfi fiÙÈ Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÂ› ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¿ ÙÈ˜ ‰ˆÚÂ¤˜. º˘ÛÈÎ¿, Ë ÚfiÙ·ÛË

·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘

Â¿Ó ÔÈ ‰ˆÚÂ¤˜ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ˘ÔÎÚ‡-

ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂıÔ‰Â‡-

ÛÂÈ˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜, ·ÏÏ¿ ÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂ-

ÓÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ Î·È ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ ÁÈ·

ÙÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË

Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ Ú·ÎÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜

ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜. 

™Â Â›Â‰Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜, Ù·

Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ÈÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¿. ∫Ú›-

ÛÈÌÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-

Î‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰Â

‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ

Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·È ÔÈ

‰‹ÌÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ

Ì¤ÙÚˆÓ.  

‚. £· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› ÙÔ ÓÂ‡Ì·

ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÙ· ˘Ô„‹ÊÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

Î¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë. OÈ OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ¢ÈÔÈÎË-

ÙÈÎ¤˜ ™¯ÔÏ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi Ì¿ıËÌ· ̂ ˜ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈ-

Îfi ÛÙ· ·Î·‰ËÌ·˚Î¿ ÙÔ˘˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·,

ÂÓÒ Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÔ ÓÂ‡Ì· ·˘-

Ùfi ÌÂ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘˜

ÛÂ ÂÓ‰Ô-ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Â›Â‰Ô. 

Á. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,

Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜

·fi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·ÏÏ¿ ·fi

·˘ÙÔ‰›‰·ÎÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. °È· ÙÔ

ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Ë ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ¿ÚÍÔ˘Ó

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Â˘·ÈÛıË-

ÙÔÔ›ËÛË˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÚÔÛ·Ú-

ÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜ ∂.∫.∂. ¶ÔÏÏ¤˜

ÊÔÚ¤˜ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

E˘ı‡ÓË˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË

·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÁÈ· ÙÔ ÔÈÔ

Â›Ó·È ÙÔ ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Û˘ÌÊ¤-

ÚÔÓ Î·È fi¯È ÛÂ Ì›· ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÈ-

ÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ·ÓÙ›ıÂÙË˜ ÌÂ ÙËÓ

∂.∫.∂. ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ Ù˘¯fiÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›.

∫·È, Ê˘ÛÈÎ¿, ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È

Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È

·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¯Ò-

Ú·˜, Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË

¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÍ·ÙÔÌÈ-
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ÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Â˘-

ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÔÈ-

ÓˆÓ›·, ÙË Ê‡ÛË, ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ·ÚÂÏ-

ıfiÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜

¯ÒÚ·˜.  

‰. ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤-

ÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÔ‡Ó ÁÈ· Ù· ÚfiÙ˘·

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜ ∂.∫.∂. ∆·

ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó Î·È È-

ÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ¤ÁÎ˘ÚÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ·Ô‚Â› ÂˆÊÂÏ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú ‹ Û Â È ̃  .1 4 ™Â ·˘Ùfi ÌÔÚÔ‡Ó Î·È Ú¤ÂÈ

Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó Î·È ÔÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜

ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

Â. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÂ Â›Â‰Ô

ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ

Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È Î·È Ó· ÂÍÂÈ-

‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ·Ó¿ ÙÔÌ¤· Î·È ·Ó¿ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ∂.∫.∂., .¯. ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-

˙Â˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÂÚÈÂ¯fi-

ÌÂÓÔ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙË ‚ÈÔ-

ÌË¯·Ó›· ‹ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. ™Â Ì›· ÚÔ-

Û¿ıÂÈ· ‰È·Ù‡ˆÛË˜ ÙÔÌÂ·ÎÒÓ ÚÔ-

ÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂.∫.∂., Ë O.∫.∂. ı· ·-

Ú·ı¤ÛÂÈ ÛÙo ÂfiÌÂÓÔ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÎÂ-

Ê¿Ï·ÈÔ ÙË˜ °ÓÒÌË˜ ·˘Ù‹˜ Î¿ÔÈ· Û˘ÓÔ-

ÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÚ›ÛÈ-

ÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. OÈ ÚÔÙ¿-

ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ÊÈÏÔ‰ÔÍÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÂÁ-

Á›ÛÔ˘Ó ÂÍ·ÓÙÏËÙÈÎ¿ ÙÔ ı¤Ì·, ·ÏÏ¿ Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ

‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›

ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi/ÎÏ·‰ÈÎfi

fiÛÔ Î·È ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Â›Â‰Ô. 

ÛÙ. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ë

∂.∫.∂. ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ‰Â-

‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙfiÛÔ ÙˆÓ

‰ËÌfiÛÈˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ

Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ Ô˘ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ

·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

º˘ÛÈÎ¿, Ë ∂.∫.∂. ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰È·ÈÙÂÚfi-
ÙËÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ,

fiÔ˘ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë

ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ·

ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ∂.∫.∂. ¤Ú·Ó ÙˆÓ fiÛˆÓ
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÓÔÌÔıÂÛ›·.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË fiÌˆ˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ı· Â›Ó·È È‰È-

·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ı· Ú¤ÂÈ fiÏÔÈ ÔÈ

ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈ-
‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘-

Ï›Â˜ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ

Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, ı· Ú¤ÂÈ Ë ¶ÔÏÈÙÂ›·

Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ Î·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·Ó¿ÏË„Ë˜

‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·fi ÙËÓ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ
ÙË˜ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ∂.∫.∂. ·fi Ì¤-

ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. 

˙. ¶ÚÈÓ Ë O.∫.∂. ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ

·Ó¿ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÊÔÚ¿ ∂.∫.∂., ıÂˆÚÂ›

¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
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14. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜ ÚfiÙ˘·: SA8000 (Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Social Accountability
International, SAI Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·, http://www.cepaa.org, http://www.sai-intl.org), OHSAS
18001(International Standardisation Organisation, ISO Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ̆ ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚ-
Á·Û›·), ISO 14001 (ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), AA 1000 (AccountAbility Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÎı¤ÛÂÈ˜), EMAS (ÚÔˆıÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ
∂.∂. Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) Î·È
ÙÔ EFQM Excellence Model (European Foundation for Quality Management Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ). 



ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Î·È

Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó

·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ –¿Û¯ÂÙ· ·fi Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ‹ ÎÏ¿‰Ô- ÛÂ Ì›· ÚÔ-

Û¿ıÂÈ· ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÊ·Ú-

Ìfi˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÓˆÛË

ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ ÙÔ˘˜.

ø˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·Ó·-

Ê¤ÚÔÓÙ·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿: 

1. ª¤ÙÚËÛË, ¤Î‰ÔÛË ·Ó·ÊÔÚÒÓ Î·È
ÂÎı¤ÛÂˆÓ Î·È ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

∂›Ó·È Ì›· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ ˘ÈÔ-

ıÂÙÂ›Ù·È ·fi ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÁÈ· Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÌ¤-

ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂.,

Ó· ı¤ÛÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈ-

ÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜

ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ∂.∫.∂ Î·È Ó· ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË. ∏ Ú·-

ÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,

fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó

Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ OÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔ˘˜ ∞ÔÏÔ-

ÁÈÛÌfi Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi ‹‰Ë ·fi

ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1980. øÛÙfiÛÔ, ·ÎfiÌË Û‹-

ÌÂÚ· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ

Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Â-

ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÙÔÓ

ÙÚfiÔ Î·È ÙÔ˘˜  ‰Â›ÎÙÂ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ –ÔÈÔÙÈÎÒÓ- Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ

ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂. Î·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ Ù· ÂÓ-

‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË.

ø˜ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ ÍÂ-

Î›ÓËÛÂ ·fi Ù· ∏.∂. ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Ù›ÙÏÔ Global

Reporting Initiative - GRI1 5 Î·È Ë ÔÔ›· ‚Ú›-

ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜

ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¤Î‰ÔÛË˜ Î·È

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ∞Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂. º˘ÛÈ-

Î¿, ıÂÙÈÎ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È Ë ̆ ÈÔ-

ı¤ÙËÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÈÛÙÔÔ›Ë-

ÛË˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (‚Ï. ·ÓˆÙ¤Úˆ ̆ ÔÛ. 14). 

2. ª¿ıËÛË Î·È ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· 

∏ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜

∂.∫.∂. Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Û˘Ó¿Ú-

ÙËÛË ÙË˜ ª¿ıËÛË˜, ÙË˜ ‰È¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Î·-

ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ

ÌÂÚÒÓ (partnership building).  ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ

·˘Ùfi ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, fiˆ˜

ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂. (C.S.R.

Europe) Î·È Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ

∂ıÓÒÓ (U.N. Global Compact16), Ô˘ ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó Î·Ï¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÛÂ ‰ÈÂ-

ıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÁÓÒÛË ·ÊÂÓfi˜ Î·È

·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-

ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ (partner-

ship building). 
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15. http://www.globalreporting.org

16. http://www.unglobalcompact.org



3. ™‹Ì·ÓÛË ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

∏ Û‹Ì·ÓÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ›

¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ

Ë ∂.∂., ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ∂.∫.∂.

ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ∏

∂.∂. ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Î¿ÓÂÈ ‚‹Ì·Ù· ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ

Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË,  ÌÂ ÙÔ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi Û‹Ì· ÙË˜

∂.∂. (“ÙÔ ÏÔ˘ÏÔ‡‰È”) Ó· ̄ ÔÚËÁÂ›Ù·È ÛÂ ÚÔ˚fi-

ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ̆ „ËÏfiÙÂÚË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÈfi-

ÙËÙ·. ∆Ô ÏÔ˘ÏÔ‡‰È Â›Ó·È ‰È·Ê·Ó‹˜ Î·È ·ÍÈfiÈ-

ÛÙË ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË, Î·ıÒ˜ Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ

Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È, Â·ÏËıÂ‡ÂÙ·È Î·È

·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·fi ¤Ó·Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÙÚ›-

ÙÔ ÊÔÚ¤· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜

ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË˜ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹

ÙË˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË˜ CE, ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘

ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜,

·ÏÏ¿ ı· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·-

Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÈÛËÌ¿-

ÓÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜.17

4. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ¿ ̆ Â‡ı˘ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÏÂÙËıÂ› ·fi ÙÔ

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ ÙÔ ÂÓ‰Â-

¯fiÌÂÓÔ Ó· Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ –Î·Ù¿ Ù· ÚfiÙ˘· ÙÔ˘

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘1 8 Î·È ¿ÏÏˆÓ

Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ19,  ¤Ó·  ‰Â›ÎÙË

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È

ÛÙÔ Ã.∞.∞. ™Ùfi¯Ô˜ ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ Î›ÓËÛË˜ ı·

Â›Ó·È Ë ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

Ô˘ ı· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ‰ÈÂıÓÒÓ

¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ Ô˘ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ·

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. 

°È· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË, ·ÍÈfiÈÛÙË Î·È

‰È·Ê·Ó‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ‰Â›ÎÙË ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚÈÛÙÂ› ¤Ó·˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜

ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∂.∫.∂. Î·È ı· ÂÓËÌÂ-

ÚÒÓÂÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ‰Â›ÎÙË.  

5. OÈÎÔ‰fiÌËÛË ‰ÔÌÒÓ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ (“partnership-building”)

◊‰Ë ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·È‰Â›·˜ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÛÂ ÙÔÈÎfi Î·È

ÎÏ·‰ÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∆Ô Úfi‚ÏË-

Ì· ‰ÂÓ ‰È¤Ï·ıÂ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ·ÚÎÂÙÒÓ ·fi

ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÚˆÙÔ-

‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂.∫.∂. Î·È ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›·˜ ‰ÔÌÒÓ, Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı·

˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÔÈ‚·›· ÚÔ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ·

˙ËÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÌÈ·˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, fiˆ˜

Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜.

OÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘-

ıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·
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17. ™ÙË Ó¤· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ·fi ÙÔ 2002 ¤ˆ˜ ÙÔ 2006, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ‰Â -
ÛÌÂ‡ÙËÎÂ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ıÂÌÈÙÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È Ì¤ÙÚˆÓ ∂.∫.∂., ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ -
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

18. µÏ. ‰Â›ÎÙË FTSE 4 GOOD. 

19. Socially Responsible Investment Initiatives 



Î·È ÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÒÛÙÂ

Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÌfiÓÈÌÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜

‰È·ÏfiÁÔ˘, fiÔ˘ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ı· Û˘˙ËÙÔ‡-

ÓÙ·È ÚÈÓ Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È fiÔ˘

ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ì›· ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÊÔÚ¤-

ˆÓ ÌÂ ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó·

Ï‡ÓÔÓÙ·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÎfiÌË Î·È fiÙ·Ó ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ.20
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20. ∞Í›˙ÂÈ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ó· ˘ÂÓı˘Ì›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯Â Î¿ÓÂÈ Ë O.∫.∂. ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ -
‚Ô˘ÏÈÒÓ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ı· «ÓÔÌÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó» ÙÈ˜ ¡ÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ O.∫.∂. ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘
·Ó Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ¤Ó· ‰È·ÎÚÈÙfi ı¤Ì· ·fi fi,ÙÈ Ë ∂.∫.∂., ¿ÓÙˆ˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·-
ÙÈÛÌfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô. OÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó: 

ñ ¤Ó·ÚÍË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,

ñ ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, 

ñ ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙÈ˜ ÙÂÏÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ Î·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÂÎÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜
ÓÔÌ·Ú¯È·Î‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,

ñ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·‡ÏˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¡.O.∫.∂. ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·,

ñ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙË ‚¿ÛË ÎÔÈÓÒÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÒÓ Î·È ı¤ÛÂˆÓ,

ñ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÌÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ¤ÓÙÔÓ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Ù· Ó·ÚÎˆÙÈÎ¿,

ñ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ (‚Ï. ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· °ÓÒÌË ÙË˜ O.∫.∂., fi.. ̆ ÔÛ. 1, ÛÂÏ. 16-17). 



1. ∂˘Ú‡ÙÂÚÔ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ∆ÔÌ¤·˜

∏ O.∫.∂. ¤¯ÂÈ ·Û¯ÔÏËıÂ› Î·È ÛÙÔ

·ÚÂÏıfiÓ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡-

ÓË˜ ÙˆÓ ¢.∂.∫.O., ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó ‰ÂÓ Â›¯Â ÙfiÙÂ

¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔÓ fiÚÔ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹

∂˘ı‡ÓË.21 ∆fiÙÂ, ·ÊÔ‡ Â›¯Â ÂÈÎÚÔÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤ıÂÙÂ Ô ÓÔÌÔı¤ÙË˜,2 2 Ù fi Ó È ̇  Â

fiÌˆ˜ fiÙÈ ¤ÚÂÂ Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› ˆ˜ ÛÙfi¯Ô˜

Î·È «Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÙˆÓ ¢.∂.∫.O.

ÒÛÙÂ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤-

ÙËÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ-¯ÚËÛÙÒÓ ÙˆÓ ˘Ë-

ÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜»23. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹,

ÚfiÙÂÈÓÂ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÓËÌ¤-

ÚˆÛË˜ Î·È ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹,

˘Ô‚ÔÏ‹˜ Î·È ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ·Ú·fiÓˆÓ ÙˆÓ Î·-

Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ‰È·Ù‡ˆÛË

ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ŸÚˆÓ ÙˆÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡-

Û·Ó ¤Ó· ÚfiÏ·ÛÌ· ÁÈ· ÙË  ÌÔÚÊ‹ Ô˘ ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ Ë ∂.∫.∂. ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·,2 4 ˙‹ÙËÌ· ÌÂ

ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›·. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Î˘Ú›ˆ˜

ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ·Á·ı¿ ÎÔÈÓˆ-

ÊÂÏÔ‡˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· (ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ˘ÁÂ›·, ÌÂÙ·-

ÊÔÚ¤˜, Î.Ï.), ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ

‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Î·È

ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË˜

ÛÙË ¯ÒÚ· Â›Ó·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚ‹

ÙÔ˘ ¤ÓÓÔÈ·. OÈ ¢.∂.∫.O. ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·

Î·È Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÏÏË-

ÓÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙÈ˜ Î·ıÈÛÙ¿
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∫∂º∞§∞πO E’ 

H ETAIPIKH KOINøNIKH EY£YNH ANA TOMEA 

21. µÏ. °ÓÒÌÂ˜ ˘’ ·ÚÈıÌ. 2, £ÂÛÌÈÎfi˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ¢.∂.∫.O. (πÔ‡ÏÈÔ˜ 1995) Î·È ˘’ ·ÚÈıÌ. 3,  ∂ÎÛ˘Á -
¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ¢.∂.∫.O. (ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ, ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 1996). 

22. «µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¢.∂.∫.O. Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Û˘Á¯ÚfiÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, Û·Ê‹˜ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ∫Ú¿ÙÔ˘˜
Î·È ¢.∂.∫.O.».

23. µÏ. °ÓÒÌË ̆ ’ ·ÚÈıÌ. 2, ÛÂÏ. 5-6 Î·È ̆ ’ ·ÚÈıÌ. 3 ÛÂÏ. 5, fi.. ̆ ÔÛ. 22. 

24. °È· ÌÈ· ÚÒÙË ÌÔÚÊ‹ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÒÓ, ‚Ï. ÙÔ N. 1365/1983 Ô˘ ¤ıÂÙÂ ̂ ˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·˘ÙÒÓ: «·. ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, ‚. ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Á.
ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ Ù· ÂıÓÈÎ¿, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ Î·È ÙÔÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔ-
ÓfiÌËÛË Î·Ù¿ ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È Â) ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ̆ ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ».  ∞fi ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ  ÓfiÌÔ ·˘Ùfi, ‚Ï. ÂÓ-
‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ¢.∂.∏., ¶.¢. 57/1985 fiÔ˘ ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢.™. (¿ÚıÚÔ 7 ·Ú. 2) ÚÔ‚Ï¤-
ÂÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Î·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ∞.™.∫.∂. (¿ÚıÚÔ 2) Ë ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.   



ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ÙÔÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi

Â›Â‰Ô. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È Ô Â˘Ú‡-

ÙÂÚÔ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ Â›Ó·È Î·È Ô Î‡ÚÈÔ˜

¯Ú‹ÛÙË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ fi-

ÚˆÓ Ô˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È ÌÂÁ¿-

ÏÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜. ∆¤ÏÔ˜, ÙfiÛÔ

ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ̄ Ò-

Ú· fiÛÔ Î·È ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Ì·˙ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·-

Ú·ÁˆÁ‹˜ (·Á·ıÒÓ Î·È  ˘ËÚÂÛÈÒÓ), ÔÈ

¢.∂.∫.O. Ú¤ÂÈ Ó· ÚˆÙÔÛÙ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∂.∫.∂.

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ, Ô Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˜ ‰Ë-

ÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÌÂ ÙË Ì·-

˙ÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È

‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ ∂.∫.∂. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜

Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈ-

ÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙÈ˜ 2 πÔ˘Ï›Ô˘, Ô ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜,

ÔÈ ¢.∂.∫.O. Î·È Ë ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· ı¤ÙÔ˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-

Î¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ˜. 

∏ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË,

ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈ-

Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î¿ıÂ

ÌÔÚÊ‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ··ÏÏ¿ÛÛÔ-

ÓÙ·È ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘˜

Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÊÔÚÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿, ·ÓÙ›ıÂÙ·, ÂÍ·ÈÙ›·˜

Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÊÂÏÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿Ï-

ÏÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÚfiÙ˘· Î·Ï‹˜ Ú·-

ÎÙÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi.

∏ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ˜ Î·È Ë ∞Ó·ÎÔ›-

ÓˆÛË ÙË˜ ∂.∂. ÙÔ 2002 ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·Ó·Ê¤ÚÔ-

ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÓËÌfiÓÂ˘-

ÛË˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ÏÂÁfiÌÂÓË˜ «ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜», ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó·

ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹

·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË Î·È ÙËÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÙÚ›· Â›Â‰·:

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi.

øÛÙfiÛÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙËÓ ÔÏÔ-

ÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ·Ó·-

ÊÔÚÒÓ, ÔÈ ¢.∂.∫.O. ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡-

ÍÔ˘Ó ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û¯Â-

‰È·ÛÌÔ‡, ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜

Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙË˜ ∂.∫.∂., ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· Î·È ÛÙÔ Û‡-

ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÎÚ›ÓÂÙ·È

·Ó·ÁÎ·›· Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰›ÎÙ˘· ÁÈ·

ÙËÓ ∂.∫.∂. ·fi fiÔ˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÏ‹-

ÛÔ˘Ó ÂÌÂÈÚ›· Î·È Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·fi ÙÔÓ

ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜

∂.∫.∂. ÛÙÈ˜ ¢.∂.∫.O., ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜

Î·È ÙË˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜,  ÎÚ›ÓÂÙ·È Î·È Ë

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂.

Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (fiˆ˜ ·˘Ù¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È

ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂.∫.∂.).

π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È Â˘-

Ú‡ÙÂÚ· ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂ-

ÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ‹,

·ÊÔ‡ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ·ÎfiÌË ÛÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ÌÂÙÂÍ¤-

ÏÈÍË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·fi ÙËÓ ·ÚÂÏıÔ‡Û· ÌÔ-

ÓÔˆÏÈ·Î‹ Î·È ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ˘¤Ú ÙˆÓ ‰ËÌÔ-

Û›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜

ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiÔ˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ô

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È ÔÈ ÂÙ·È-

Ú›Â˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· Ó· ÂÎÙ›-

ıÂÓÙ·È ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ

È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi

·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Ë ÚÔ-

Û·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙÈ˜

Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È Ë ÁÚ‹ÁÔÚË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛ‹

ÙÔ˘˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-

ÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂.∫.∂., ÒÛÙÂ

·ÊÂÓfi˜ Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÔ˘Ó Î·È ¤ÌÚ·ÎÙ· ÙÔ

¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÊÂ-

ÏÔ‡˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
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ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹-

ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙfi˜ ÙÔ˘˜.

2. µÈÔÌË¯·Ó›· 

∏ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Â›Ó·È Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ··-

Û¯ÔÏÂ› ·Ó¿ ÌÔÓ¿‰· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ï‹ıÔ˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÍ·ÈÙ›·˜ ·˘ÙÔ‡  Û˘Ó‰¤ÂÙ·È

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ˆ˜ ÊÔ-

Ú¤·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë ‰Ú¿-

ÛË ÙË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ·fi ÙÔ

Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (¯Ú‹ÛË ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ

ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÌÂÁ¿ÏË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈ·˜ Î.Ï.). ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Â›Ó·È Ô ÙÔÌ¤·˜

Ô˘ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ·

·fi ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÛÂ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÂÈ-

Ì¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·È-

ÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË. 

™ÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿

‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘-

ı‡ÓË ¤¯ÂÈ Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ú¿‰ÔÛË,

fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÂ

ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

∂˘ı‡ÓË˜, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË

ÙfiÛÔ ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÂÚÁ·˙fiÌÂ-

ÓÔ˘˜), fiÛÔ Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (Â-

Ï¿ÙÂ˜, ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·) Î·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ-

·˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔ-

ÌË¯·Ó›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È¿‰Ô-

ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Â›Ó·È

Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ È‰Ú˘ÙÈ-

ÎÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ ‚ÈÔ-

ÌË¯·Ó›·.

∆ÔÌÂ›˜ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·‰ÂÈ-

ÎÓ‡ÔÓÙ·È ̂ ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-

Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÙË ‰È·-

ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜

ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·

ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·-

Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙË-

Ù·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ··Û¯fiÏËÛË, ·Ï-

Ï¿ Î·È ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌfiÓÈÌÔ˘˜ Û˘-

ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ˘ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜

ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·Ó Î·È Ë ¤ÓÓÔÈ·

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Â›Ó·È

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·ÙË, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›-

ÓÔ˘ÌÂ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· «Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜»

·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

™Â Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ Ú·-

ÎÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ̂ ˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ̆ ÂÚÁÔ-

Ï¿‚ÔÈ ‹ ˘Ô–Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÒÓ˘ÌˆÓ Ô›ÎˆÓ ÙË˜

∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ·Ó Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ÂÎÙÂıÂÈ-

Ì¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ

ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜

∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜, Á›ÓÔÓÙ·È

¿ÌÂÛ· ÎÔÈÓˆÓÔ› ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È

Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÔÏÈ-

ÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜, ÌÂ

·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÌ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›·˜ ÙÔ˘˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfi-

Ô Ó¤· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-

ÛÙÒÓ ÙÔ˘˜.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Â›-

ÛË˜ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·Ó Î·È Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›·

ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÔ ‚ÈÔÌË-

¯·ÓÈÎfi ÙÔÌ¤· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ªÈÎÚ¤˜ Î·È
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ªÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·˘Ù¤˜, fiˆ˜ ÙÔÓ›˙Â-

Ù·È ÛÂ ¿ÏÏÔ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÁÓˆÌÔ‰fi-

ÙËÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ÔÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó ÂÓÂÚÁ¿

ÁÈ· Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈ-

Î‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹-

ÛÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·-

Ù· Ô˘ ·˘Ù‹ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÛÂ ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔ-

ÚfiıÂÛÌÔ Â›Â‰Ô. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÔ ÁÂ-

ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·

Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÛÙË ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Î·È

Û‡ÓıÂÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

∏ Â˘Ú‡ÙÂÚË ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË-

„Ë˜ ·˘Ù‹˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Â›Ó·È

··Ú·›ÙËÙË Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Û˘-

Ó¿ÚÙËÛË ÙË˜ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜

ÙˆÓ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÚÔ-

ÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi

ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈ-

ÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘

Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜.

3. ∞ÁÚÔÙÈÎfi˜, ∫ÙËÓÔÙÚÔÊÈÎfi˜ Î·È
∞ÏÈÂ˘ÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜

∏ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ

˘ÏÒÓ Î·È ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, fiÔ˘ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-

ÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÌÊ·-

ÓÒ˜ ‰È·ÎÚÈÙ¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ÙÔ˘ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÙÔÌ¤· Ô˘, ·Ó Î·È ‰ÂÓ ıÂ-

ˆÚÔ‡ÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-

ÓÙÈÎ¤˜, ̂ ÛÙfiÛÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ̄ ·ÌËÏfiÙÂ-

ÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚÁ·ÙÈÎ¿, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿

Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.

∞fi ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi, ÎÙËÓÔÙÚÔÊÈÎfi

Î·È ·ÏÈÂ˘ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ

ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó

ÔÈ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. øÛÙfiÛÔ, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ È‰ÈÔÌÔÚ-

Ê›·˜ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ (ÔÏÏÔ› ÌÈÎÚÔ› ·Ú·ÁˆÁÔ›

– Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ Û˘-

ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ ¯ˆÚ›˜ ÛÙÈ‚·Ú‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ˘Ô-

‰ÔÌ‹), ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜.

OÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·, ÙËÓ ÎÙËÓÔÙÚÔÊ›· Î·È ÙËÓ

·ÏÈÂ›· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÙ·È-

Ú›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÂÓ‰‡-

ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ‰Ú¿ÛË ÚÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-

Î¿ ̆ Â‡ı˘ÓÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ·ÁÚÔÙÈÎ‹

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ó· ¤¯ÂÈ ÙË ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚË Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·fi ÔÔÈ-

·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

ÛÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘, Î·È ÌÂ ÙËÓ

·ÏfiÁÈÛÙË ¯Ú‹ÛË ¯ËÌÈÎÒÓ Î·È ÂÓÙÔÌÔÎÙfiÓˆÓ

ÌÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ̆ ‰·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. ∏ ∂.∂. ·¤-

Û˘ÚÂ ÚfiÛÊ·Ù· ¿Óˆ ·fi 100 Ù‡Ô˘˜ ÂÓÙÔ-

ÌÔÎÙfiÓˆÓ Ô˘ ÎÚ›ıËÎ·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÎ›Ó‰˘-

Ó· ÁÈ· ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ÁÂ›·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô

·ÁÚÔÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Â›Ó·È, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔ-

Ú¿, Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ÓÂÚÔ‡ ÙË˜

¯ÒÚ·˜.

ø˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˜ ÁÂˆÚÁ›·, ÓÔÂ›Ù·È Ë

ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚ‹-

ÛÂÈ˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ̆ „ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ú·Áˆ-

Á‹˜ Î·È ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÁË˜, Î·È ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜

·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÌË ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ

ÚÒÙˆÓ ̆ ÏÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹. OÈ ·Ú¯¤˜

Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡-

ı˘ÓË ÁÂˆÚÁ›· Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

1. ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÛÔ‰ÂÈÒÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ·-

Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ıÚÂÙÈÎ‹ ·Í›· Î¿ÓÔ-

ÓÙ·˜ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ¯Ú‹ÛË

fiÚˆÓ.
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2. ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙËÓ

Â˘ÊÔÚ›· ÙË˜ ÁË˜, ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÓÂ-

ÚÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·¤Ú· Î·È ÙË ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·,

ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È, ÂÓÒ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

ıÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ fiÔ˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È

‰˘Ó·Ùfi. 

3. ∏ ¯Ú‹ÛË ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ, fiÔ˘

·˘Ùfi Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi, ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÌÂ›ˆ-

ÛË ÌË ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ.

4. ∏ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ Â-

ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.

ªÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¯¤˜ ‰ÂÓ ı·

Ú¤ÂÈ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË Ó· Û˘Û¯ÂÙÈÛÙÂ› Ë

¯Ú‹ÛË ‚ÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÌÂÙ·ÏÏ·ÁÌ¤ÓˆÓ Ô˘ÛÈÒÓ, Ë

ÔÔ›· ··Û¯ÔÏÂ› ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∏

¯Ú‹ÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ Ô˘ÛÈÒÓ ÛÂ fiÛÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ¤¯ÂÈ

ÂÈÊ¤ÚÂÈ ·ÌÊÈÏÂÁfiÌÂÓË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂ-

Ï¤ÛÌ·Ù·.25

™Â ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÓÂ‡Ì· ‰È·Ù˘Ò-

ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÙËÓÔÙÚÔÊ›·. ∏

ÌÓ‹ÌË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ Â›Ó·È ·ÎfiÌË Óˆ‹

fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÙÚÂÏÒÓ ·ÁÂÏ¿-

‰ˆÓ, ·ÏÏ¿ ÙÔ ı¤Ì· ¤¯ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰È·-

ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ¯ËÌÈÎÒÓ ÛÙË ˙ˆÈÎ‹

·Ú·ÁˆÁ‹.  OÈ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÁÂˆÚ-

Á›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ÎÙËÓÔÙÚÔ-

Ê›·, Î˘Ú›ˆ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ¯Ú‹ÛË ¯ËÌÈÎÒÓ Î·È

ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ÙfiÛÔ ·fi ÙË  ̇ ˆÈÎ‹

·Ú·ÁˆÁ‹ fiÛÔ Î·È ·fi ÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË ‰¤Ú-

Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÚ¤·ÙÔ˜. 

™ÙËÓ ·ÏÈÂ›·, Ù· ı¤Ì·Ù· Â›Ó·È Ï›ÁÔ

ÈÔ ÛÔ‚·Ú¿. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ÔÚÁ·-

ÓÈÛÌÔ‡ ÁÂˆÚÁ›·˜ Î·È ·ÏÈÂ›·˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ

∂ıÓÒÓ, 48% ÙˆÓ ı·Ï·ÛÛÒÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡Ô-

ÓÙ·È Ï‹Úˆ˜, 16% ˘ÂÚ·ÏÈÂ‡ÔÓÙ·È, Î·È 9%

¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÓÙÏËıÂ› ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÂÁ¿Ï·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙ· ı·Ï¿ÛÛÈ· ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù·

·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ·Ú·ÏÈ·Î¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘

ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÏÈÂ›·. OÈ È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤Ú-

ÁÂÈÂ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó Â‡-

ÎÔÏ· ÙËÓ ·ÏÈÂ›·, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô

Î·È ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ ÙÔÌ¤· ·Ú·ÁˆÁ‹˜

¿ÁÚÈˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·-

Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, Ë ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú›· ÙˆÓ

·ÏÈ¤ˆÓ ÙÔ˘ µfiÏÔ˘ ÁÈ· ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ˘Â-

Ú·Ï›Â˘ÛË Î·È ÙË ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÏÈ-

Â˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¶·Á·ÛËÙÈÎÔ‡. 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Î·È ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ

ÎÏ¿‰ˆÓ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙË

Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË, Ê·›ÓÔÓÙ·È Ó· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ·ÚÌÔÓ›· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÛÂ

·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· fiÔ˘ Ù· ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ÈÔ ¿ÌÂÛ· Î·È ‰È·ÎÚÈÙ¿. 

◊‰Ë ·ÚÎÂÙ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È

È‰Ú‡Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘-

Ï›Â˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ÈÏÔÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ

ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘

¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·Ú·-

ÁˆÁÒÓ, ·ÏÏ¿ Û›ÁÔ˘Ú· fi¯È ÛÙËÓ ÂÈı˘ÌËÙ‹

¤ÎÙ·ÛË. ◊‰Ë ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ÚfiÙ˘·

(industry-specific standards) Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›-

˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡-

ı˘ÓË ÁÂˆÚÁ›· Î·È ·ÏÈÂ›·, Ô˘ ·Ó ̆ ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó

ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó

È‰·ÓÈÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ

·˘ÙÔÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
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™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÔÈ

ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹

Â˘ı‡ÓË Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÓÂ-

Ù·ÈÚÈÛÌÒÓ. π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÎÚ›ÓÂÙ·È Ë

·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘

Ó· Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙË ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ∂.∫.∂.

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÙÚÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜

ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚÈ¯ÙÂ› ÔÔÈ-

·‰‹ÔÙÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹: ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈ-

ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚ-

Á·Û›·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

™Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ∂.∫.∂. (‚Ï.

Û¯ÂÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ) ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜

ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜

Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ˘‰¿ÙÈÓˆÓ

fiÚˆÓ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ̄ Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ̄ ËÌÈÎÒÓ.

4. ∂ÌfiÚÈÔ Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜

O ÙÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›·˜ ¤¯ÂÈ ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Ú·Á‰·›· ·‡ÍËÛË Ù· ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ Î·È ·-

ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, Î·ıÒ˜ Ë ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘ Â›Ó·È ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ.

∞fi ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È

ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

Ô‡Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹

(ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Î.Ï.). ∏ ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ∂.∫.∂. ÛÂ Î·ı¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜

ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ¤¯ÂÈ

Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ˆÛÙfiÛÔ, ÛÙÔ

·Ú·Î¿Ùˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë ÔÌ·‰ÔÔ›-

ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ô-

ÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ∂.∫.∂. 

∏ ∂.∫.∂. ÛÙÔ˘˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂ-

ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ‰Â Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ¿ÌÂÛÂ˜ Â-

ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·Áˆ-

Á‹, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È

ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜.  ∫·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›-

ÙˆÛË, ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÂÈÊfi-

ÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜,

ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘

¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó Î·È Ó·

·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ‰Ú¿ÛË ÚÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘-

ÓÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ

Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Â›-

Ó·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Ì¤ÙÚÔ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ

Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Û‡Á-

¯ÚÔÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ë ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË-

¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜  ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ÙÔ ÂÚ-

Á·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È ÊıËÓfi Î·È Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹

˘Ô‰ÔÌ‹ ̄ ·Ï·Ú‹ (ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈ-

Îfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·˘ÛÙËÚ‹ Î·È ¿Î·ÌÙË ÓÔ-

ÌÔıÂÛ›· ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ), ÁÂÁÔ-

Ófi˜ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Î·Ù·ÛÙÚ·Ù‹-

ÁËÛË˜, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ‚·ÛÈÎÒÓ

ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-

ÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ. OÈ ¤ÌÔÚÔÈ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó

Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜

ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ∂.∫.∂., ·ÏÏ¿ ÙÔ ·ÁÎÔÛÌÈÔ-

ÔÈËÌ¤ÓÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Â‡ÎÔ-

Ï· Ó· ÂÏÂÁ¯ıÂ› (ÙÚÈÁˆÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, Î.Ï).

ÕÏÏˆÛÙÂ, ÔÈÔ˜ ¤ÌÔÚÔ˜ ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜

ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÂ› ÛÂ ¤Ó· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ÚÔ˚-

fiÓ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ̄ ·ÌËÏ‹ ÙÈÌ‹; 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô, Â›Ó·È ÂÈ‚Â-

‚ÏËÌ¤ÓË Ë ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·-

ÏˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘-

ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Â›Ó·È ¤Ó·˜ ıÂÛÌfi˜  È‰È·›ÙÂÚ·

·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘-

ÚÒË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Î·È ÌfiÓÔ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·

¯ÚfiÓÈ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. O ıÂ-

ÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÈÛ¯˘Úfi Ì¤ÛÔ ›ÂÛË˜

ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓ›ÛÔ˘Ó

ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›·

Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔÓ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ ÎÚÈÙ‹ ÙˆÓ
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‰Ú¿ÛÂˆÓ ∂.∫.∂. Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ú¤ÂÈ

ÔÏÏ¿ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÒÛÙÂ ÔÈ ıÂÛÌÔ› Î·È Ë Î·Ù·-

Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Ó·

·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. 

OÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ

·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· ∂.∫.∂.

fiˆ˜ .¯ Ù· Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›·, ÔÈ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-

Ó›Â˜ Î·È Ù· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜. ∫ÔÈÓ‹

‰È·›ÛÙˆÛË ÛÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë

∂.∫.∂. ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ›  ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

·Ú¿ÌÂÙÚÔ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È

ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÏÏ¿ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜

Â›Ó·È ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Â˘Î·ÈÚÈ·Î‹. ™ÙÈ˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Û¯Â-

ÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ∂.∫.∂. ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜

ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘,

Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÓÙÔÓË ¯ÔÚËÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

Ô˘ ¤¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÈÎ¿  ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÔÈ

ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹  Â˘ı‡ÓË Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÛÂ Û˘-

Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ

ÛÙË °ÓÒÌË ÙË˜ O.∫.∂. π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜

ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰Ú¿ÛÂÈ˜: 

1. Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿-

‰Ô˘˜ Ô˘ Ó· Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙË ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔ-

ÚfiıÂÛÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

Ú·ÎÙÈÎÒÓ ∂.∫.∂., 

2. Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎÒÓ ∂.∫.∂. Î·Ù¿ÏÏËÏ· ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤-

ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜,

3. Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ·Ó·-

ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ.

4.·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·: OÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜

∏ ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÛÙÔ Â›-

Â‰Ô ÙË˜ ∂.∫.∂. ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Úˆ-

ÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÌÂ ¤ÓÙÔÓ·

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹

‰È¿ÛÙ·ÛË. ¶ÔÏÏ¤˜, Ì¿ÏÈÛÙ·, ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜

Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-

ÓÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÙÔÓ Î·ÈÚfi

ÁÂÓÈÎÂ‡ÔÓÙ·È Î·È ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Ï-

ÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

∞. ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈ·Î¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜

ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ

∆Ú·Â˙ÒÓ:    

OÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î˘-

Ú›ˆ˜ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·ÚÔ¯ÒÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ

ÙÔ˘˜: ÔÌ·‰ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ‰¿ÓÂÈ· ÌÂ ÚÔÓÔÌÈ·ÎÔ‡˜

fiÚÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Â·ÚÎÔ‡˜

ÛÙ¤Á·ÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÁÈ·

‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜

·È‰ÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Á›ÓÔÓÙ·È ÂÈ‰È-

Î¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜,

ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ·  ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î¤ÓÙÚ· ·ÈÌÔ-

‰ÔÛ›·˜ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹

‚¿ÛË È·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙Ô-

Ì¤ÓÔ˘˜. 

π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›‰ÂÙ·È ÛÙËÓ

ÚÔÒıËÛË Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈ-

ÎÒÓ, ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓ‰È·ÊÂ-

ÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ-

ÒÓ ÙÔ˘˜: ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ÛÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ·ıÏËÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜

ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ıÂ·Ì¿ÙˆÓ

Î·È ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ù¤¯ÓË˜, ·È‰Â›-
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·˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜, ÂÈ‚Ú·-

‚Â‡ÔÓÙ·È ·ÚÈÛÙÔ‡¯ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÊÔÈÙËÙ¤˜. 

OÈ TÚ¿Â˙Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ

¤ÓÙÔÓ· ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È Ë ÛÙÂÏ¤-

¯ˆÛË ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ Â˘·ÈÛıË-

Û›· ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ·

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, fiˆ˜ Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜, ÔÈ  ÔÏ‡ÙÂÎÓÔÈ Î.Ï.

π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÈ‰ÂÈ-

ÎÓ‡ÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË

Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

ÙÔ˘˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó πÓÛÙÈ-

ÙÔ‡Ù· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÂıÓÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿, ÌÂ ÛÙfi-

¯Ô ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË ‰È· ‚›Ô˘

ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·˘ÙÔ‡. ™¯ÂÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ‰Ú¿ÛË

ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘

ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È, ÛÂ

ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Â›Â‰Ô, ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

Î¤ÓÙÚˆÓ ÙˆÓ Î·Ù’ È‰›·Ó ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î·ıÒ˜

Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙË˜

O∆O∂.

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜,

‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈ-

fiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜

Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û¯¤-

ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÌÂÙ·Í‡

¿ÏÏˆÓ, ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜.

¶Ú¤ÂÈ Û˘Ó·ÊÒ˜ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘

ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘  ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹, Ô

ÔÔ›Ô˜ Á›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÁÓˆ-

ÛÙfi˜ Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ ·fi fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ (stakeholders). ∂Ó‰ÂÈ-

ÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 2002 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ

˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Ô

∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 5.085

ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È 741 ÁÚ·Ù¤˜ ·ÈÙ‹-

ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 

µ. ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈ·Î¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜

ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ:

ŒÓÙÔÓË ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ‰Ú¿ÛË

ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ̂ ˜ ÚÔ˜ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ¿ÍÔÓ·

ÌÂ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘-

Ï›Â˜, fiˆ˜: Ë ·ÚÔ¯‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ ÛÂ ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ë Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÎÔÈÓÔÙÈ-

Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ë ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‰ˆÚÂÒÓ ÛÂ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÊÈ-

Ï·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË

Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ̇ ˆ‹

ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë

›‰Ú˘ÛË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ (ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜

Û˘ÏÏÔÁ¤˜ ¤ÚÁˆÓ Ù¤¯ÓË˜, ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ· Î.Ï.), Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹/Î·È

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-

ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜. ™ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÔÈ ∆Ú¿Â˙Â˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘ÔÙÚÔÊÈÒÓ ÁÈ· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi (Ï.¯. ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜

˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜). ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ, Ù¤ÏÔ˜, Â›Ó·È ÙÔ

ÓÂ‡Ì· ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ∆Ú¿-

Â˙Â˜, ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù·

˘ÁÂ›·˜ (Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜

Î·È ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÙË UNICEF, ÙÔ˘˜ °È·-

ÙÚÔ‡˜ ̄ ˆÚ›˜ ™‡ÓÔÚ·, ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ

Î·ÚÎ›ÓÔ “∂Ï›‰·” Î.¿.), Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈ-

‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ (ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›· ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜

ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ̄ Ú‹ÛË

˘ÏÈÎÒÓ ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯‹ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÂÓ-

‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-

ÓÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ). ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ-

‚Ô˘Ï›Â˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
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¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂ-

Ù·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÛÂÈÛÌÔ·ıÒÓ. 

OÈ TÚ¿Â˙Â˜, ÛÂ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi, ̆ ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë

‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Â¿Ó Â-

ÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Â›Â‰Ô. °È· ÙËÓ

˘ÁÈ‹ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜

··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

Ù¿ ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î·È Â-

ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ ·˘Ù‹˜, ÁÂÁÔÓfi˜

Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ‹‰Ë ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ªÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹, ÔÈ ∆Ú¿Â˙Â˜

·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi

ÙÔ˘˜ Î·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi

·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜, ÔÏ-

Ï¤˜ ‰Â ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ

∆Â‡¯Ô˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÔÚÈÛÌ¤-

ÓÂ˜ ‰Â ÂÈ‰ÈÎfi ÙÂ‡¯Ô˜ ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ∂Ù·È-

ÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË.  

O ¶POE¢PO™ TH™ O.K.E.

K·ıËÁËÙ‹˜ AN¢PEA™ KINTH™
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∞’ Oª∞¢∞

ªÂÏ·ÓÙ¿ÎË˜ ∑·¯·Ú›·˜

ª¤ÏÔ˜ ¢.™. °.™.∂.µ.∂.∂.

ÛÂ ·Ó·Ï‹ÚˆÛË ÙÔ˘

∞‚Ú·Ì›‰Ë ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘

™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ¢.™. °.™.∂.µ.∂.∂.

∞Ó·Ï˘Ù‹˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜

∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ™.∂.µ.

∫ÂÊ¿Ï·˜ Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ∂.™.∂.∂.

ª·ÛÙÚÔÁÈ¿ÓÓË˜ ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ °.™.∂.µ.∂.∂.

°ÎÔÙÛfiÔ˘ÏÔ˜ ÃÚ‹ÛÙÔ˜

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ∂.™.∂.∂.

AÏ¤Ë˜ ªÈ¯¿ÏË˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ™.∞.∆.∂.

™ÎÔÚ›ÓË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜

ª¤ÏÔ˜ ¢.™. °.™.∂.µ.∂.∂.

∫Ô˘Ì¿ÓÙÔ˘ ƒ¤Ó·

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ™.∂.µ.

ÛÂ ·Ó·Ï‹ÚˆÛË ÙÔ˘

™ÙÂÊ¿ÓÔ˘ πˆ¿ÓÓË

∂ÎÚÔÛÒÔ˘ ™.∂.µ.

∆Û·Ù‹ÚË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜

ŒÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ

µ’ Oª∞¢∞

∞ÚÈÛÙÂÈ‰fiÔ˘ÏÔ˜ πˆ¿ÓÓË˜

°.™.∂.∂.

∞˘ÁËÙ›‰Ë˜ ∂ÏÂ˘ı¤ÚÈÔ˜

°.™.∂.∂.

µÔ˘ÏÁ·Ú¿ÎË˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜

°.™.∂.∂.

°ÎÔ‡‚ÂÚË ƒ¤·

°.™.∂.∂.

∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜ πˆ¿ÓÓË˜

°.™.∂.∂.

¶ÏÂ˘Ú¿ÎË˜ ªÈ¯¿ÏË˜

°.™.∂.∂.

•ÂÓ¿ÎË˜ µ·Û›ÏÂÈÔ˜

∞.¢.∂.¢.À.

¶·˘ÏÈ‰¿ÎË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜

°.™.∂.∂.

ÛÂ ·Ó·Ï‹ÚˆÛË ÙÔ˘

¶·ÁÎ·ÚÏÈÒÙ· ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘

°.™.∂.∂.

¶··ÓÙˆÓ›Ô˘ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜

A.¢.∂.¢.À.

∞ÔÛÙÔÏfiÔ˘ÏÔ˜ ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜

∞.¢.∂.¢.À.

ÛÂ ·Ó·Ï‹ÚˆÛË ÙÔ˘

¶··Û‡ÚÔ˘ ™‡ÚÔ˘

¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ∞.¢.∂.¢.À.

ª¿ÚÏÔ˜ ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜

°.™.∂.∂.

ÛÂ ·Ó·Ï‹ÚˆÛË ÙÔ˘

¶ÔÏ˘˙ˆÁfiÔ˘ÏÔ˘ ÃÚ‹ÛÙÔ˘

¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ °.™.∂.∂.

™Î·ÚÌÔ‡ÙÛÔ˜ ¢ÈÔÓ‡ÛÈÔ˜

°.™.∂.∂.

°’ Oª∞¢∞

∞Ï·Ì¿ÓÔ˜ Ã·Ú›Ï·Ô˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ O.∂.∂.

°È·ÙÚ¿ÎÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜

Ù. ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ∞ıËÓ·›ˆÓ

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ∫.∂.¢.∫.∂.

°ˆÓÈˆÙ¿ÎË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. °∂.™.∞.™.∂.

K·Ú·ÁÈ¿ÓÓË˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ¶∞.™.∂.°∂.™.

∆ÛÂÌÂÚÏ›‰Ë˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ∫∂.¶.∫∞.

∆Û·ÓÈÎÏ›‰Ë˜ ºÒÙË˜

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ °ÂˆÙÂ¯ÓÈÎÔ‡

∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

™ÙËÓ OÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙË˜ 16Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ·Ú¤ÛÙËÛ·Ó Ù· Î¿ÙˆıÈ ª¤ÏË 

ÙË˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜:

¶ƒO∂¢ƒO™
K·ıËÁËÙ‹˜∞Ó‰Ú¤·˜ ∫ÈÓÙ‹˜

∞¡∆π¶ƒO∂¢ƒOπ
∫˘ÚÈ·˙‹˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ¶ÔÏ›ÙË˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ §ÈfiÏÈÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜

ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™.∂.µ. °.™.∂.∂. ª¤ÏÔ˜ ¢.™. ¶∞.™.∂.°∂.™.

°ENIKO™ °PAMMATEA™

°ÚËÁfiÚÈÔ˜ ¶··Ó›ÎÔ˜
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