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∂ÍÒÊ˘ÏÏÔ: 
§ÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ·fi ÙÔ ¤ÚÁÔ

“•‡ÏÈÓË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹-1982” (™˘ÏÏÔÁ‹ ª. ∫ø™∆π∫∞)
ÙÔ˘ ˙ˆÁÚ¿ÊÔ˘ ∞Ï¤ÍË ∞ÎÚÈı¿ÎË



ªÂÙ¿ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˜ ·ÎfiÌ· ¤Ó· Ô-
Ï‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜, ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ∂.∂. ∏ ∫‡ÚÔ˜,
Ë ª¿ÏÙ· Î·È ÔÎÙÒ ÚÒËÓ ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ ¶ÔÏˆÓ›·,
√˘ÁÁ·Ú›·, ∆ÛÂ¯›·, ™ÏÔ‚·Î›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·, §ÈıÔ˘·Ó›·, §ÂÙÔÓ›· Î·È
∂ÛıÔÓ›·, ÌfiÏÈ˜ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ ÙÂ›¯Ô˘˜
ÙÔ˘ µÂÚÔÏ›ÓÔ˘, ¤ÁÈÓ·Ó Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂..  

∏ ˘Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙÔ ÔÚÈÛÙÈÎfi Ù¤-
ÏÔ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ‰È·›ÚÂÛË˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÚÚ¿ÍÂˆÓ, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙ‹-
ÚÈ˙·Ó ÙËÓ ∂˘ÚÒË Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔÓ 20fi ·ÈÒÓ·.  ªÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰È-
Â‡Ú˘ÓÛË, ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·Ù¿ 75 ÂÎ·Ù., ÚÔÛÂ-
Ù¤ıËÛ·Ó ‰ËÏ·‰‹ 20% ·Ú·¿Óˆ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÂÓÒ ÛÙÔ ∞∂¶ ÙË˜
∂.∂. ÚÔÛÂÙ¤ıË ¤Ó· 5%. ∏ ÂÓˆÌ¤ÓË ∂˘ÚÒË ·ÔÙÂÏÂ› ÂÁÁ‡ËÛË ÂÈ-
Ú‹ÓË˜ Î·È  Â˘ËÌÂÚ›·˜ Î·È Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. ª›· ·ÁÔÚ¿ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·, ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ ‰ÈÎ·›Ô˘, ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Ù· ÔÔ›· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜. 

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2004 Â›Ó·È Â˘-
ÓÔ˚Î¤˜. ∆Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ë ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·Ù¿ 4,5% ÙÔ 2004 ÂÓÒ Ô Ú˘ıÌfi˜
·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ı· ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ› Î·È ı· ÏËÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ 7%.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ıÂÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂.∂. ÙˆÓ 25
ÁÈ· ÙÔ 2004, ‰Â ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 2%, ·Ú¿ ÙÈ˜ Â˘Ô›ˆÓÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. 

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·
ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘
ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ Î·È ·fi Ù· √Ï˘ÌÈ·Î¿ ¤ÚÁ·, ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ·-
Ó¿ÏÔÁÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ‹ ı· ÂÍ·ÛıÂÓ‹ÛÂÈ.

™Â Ì·˜ ÂÓ·fiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÔ‡ÌÂ ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›·
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Ô˘ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛıÂ› ·˘Ùfi ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ,
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ Ì·˜, Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·-
Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Ì·˜. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· Ô˘, ·˘Ù‹Ó ÙË ÊÔÚ¿, ı· ÛÙËÚ›˙Â-
Ù·È ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Â-
Í·ÁˆÁÈÎÒÓ Ì·˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡.
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∞Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È, ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜, ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÔ˜ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ fi-
¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË ÙË˜ ∫ÔÈÓ‹˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù·
ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÁÈ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

∫·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ô ÂÏÏËÓÈÎfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ Îfi-
ÛÌÔ˜ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ Â˘ı‡ÓË˜ Ô˘ ÙÔ˘ ·Ó·-
ÏÔÁÂ›, ·Ô‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÙˆÓ 25.

∂›Ó·È, fiÌˆ˜, ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·, ÛÂ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ı· ÙÂÏÂÛÊÔÚ‹ÛÔ˘Ó ÌfiÓÔ ·Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘-
ÌÂ ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË Î·È ÂÓÂÚÁ‹ Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒÓ ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ı¤ÛÂÈ
ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂÒÓ ÙË˜.

∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ıÂÚ·Â›· ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈ-
ÎÒÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË ÁÈ· ··Û¯fiÏËÛË, Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘-
ÓÂ¯‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÁÓÒÛÂÈ˜  Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜.

∫·È ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ, Ô ™∂µ Î·Ù¤‚·ÏÂ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÈ‰ÈÒ-
ÎÔÓÙ·˜ ÙË ÌÂÙÔ˘Û›ˆÛË ÙˆÓ ·fi ·ÓÙÔ‡ Î·È ÔÈÎÈÏÔÙÚfiˆ˜ ÂÎ-
ÊÚ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·ÏÒÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È ¤ÚÁ·. ∂›Ó·È ‰Â È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó Â›-
ÔÓÂ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Û˘Ó¤ÂÛ·Ó ÌÂ ÎÏ›Ì· ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÚÔÂ-
ÎÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ·ÁÒÓ· ‰ÚfiÌÔ˘ ÁÈ· ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÓfi„ÂÈ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ·
‰˘ÛÌÂÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ™ËÌ·ÓÙÈ-
Îfi Â›Ó·È fiÙÈ, ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Î·È Ë Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Û˘Ó¤Ù·Í·Ó ÙËÓ ÚÒÙË ∂Ù‹ÛÈ· ã∂ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· 2003. ŒÚÁÔ Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿-
ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï‹ıËÎÂ Â·ÚÎÒ˜!

¶ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ Â¤Ù˘¯·Ó ÙÔ ÛÎÔfi ÙÔ˘˜ Î·È
·˘Ùfi Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÓ ¯¿ÚË ÛÙËÓ ÂÓÂÚÁfi ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, ÛÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ˘Â‡ı˘ÓË ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ™∂µ, ÛÙ· ÔÔ›· ·Â˘ı‡Óˆ ÙÈ˜ ıÂÚÌ¤˜ ÌÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜.
™Â ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ë ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ë Úfi-
ÛÊ·ÙË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ·Ó¤‚·Ï·Ó ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· Â›¯·Ó Î¿ÔÈÔ ÔÏÈÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜. £· Â·Ó¤ÏıÔ˘ÌÂ Î·È Â›-
Ì·ÛÙÂ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ fiÙÈ ı· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂÒÓ
Ì·˜, ¿ÓÙ· ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ì·˜.

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË «¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2003-2004» Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÂ›-
Ù·È ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ Ì·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ Î¿ÔÈ· Û˘ÓÙÔÌ›· ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ·ÚÂÏıÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË ÂÓÒ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÔÈ
‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂µ, Ô˘ ı· ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ¤˜ Ì·˜ ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜. 

O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜
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∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ¤Ú·ÛÂ
Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
ñ ∂ÓÙ¿ıËÎÂ Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ √Ï˘-

ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÌÂ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂÁ¤ıË fiˆ˜ Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹
˙‹ÙËÛË.

ñ ∆Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Ô˘ ‹Ù·Ó ‰È-
ÛÙ·ÎÙÈÎfi ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2003 ‚ÂÏÙÈÒıË-
ÎÂ ÛÙ·‰È·Î¿. ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2004, ÌÂÙ¿
ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜, ÙÔ ÎÏ›Ì· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·-
fi ˘„ËÏ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜.

ñ √È ÈÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
Ó· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ·-
Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ
ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ.

ñ ™˘ÓÂ¯›ÛıËÎÂ Ë ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
·Ó Î·È ˘‹ÚÍÂ Î¿ÔÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙÈ˜ Â-
Í·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·-
Ô›ËÛË˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¤-
ÁÈÓ·Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ ÂÌÊ·Ó¤ÛÙÂÚÂ˜ ÔÈ
˘ÂÚ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË,
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¤ÏÏÂÈÌ-
Ì· Î·È ÛÙÔ ¯Ú¤Ô˜. ã∂ÙÛÈ, ÛÙ·‰È·Î¿ ·Ó·ıÂ-
ˆÚ‹ıËÎ·Ó ÚÔ˜ ÙÔ ‰˘ÛÌÂÓ¤ÛÙÂÚÔ fiÏ· Ù·
ÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ù· ·Ú·-
¿Óˆ Â›Ó·È ÔÈ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘
∞∂¶. ∞Ú¯ÈÎ¿ (¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘

2003) Â›¯Â ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› fiÙÈ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
·˘Ùfi ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ ‰ÂÓ ı· ˘Â-
Ú¤‚·ÈÓÂ ÙËÓ ÌÈ· ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰·. ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2004
ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·˘Ùfi ı· ¤ÊÙ·ÓÂ ÙÔ 1,4%. ∏ Â-
fiÌÂÓË ÂÎÙ›ÌËÛË ·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi

ÛÙÔ 1,7% Î·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· (30 ª·ÚÙ›Ô˘
2004) ÙÔ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÛÙÔ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶.
ªÂÙ¿ ‰Â ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÁÚ·Ê‹ ÙÔ
¤ÏÏÂÈÌÌ· ÂÎÙÈÌ¿Ù·È Ï¤ÔÓ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ˘ÂÚ‚Â›
ÙÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ 3% ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ
3,2% ÙÔ˘ ∞∂¶. 

¶¤Ú· ·fi ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÛÙÈ¿ÛıËÎÂ ÛÂ ‰˘Ô Î˘Ú›ˆ˜
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ™ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi
Î·È ÛÙÔÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÓfiÌÔ.

™ÙÔ ÚÒÙÔ Ô Ó¤Ô˜ ÓfiÌÔ˜ Ô˘ „ËÊ›ÛıËÎÂ
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÂÚÈÂ›¯Â ıÂÙÈÎ¤˜
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ‰ÂÓ ıÂÚ¿Â˘ÛÂ
fiÌˆ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜
ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
·Ú·Ì¤ÓÔÓÙ·˜ ÂÚ›ÏÔÎÔ Î·È ·Ó·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔ
ÎÏ›Ì· Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÔÙÚÂÙÈÎ¿ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
¶ÔÏÏ¿ Ú¤ÂÈ ·ÎfiÌË Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÛÙÔ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∫·È Ô ™∂µ ÙÔ ¤¯ÂÈ
Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· Û·Ê¤˜.

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È
˘‹ÚÍ·Ó Ì·ÎÚ¤˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘, Ô˘ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÂ ÓfiÌÔ ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2004. √È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÓfiÌÔ˘, Û˘Ó‰˘·˙fiÌÂÓÂ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ Â·Ó·-
ÊÔÚ¿ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÂÈ‰È-
ÎÔ‡ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡, ‰ÈÂ˘-
Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ¿ÌÂÛˆÓ Í¤ÓˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ·. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË
ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜ Ë ÂÌÌÔÓ‹ ÁÈ· Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ
Î·Ù·‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÌÂ-
Û· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ·Ó¿ÏË„Ë ·fi
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[ ]¶¤Ú· ·fi ÙÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
ÂÛÙÈ¿ÛıËÎÂ ÛÂ ‰˘Ô Î˘Ú›ˆ˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ™ÙÔ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎfi Î·È ÛÙÔÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÓfiÌÔ.



ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯˘fiÌÂÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ
Ì·ÎÚÔ¯ÚÔÓ›ˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË
ÌË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ˘ Â-
È¯ÂÈÚÂ›Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û‹ÌÂ-
Ú· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ù·¯Â›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È ‰ÂÓ Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘
Ô ›‰ÈÔ˜ ÓfiÌÔ˜ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ.

™ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∂ıÓÈ-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ô ™∂µ. ∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
Û˘Ó¤Ù·ÍÂ Î·È ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
2004 ÙËÓ ã∂ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·, ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù·Ù›ıÂÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·È ¤ÁÎ˘ÚË ¿Ô-
„Ë ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ô˘ Û˘-
ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. ∏ ã∂ÎıÂÛË, Ô˘ ·Ó·Ï‡ÂÈ
‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜
Î·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ı· ı¤ÛÂÈ ÙËÓ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ˘„ËÏ¿ ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î·
ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

∏ ÂÎÏÔÁ‹ Ó¤·˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· ÎÏ›Ì· ·Ó·ÌÔÓ‹˜ Î·È ·˘-
ÍËÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ·Ó ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó
Î·È ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ï¿‚ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÌÔÚÊ‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2005 ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2004. √È
ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 
ñ ∂›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÔ‡ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

Ô˘ Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 5%.
ñ ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·Ù¿ 2,5-3 ÔÛÔ-

ÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ ·fi ÙÔ 56,7% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÏË-
ı˘ÛÌÔ‡ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘ 60% Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·˜.

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘
°ã∫¶™, È‰ÈˆÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ¤ÚÁˆÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜.

ñ ™‡ÁÎÏÈÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ Î·È Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ
ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂.∂. ÛÙ· ÂfiÌÂÓ·
8-10 ¯ÚfiÓÈ·.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ˘„ËÏ‹˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ËÌfi-
ÛÈ·˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜, ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜, ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÙË˜ Â-
ıÓÈÎ‹˜ Ì·˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜.

√È ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯ÔÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË
ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∫·È ·Ó ÂÈ‰Èˆ¯ıÔ‡Ó
ÌÂ Û˘ÓÂ‹ Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Â-
È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ì¤Ûˆ ·˘-
ÙÔ‡ ÛÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
Û‡ÁÎÏÈÛË˜. °È’ ·˘Ùfi Ô ™∂µ, fiˆ˜ Î·È ÛÙÔ
·ÚÂÏıfiÓ, ı· ÛÙËÚ›ÍÂÈ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Î·È Î¿ıÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·Ú¤Ì‚·ÛË
Ô˘ Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ‰ÈÒ-
ÍÂÈ˜.

√È ¿ÍÔÓÂ˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ™∂µ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó,
fiˆ˜ Î·È ÛÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ÔÈ ·Îfi-
ÏÔ˘ıÔÈ: 

1. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜.

2. ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

3. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Û˘ÓıËÎÒÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜.

4. ∂È‰›ˆÍË Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÂÈÊÔÚ›·˜.

5. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ™∂µ ÛÂ ‰ÔÌ¤˜ ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ.

6. ∂ÓÂÚÁfi˜ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ™∂µ Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ ‰ÔÌ¤˜ ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ.

7. ∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È Â-
Í˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ.
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2.1 ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ KÚ¿ÙÔ˘˜

2.1.1 ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹

√ ™∂µ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙË ¯ÒÚ·
ÁÈ·Ù› ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ, ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÌË ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi, ·ÎÚÈ‚fi ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁ· ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÓÒ ‰ÂÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. 

™Â Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‚ÈÒÛÈÌ· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ˘ÁÈ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜, ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ‰È·Ù˘ÒÓÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÂ› ÚÔ˜ ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù·, ÂÓÒ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜
Ô ¶ÚfiÂ‰Úfi˜ ÙÔ˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÛÙËÓ µÔ˘Ï‹ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ. 

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÔ ÊÂÙÈÓfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ô ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ˘„ËÏ‹˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜
ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ 2004.  ¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, Ë
Û˘ÁÎ˘Ú›· ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏË-

ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ·
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ‚ÔËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·ÏÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘
¯Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.  ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ·˘Ù‹ ÙË
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÈÛÔÛÎ¤ÏÈÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙË˜ ÁÂ-
ÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.
ñ ªÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿

ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÁÈ· ÙÔ 2003 Î·È ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË Ó¤· ‰ÈfiÁÎˆÛË ÁÈ· ÙÔ 2004.
ñ ªÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÎÔ‹

ÙÔ˘˜ ÙÔ 2003 Î·È ÙÔ 2002, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ófi‰Ô˘ ‚·ÛÈ˙fi-
ÌÂÓË˜ ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi Î·È
ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·.

ñ ªÂ Â·ÚÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛ‹ ÙÔ˘˜.
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™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ÙÔÓ Î. ∫ÒÛÙ· ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ Î·È
ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÂÓ fi„ÂÈ ÙË˜ ¢∂£
(3/9/2003)

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi  Î. ∫ÒÛÙ·
™ËÌ›ÙË Î·È ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î. ¡›ÎÔ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË ÂÓ 
fi„ÂÈ ÙË˜ ¢∂£ (27/8/2003)

∞ÔÙÂÏÂ› ˘„ËÏ‹˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÛÙfi¯Ô Ó·
ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ 2004.[ ]



2.1.2 ∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

√ ™∂µ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÚÔÙ¿ÛÛÔ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÂÓfi˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ˙‹ÙËÛÂ ÙËÓ
˘ÈÔı¤ÙËÛË Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó:
ñ ¢È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ Î·Ófi-

ÓˆÓ ÁÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ÂÚÌË-
ÓÂÈÒÓ.

ñ ∂ÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜.

ñ ∂¤ÎÙ·ÛË – ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ˘-
Ô‰ÔÌÒÓ ÙÔ˘ À¶√π√.

¶¤Ú· fiÌˆ˜ ·fi Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· Ô ™∂µ ÚÔÒıËÛÂ Û·Ó ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÌÈ· ‰›Î·ÈË,
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
‰··ÓÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÌË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ.

∞fiÚÚÔÈ· ÙˆÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ÚÔ ‰ÈÂÙ›·˜ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ «∂ÈÙÚÔ‹˜ °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘» ˘-
‹ÚÍÂ Ë „‹ÊÈÛË ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘ ¡. 3220/2004 «ª¤ÙÚ· ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ – ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜».

™ÙÔ ÓfiÌÔ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È, ·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜ ·fi ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜:
ñ √ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ ÌÂ ‚È‚Ï›· µ’ Î·È °’ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ.
ñ ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÓ‹ÌË˜ ÛÂ 3 ¯ÚfiÓÈ· (ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÈ˜ ‚·-

ÚÈ¤˜ ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜).
ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÂÙ·Í‡ 2 Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ (13-15%) ÁÈ· ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-

Î¤˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
ñ ∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ∂¶∂ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙÔ˘˜.
ñ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ¤ÎÙˆÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.
ñ ∞·ÏÏ·Á‹ ·fi ÙÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹ Ú·ÎÙÈÎÒÓ sell and lease back.
ñ ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÔÚÈÔ‰fiÙË-

ÛË˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜.
∂›¯Â ÚÔËÁËıÂ› Ë „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ¡. 3091/02 «∞ÏÔ˘ÛÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙË ÊÔÚÔÏÔ-
Á›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜» fiÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·Ó
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ‹ ÎÏËÚÔÓÔÌ›·˜
ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ, ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÂ Û˘ÁÁÂÓÈÎ¿ ÚfiÛˆ·.

∆Ô˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙË Ó¤· Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÂÓÒ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ¿ÌÂ-
ÛˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿:
ñ ∆ËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ·ÈÊÓÈ‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
ñ ∆ËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.
ñ ∆ËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·.
ñ ∆ËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÈÛÙÚÔÊ‹ º¶∞ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÊfiÚˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
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∂›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙÔ˘ ¶∞™√∫ Î. °ÈÒÚÁÔ˘
¶··Ó‰Ú¤Ô˘ ÛÙÔÓ ™∂µ
(9/2/2004)

√ ™∂µ ÚÔÒıËÛÂ Û·Ó ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÌÈ·
‰›Î·ÈË, ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi
ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÌË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ.
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∆Ô ı¤Ì· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÎÎÚÂÌÂ›, Ë ‰Â
ÂÍ·ÁÁÂÏıÂ›Û· ÙËÓ ÕÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2003 Úfi-
ıÂÛË ÁÈ· ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·ÏÔÔ›ËÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
Ê¤ÚÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

ŒÙÛÈ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ¤Ó· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ·ÓÙÈÎ›-
ÓËÙÚ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Â-
ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·ÔÙÂÏÂ› Î·È
‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÚÔÛÙÚÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜.

√ ™∂µ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ¿ÌÂÛ·
ÙÔ ı¤Ì· ˙ËÙÒÓÙ·˜ ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂÈ˜ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜-·ÏÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔ ‹-
‰Ë ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ:
ñ ∆ËÓ „‹ÊÈÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Ófi-

ÌˆÓ ˘fi ÌÔÚÊ‹ Îˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘.

ñ ∆ËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÚÌË-
ÓÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ.

ñ ∆ËÓ ÂÎ ÚÔÔÈÌ›Ô˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î¿ıÂ Ó¤-
·˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË
Û·Ê‹ÓÂÈ¿ ÙË˜.

2.1.3 ∫ˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜

2.1.4 ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ·

∏ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÚÔ ‰ÈÂÙ›·˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ˘
·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Â›¯Â ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ˘ÁÈÂ›˜ Î·È
‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·fi ¤-
Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô.∆Ô‡-
ÙÔ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÒÛË ÙÔ˘ Â-
ÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·Ù¿
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002 fiˆ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ Î·È ·-
fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ™∂µ.

◊‰Ë ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜
ÙˆÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜
ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Î·È ÙËÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹
ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô ™∂µ ¤ıÂÛÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Â·-
Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û·˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ·˜, Ë ‰Â ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â˘Ô‰ÒıËÎÂ ÌÂ
ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Ófi-
ÌÔ˘ (¡. 3220/2004). ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÌÂ ·-
Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Ë
Ï‹ÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ˘ÏÔÔÈËıÂ›ÛÂ˜ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2003 Î·-
ıÒ˜ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ Ë ÌÂÚÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘
2003 ÚÔÔÚÈ˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2004.

∏ ÚÔ‚ÏÂÊıÂ›Û· ·fi ÙÔ ¡fiÌÔ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ·ÊÔÚÔÏfiÁË-
ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ·Úfi-
¯Ô˘˜ Î·È ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ·ÛÊ·-
ÏÒ˜ ı· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¤ÓÙ·ÍË˜
ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Î·˘Û›ÌÔ˘ ÛÙÔ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Îfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

ŸÌˆ˜ ·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ™∂µ ‰ÂÓ Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ Ë ‰ÈÂ‡-
Ú˘ÓÛË ÙË˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ·˘Ù‹˜ Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ

Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÙË-
ÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÔÓ¿‰ˆÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ
ÙÔ ·›ÙËÌ· ÂÂÈ‰‹ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›Ë-
ÛË ÙÔ˘ ı· ‰ÒÛÂÈ Ì›· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÒıËÛË
ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
ı· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÂÏÂ˘-
ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

™ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÓfiÌÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Î·È ÛÂÈÚ¿
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. √È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙË ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ‹ Â-
Ú›Ô‰Ô ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ‹ ÛÙÔ 25% Î·È ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ
ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Â-
Ì›ÙÔ˘ÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÚÈÌÂÏ‹ ÂÈ-
‰ÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È
Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ™∂µ.

√È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Î›ÓËÙÚÔ
Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ù· ÚÔ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓ· ‡„Ë ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÙË˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘ ¿ÁÈÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡) Â›Ó·È ··ÁÔÚÂ˘ÙÈÎ¿. ∞˘Ùfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÂ Î·È ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜
·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙË˜ °.¢. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜
∂.∂., ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÂÙ·È Ë Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ÁÓˆ-
ÌÔ‰fiÙËÛË˜ Â› ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ ÌÂ
ÙÔ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ.
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[2]



2.1.5 ∞ÏÔÔ›ËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

√ ™∂µ Ì¤Ûˆ ÚÔÛˆÈÎÒÓ Â·ÊÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜
ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÁÚ·Ù¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Ù· ÀÔ˘ÚÁÂ›· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÛÂ
Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÂÌÔ‰›ˆÓ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó
·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· Â›ÔÓÔ ¤ÚÁÔ, Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰ÂÓ Â-
Í·ÚÙ¿Ù·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙË ‚Ô‡ÏËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ËÁÂÛÈÒÓ -Ë ÔÔ›· ¿ÏÏˆÛÙÂ ‹Ù·Ó
¤Î‰ËÏË ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜- ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙË ‰ÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË
ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜.

¶·Ú¿ Ù·‡Ù· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂÙ›· Û˘Ó¿‰Ô˘Ó
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È:
ñ ∏ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÂÈÙÚÔ‹˜ °ÂÓÈÎÒÓ °Ú·ÌÌ·Ù¤ˆÓ ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
ñ ∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈÙÚÔ‹˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÙÂÏˆÓÂÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù· ÌÂ Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÙÔ˘ ™∂µ.
ñ ∏ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ‹ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
ñ ∏ Û‡ÓÙÌËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÂÓ‰‡-

ÛÂˆÓ ∞¶∂.
ñ ∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ.
ñ ∏ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË.
ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.
ñ ∏ ÚfiÛÊ·ÙË ÂÍ·ÁÁÂÏ›· ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ À¶√π∫-À¶∞¡ ÛÂ Â-

›Â‰Ô °ÂÓÈÎÒÓ °Ú·ÌÌ·Ù¤ˆÓ.
ñ ∏ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈ-

ÓˆÓÈÒÓ.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ˘‹ÚÍ·Ó ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÚÔÎ‡-
„ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. °È· ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
¤Ú· ·fi ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È
ñ ™ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.
ñ ™ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË Î·È ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ °’

∫¶™ Î·È ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘.
ñ ™ÙÔÓ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏÔ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜.
ñ ™ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ.
ñ ™ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘ ∂º∫ ÁÈ· Ù· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ Î·‡ÛÈÌ·.
ñ ™ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÓıËÎÒÓ ÔÌ·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘.
ñ ™ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ¡. 128/75 Ô˘ ÚÔÛ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÎfiÛÙÔ˜

‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·Ù¿ 30%.

∆¤ÏÔ˜, ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÌÓÂ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÌË ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜
ÙÔ˘ º¶∞ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. ∆Ô‡ÙÔ ‰Â ÂÂÈ‰‹ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË
ÂÍÔ˘‰ÂÙ¤ÚˆÛË˜ ˘Ô˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍ·ÁÁÂÏÈÒÓ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ÙËÓ ÎˆÏ˘ÛÈÂÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∂›Ó·È ··Ú¿‰ÂÎÙË Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Ë
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ·fi Ù· ÔÊÂÈÏfiÌÂÓ· ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÂÓÙÔÓfiÙ·ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. √ ™∂µ ı· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙË˜.

9]

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 
ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi 
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
Î. °ÈÒÚÁÔ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË
(15/3/2004)

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÌÓÂ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÌË ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜
ÙÔ˘ º¶∞ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ.[ ]



[10

2.1.6 ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ·fi ÏÂ˘-
Ú¿˜ ∂.∂. ÛÂ Ù˘¯fiÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¯¿ÚÙË ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂˆÓ, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù¤ÏÂÈ„Â ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÔ˘ Úfi-
ıÂÛË ÁÈ· ÚÈ˙ÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ.
∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ‚ÂÏ-
ÙÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2601 ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô ™∂µ ˘¤‚·ÏÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ·fiÚÚÔÈ· Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ Î·È ÎÏ·‰È-
ÎÔ‡˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚfiÛÎÏËÛË. 

√È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÌÂ ÛÙ·-
‰È·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·Ù¤ÚˆıÂÓ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÂÓ Î·Ù·ÎÏÂ›‰È Î·Ù¿ıÂÛË ÛÙË µÔ˘Ï‹
ÛÂÈÚ¿˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ 2601, ÔÈ ÔÔ›Â˜ „ËÊ›ÛıËÎ·Ó ˆ˜ ÓfiÌÔ˜ 3219 ÛÙ· Ù¤ÏË π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2004. 

√È ÂÂÏıÔ‡ÛÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
ñ ∞˘Í‹ıËÎÂ Ë ÔÚÔÊ‹ ÙË˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ·Ó¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂÓË Ó¤· ı¤ÛË

ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ 60.000 Â˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ 44.000 Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂÂ Ô 2601.
ñ ¶·Ú¤¯ÂÙ·È ÙÔ Î›ÓËÙÚÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ¤ÛÙˆ Î·È ·ÔÌÂÈˆÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ 10 ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÂ

‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Ï·ÈÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.
ñ ∂Í·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÔÈ ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ˜ ÛÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ ‹
Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ñ ∞ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ÙÂÏÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË Û‡ÓÙÌËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ.

ñ £ÂÛÌÔıÂÙÂ›Ù·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ Ù· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿
Î›ÓËÙÚ· ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

ñ ∏ ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ˘·ÁˆÁ‹ ÛÙ· Î›ÓËÙÚ· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·-
Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È fi¯È ÛÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, Û˘Ó‰˘·˙fiÌÂÓÂ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ·˜ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÁÈ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ¿ÌÂÛˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ·.

¶·Ú¿ Ù·‡Ù· ÙfiÛÔ Ë ÂÌÌÔÓ‹ ÁÈ· Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ Î·Ù·‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiÛÔ Î·È Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ·Ó¿ÏË„Ë ·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯˘fiÌÂÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚÔÓ›ˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÌË ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó, ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û‹ÌÂÚ· ·Ú·ÙËÚÔ‡-
ÌÂÓÂ˜ Ù·¯Â›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

∆¤ÏÔ˜ Î·È ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ È-
Û¯‡ÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·ıÂÛÙÒ˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ, Ë °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂.∂. ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÛÂÈÚ¿˜ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
‰ÚÔÌÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Î·È ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
ÛÂ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‚ÂÏÙÈÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô Ó¤Ô˜ ÓfiÌÔ˜. 

√ ™∂µ ¤¯ÂÈ ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÒ
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ÂÍ·ÁÁÂÏıÂ›Û· ÚfiıÂÛË ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÚfiÛıÂÙÂ˜
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÓfiÌÔ ı· Â·Ó¤ÏıÂÈ Â› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ıÂˆÚÂ› ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÂ˜. ∫·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ë Û˘Ó-
‰ÚÔÌ‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ı· Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹.
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2.1.7 √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ – ÕÓÔÈÁÌ· ·ÁÔÚÒÓ

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÚÔÙ¿ÛÛÂÈ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‹ Ù· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÌÔÓÔÒÏÈ· ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·ıÂÛÙÒ-
ÙÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÔÛÔ-
ÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Ï‹ÙÙÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈ-
Î‹ ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ·ÏÔ‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·-
ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› ‰È·ÈÛÙÒÓÔÓÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜
∆· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ‹Ù·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ¶ÚfiÛÊ·Ù· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÚÔ¯¤ˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ
ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ Î·È ˘ÂÚ·ÛÙÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ.
¶·Ú¿ Ù·‡Ù· Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ˘„ËÏ¿ ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜
ÙË˜ ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÔ¯¤ˆÓ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ √∆∂. ∆¤ÏÔ˜, ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· È-
Û¯‡ÔÓÙ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. Â›Ó·È ÂÌÊ·ÓÒ˜ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ Ì·˜. 
™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô ™∂µ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ¤Ú·Ó ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÙÂÏÒÓ Úfi-
Û‚·ÛË˜, Ë ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÛÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ
ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ˘¤Ú ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ¯Ú‹ÛÙË.
°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ ÛÙÈ˜ ··Ú·›-
ÙËÙÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ù· ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓ·. √È ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜.

∏ÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·
¢È·Ó‡Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ÙÔÓ Ù¤Ù·ÚÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·fi ÙËÓ
Ù‡ÔÈ˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈ-
Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ÔÔ›· Â›¯Â Û˘-
ÓÔ‰Â˘ıÂ› ·fi ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓÙfiÓÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. ªÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÂÍ·ÈÚ¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ
Ó· ÌÂÙÔ˘ÛÈÒÓÂÙ·È ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ.
∫‡ÚÈÔ˜ ·Ú¿ÁˆÓ Ô˘ ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏË-
„Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ Â›Ó·È Ë ˘„ËÏ‹ ÙÈÌ‹ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·-
ÂÚ›Ô˘ Ô˘ ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÔÓ¿‰ˆÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ¿-
ÓÙ· ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‚¿ÛË˜ ÙË˜ ¢∂∏.
∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¡. 2773/99 ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÚÔÛ·ıÂ› –·Ó Î·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË– Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË Ì¤Û· ÛÙËÓ ÚÔÛÂ¯‹
ÙÂÙÚ·ÂÙ›· ‰‡Ô-ÙÚÈÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ÛÙË ¢∂∏ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÁÈ· ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ··ÍÈˆÌ¤-
ÓÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 
¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ (ÎÒ‰ÈÎÂ˜, unbundling, ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÙÈÌ‹˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔÁ‹˜ È‰ÈˆÙÒÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ ·fi
¢∂™ª∏∂) ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Û˘Ó‰˘·˙fiÌÂÓÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·-
Ú·ÙËÚËıÂ›Û· ¤Ú˘ÛÈ ·‰˘Ó·Ì›· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÔ‚·Ú¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ˘¿Ú¯Ô˘Û· ˘Ô‰ÔÌ‹ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ
Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› Ù· ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙË ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹ÙËÛË È‰È·›ÙÂÚ·
·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
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√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÚÔÙ¿ÛÛÂÈ ˆ˜
Î‡ÚÈÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ
ÔÛÔÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂ-
ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ
Ï‹ÙÙÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

[ ]



√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Â›¯Â ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÂÍ·Ú¯‹˜ ÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ë-
ÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
Î·È Ù· Ì¤Û· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙË˜. √È Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Û‹ÌÂÚ· Î·ıÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ó·ÁÎ·›· ·Ú¿ ÔÙ¤ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ·˘ÙÒÓ È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚÔ˜ ¯Ú‹ÛË Î·‡ÛÈÌÔ. ªÔÚÂ› ·˘Ù¤˜ Ó· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Â-
ÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó fiÌˆ˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜
ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ∆ÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Â›¯Â ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÌÂ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤Ó· ˘-
ÔÌÓ‹Ì·Ù· Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÌÂ›˙ÔÓ ·˘Ùfi ı¤Ì·. ∞Ó¿ÏÔÁÂ˜
‹Û·Ó Î·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Ì¤Ûˆ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ∞¶∂, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ È‰È·›ÙÂÚ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË
¯ˆÚÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ÂÂÙÂ‡¯ıË ÂÓ Ì¤ÚÂÈ.

º˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ
¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ÂÈÙ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÔÚıÔÏÔÁÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Ù¤ÏÔ˘˜ ‰È¤ÏÂ˘ÛË˜, ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˜
ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ
¯ÚfiÓÔ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Î·È Ë Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜. ∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ÚÔ‚ÏÂ-
fiÙ·Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™/Œ¶∞¡, ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹-
ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÌÂÙ·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÔÚÈ˙fiÓÙÈˆÓ ˘Ô‰Ô-
ÌÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ (∆Ô˘ÚÎ›· – ∂ÏÏ¿‰· - πÙ·Ï›·) ÁÈ· ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜. 

2.1.8 ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿

∆ÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘
‰È¤ÂÈ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ ÌÂ ¿ÍÔÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜:
ñ ∆ËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È
ñ ∆ËÓ ÔÌ·Ï‹ Â‡Ú˘ıÌË Î·È ‰È·Ê·Ó‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜.

∞˘Ùfi ÂÂÙÂ‡¯ıË Ì¤Ûˆ ÛÂÈÚ¿˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ
ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ô ™∂µ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ıÂÙÈ-
Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘
Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜. 

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¶.¢. 25/2003 Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ·¤ÎÙËÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹ ‰ÔÌ‹ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÙË˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙÔ˘ ¡. 3152/2003. √ ›‰ÈÔ˜ ÓfiÌÔ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤Ô˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÚÔˆıËıÂ› ˆ˜ ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ Ã∞∞ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘, ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜
ÁÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË. √ ™∂µ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ô Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ¯Ú‹˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÙÚÔÔÔÈ‹-
ÛÂˆÓ ÁÈ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿˜. ∆¤ÏÔ˜ Ô ÎÒ‰ÈÎ·˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔ-
Ú¿˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Î·Ù·ÙÂıÂ› ÚÔ˜ „‹ÊÈÛË, Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘˙ËÙËıÂ› ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜
Ó¤·˜ ÎÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. 

∆· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· Û˘ÓÂÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘-
ÙÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÎÏ·‰ÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÎÈÓ‹ıË-
Î·Ó ÙÔ 2003 ·ÓÔ‰ÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ¿ÓÔ‰Ô 29,5% Î·È ÌÂ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÈ˜
ÌÂÙÔ¯¤˜ ˘„ËÏ‹˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÎÏ·‰ÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2003 ·ÓÔ-
‰ÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ¿ÓÔ‰Ô 29,5% Î·È ÌÂ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ˘„ËÏ‹˜
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
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2.1.10 ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ

ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÚÔ ÙÚÈÂÙ›·˜ ¤Ó·˜
‰È·ÚÎ‹˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ÎfiÛÌÔ Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û¯‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ¤Ï·‚Â ÙËÓ
ÔÓÔÌ·Û›· E-business forum (http://www.e-businessforum.gr) Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ı¤ÛÂˆÓ
Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË Ó¤· „ËÊÈ·Î‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

™ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ forum ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎÔ› ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó
ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó (·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈ-
Î¿ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÏËÚÔÊÔÚÈ-
Î‹˜ Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î.Ï.).

∞fi ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ E-business forum ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
ñ √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∫ÔÈ-

ÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜» Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
ñ ∏ ÂÎfiÓËÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙË˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù·Ó·Ïˆ-

ÙÒÓ ÛÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ.
ñ ∏ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ „ËÊÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È

Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿.
ñ ∏ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ‰ÈÂıÓÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÛÙÔ

¯ÒÚÔ ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
ñ ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË «ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÔ‡ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘» ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Î·È ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È

ÓÔÌÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ E-business forum ·fi ÙË Û‡ÛÙ·Û‹
ÙÔ˘ Î·È ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ – Ô˘ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ ¤¯Ô˘Ó Î¿ˆ˜ ·ÙÔÓ‹ÛÂÈ
– Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙ·ıÔ‡Ó. 

π‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· „ËÊÈ·Î¿ Ì¤Û· Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.
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Œ¯ÂÈ ‰È·Ù˘ˆıÂ› Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· Ë ·Ó¿ÁÎË
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÔÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ Ú˘ıÌÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. Œ¯ÂÈ ˘Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÎfiÛÙË ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁ· ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘
ÔÊ¤ÏÔ˘˜. ∞Ó·Î‡ÙÂÈ Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ı¤Ì·
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ
ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·.
Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· Ô
™∂µ ÚfiÙÂÈÓÂ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
(∂™∞∞) ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘
ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·. 

∆Ô ∂™∞∞ ·Ô‰¤¯ıËÎÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·
·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛÂ
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË
ÚÔ˜ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÂÓÒ ÙÔ ı¤Ì· ÂÙ¤ıË ·-
fi ÙÔ ™∂µ ÙfiÛÔ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ·Ú-
¯ËÁÔ‡˜ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ fiÛÔ Î·È ÛÙË Ó¤·
Î˘‚¤ÚÓËÛË.

2.1.9 ¶ÚÔÒıËÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ 
ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· 
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (Impact assessment)



2.2 AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·

«∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤-
‰Ô˘ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ – ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÓ›-
Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜, ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ – ˘fi Û˘Óı‹ÎÂ˜
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜.»

¶ËÁ‹: ∂Ù‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· 2003 – ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÎÔ˘Ì¿ ¿ÌÂÛ· Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î¿ıÂ ˘ÁÈ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË.

√ ™∂µ ¤‰ˆÛÂ Î·È ¿ÏÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ
Ô˘ Û˘Ó¤Ù·Í·Ó ÙËÓ ÚÒÙË ¤ÎıÂÛË.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÎıÂ-
ÛË˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘, ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÂ Ô-
Ì¿‰Â˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ °ÂˆÔÓÈÎÔ‡
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Ô˘ ÂÂÛÎ¤ÊıËÛ·Ó Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ÙÔ
ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ Î·È ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004.

°È· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÛÎÔfi Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ ¶·-
Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹-
ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜.
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™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ÙÔ˘˜ °ÂÓÈÎÔ‡˜
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (22/4/2004)

∞fi ÙËÓ ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ
ÀÔ˘ÚÁfi ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ™ÈÔ‡Ê· Î·È ÙÔÓ ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi 
Î. °È¿ÓÓË ¶··ı·Ó·Û›Ô˘ ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ (30/3/2004) 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ µÈÔÌË¯·Ó›·, ¤Î‰ÔÛË ™∂µ-ICAP



2.2.1 ∆Ô ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∂™∞∞) 
(2002)  - 2004

√ ™∂µ ‹Ù·Ó Ô ÊÔÚ¤·˜ Ô˘ ÚfiÙÂÈÓÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ 2000 Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ™˘-
ÓÂ‰Ú›Ô˘. ™˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛË
·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÁÈ· ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘. ∆Ô
∂™∞∞ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 ·ÏÏ¿ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁË-
ÛÂ ÌÂÙ¿ Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ 2002. ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› 6 Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜.

ŒÚÁÔ ÙÔ˘ ∂™∞∞ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÚfiÂ‰ÚÔÈ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-
ÚˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, Â›Ó·È Ë ¯¿Ú·ÍË ÁÂÓÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍ‹ ÙË˜ ÛÂ Î‡ÚÈ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È Û˘ÓÂ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ˘-
ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜.

√ ™∂µ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙ· fiÚÁ·Ó· ÙÔ˘ ∂™∞∞ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰Â ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·Ï¤ÁÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÁÈ· Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË ÛÙ· ÎÚ›ÛÈÌ· ı¤Ì·Ù·
Î·È ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∏ ·ÚÔ˘Û›· ·˘Ù‹ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È:
ñ ™ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™∂µ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.
ñ ™ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÙËÓ ÂÙ·ÌÂÏ‹ ∂ÈÙÚÔ‹

∂ÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ, Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ∂™∞∞ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Î·È Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿˙ÂÈ ·fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2003 ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË.

∆ËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ Û˘Ó·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ (™∂µ, ∂™∂∂, °™∂µ∂∂, °™∂∂)
Î·È ÙÚÂÈ˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛıÂ› ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. ∫‡ÚÈÔ ¤Ú-
ÁÔ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ‹Ù·Ó Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ŒÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003. 

∏ ¤ÎıÂÛË Ô˘ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
Ù· πÓÛÙÈÙÔ‡Ù· ∫∂¶∂, π¡∂/°™∂∂ Î·È π√µ∂ ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ‡ıËÎÂ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ
ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔÓ Ù‡Ô Î·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù·
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È ‰Â Ó· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ›Ù·È
Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ.

∏ ÂÎfiÓËÛË Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ ÙÔÓ ÚfiÏÔ Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ∂™∞∞ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÌÈ· ¤ÁÎ˘ÚË, ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË Î·È Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Â-
Ù·›ÚÔ˘˜, ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÁÈ· Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·-
‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙË˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ·‰Ú¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜.

15]

∂Ù‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
2003 (∂™∞∞)

°È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÌÈ·
¤ÁÎ˘ÚË, ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË Î·È Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË ·fi
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ¿Ô„Ë ÁÈ·
ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

[ ]



2.2.2 ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜ 2000-2006

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ °’ ∫¶™ ÂÌÊ¿ÓÈ˙Â ÛÙÔ ÌÂÓ ÙÔÌÂ·Îfi ÙÔ˘ ÛÎ¤ÏÔ˜ Ô-
ÛÔÛÙfi ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô Ì¤ÙÚˆÓ 96% Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 87%, ÛÙÔ
‰Â ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÛÎ¤ÏÔ˜ 89% Î·È 84% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù· ÙÔ Ì¤ÛÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÔÚÚfi-
ÊËÛË˜ fiÚˆÓ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÂÌÊ·ÓÈ˙fiÙ·Ó È‰È·›ÙÂ-
Ú· ¯·ÌËÏfi ÌË ˘ÂÚ‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 25% ÛÙÔ ÙÔÌÂ·Îfi ÛÎ¤ÏÔ˜ Î·È ÙÔ 15% ÛÙÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi.

§·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘fi„Ë fiÙÈ Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË ¤Ú·Ó ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÒÓ
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂıÓÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·fi ÙÔ ¶¢∂ Ù·
ÔÛÔÛÙ¿ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ˘ÔÏÂÈfi-
ÌÂÓ· Ì¤¯ÚÈ Î·È Î·Ù¿ 50% ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙˆÓ. 

ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› ·ÒÏÂÈÂ˜ fiÚˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Ó+2.
∆Ô‡ÙÔ fiÌˆ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÌÂÙ¿ıÂÛË ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ Î·Ù¿ ¤Ó· ¤ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ·ÔÚÚ¤ÔÓ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ó· ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÂÎÌË‰ÂÓÈÛıÂ›. 

∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ı¤ÙÂÈ ÁÈ· Ù· ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔÌÂ·Î¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏ¿ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÔÚÚfiÊË-
ÛË˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ·ÓÒÚÈÌˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘„ËÏÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÓÒ ˘ÛÙÂ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ.

ªÂ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ 2003 ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ıËÎÂ Ë ÙÂ-
ÏÈÎ‹ Ê¿ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË˜ ·Ó·-
ıÂÒÚËÛË˜ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡
Â›‰ÔÛË˜ ÂÓÒ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ Ë ÂÓ‰È¿ÌÂÛË ·-
ÍÈÔÏfiÁËÛË Ë ÔÔ›· ·Ó¤‰ÂÈÍÂ Ù· ÈÛ¯˘Ú¿ ÛË-
ÌÂ›· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ∫¶™. 

∆Ô ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·» ·Ó Î·È Â¤‰ÂÈÍÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌË-
Ï¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ¤Ù˘¯Â Ì›·˜ ·Ó¤ÏÈÛÙË˜ Û˘Ì‚Ô-

ÏÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 80 ÂÎ·Ù. ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÈÙÚÔ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛË˜ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‹Úı·Ó ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤-
Ó· Â›¯Â ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ Ô ™∂µ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜.

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂¶∞¡ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÂÊÔ‰È·-
ÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ¿Óˆ ÙÔ˘ 1 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ (Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 30% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰·¿-
ÓË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜) ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· Ô‰ËÁËıÂ› ÛÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÎ‹Ú˘-
Í‹ ÙÔ˘˜ Â›Â‰Ô ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Ô-
‰ËÁÔ‡ÌÂı· ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ù· ¤ÚÁ· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó Ì¤Û·
ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ·ÏÏ¿ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ¤ÚÁ· Á¤Ê˘ÚÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ¢’
∫¶™ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2007. 

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¤˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô:
ñ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÕÍÔÓ· 1 ÙÔ˘ ∂¶∞¡ (µÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜)

ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·.
ñ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÕÍÔÓ· 2 ÙÔ˘ ∂¶∞¡ (™Ù‹ÚÈÍË Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜)

ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜.

[16

[2]

ªÂ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ 2003 ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ıËÎÂ Ë ÙÂÏÈÎ‹
Ê¿ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË˜ ·Ó·ıÂÒÚË-
ÛË˜ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Â›‰ÔÛË˜
ÂÓÒ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ Ë ÂÓ‰È¿ÌÂÛË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ë Ô-
Ô›· ·Ó¤‰ÂÈÍÂ Ù· ÈÛ¯˘Ú¿ ÛËÌÂ›· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·-
Ì›Â˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ∫¶™.

[ ]
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¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ÙÔÌÂ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜».

∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÚÔÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÛÂ Â›Â-
‰Ô ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÛÎ¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ∫¶™.

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Ó· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ‰˘ÛÌÂÓÒ˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ °’
∫¶™ ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔÌÂ·ÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Û˘Á¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂§∞¡∂∆ (ÛÙËÓ Ô-
Ô›· ÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ™∂µ) ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ˆ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂¶∞¡ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 400 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ.

∆Ô˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜
·Ú¯¤˜ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‚ÂÏÙÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¿ÚÛË ÙˆÓ ÚÔ·Ó·-
ÊÂÚıÂÈÛÒÓ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ¢’ ∫¶™ ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙË Ê¿ÛË ·Ú¯ÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡.

2.2.3 ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ 2002 - 2004

∆Ô 2002 ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ Î·È ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
™∂µ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ – ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘
ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

ŒÓ· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ë Û‡-
ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ªËÓÈ·›Ô˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∆Ô ¢ÂÏÙ›Ô ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È Î¿ıÂ ÊÔ-
Ú¿ ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ı¤Ì· Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ÂËÚÂ-
¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ·Ï-
Ï¿ Î·È ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜ Î·È Î¿-
ÓÂÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ.

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ¤¯ÂÈ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ 19 ¢ÂÏÙ›· ∞ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ (Ù¤ÛÛÂÚ· ÙÔ 2002, ¤ÓÙÂÎ· ÙÔ 2003 Î·È Ù¤ÛÛÂÚ· ÙÔ 2004).  

™Ùo Ï·›ÛÈo ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Ô ™∂µ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È  ÌÂ ÙÔ World Economic Forum
ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Executive Opinion Survey Î·È ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ Global
Competitiveness Report.

ŒÓ· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÙÔ˘ ¶·-
Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›-
Ó·È Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ªËÓÈ·›Ô˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

[ ]
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™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Â˘ı‡ÓÂÈ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ÙÔ˘ World Economic
Forum ÛÂ ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Ù· ··ÓÙË-
Ì¤Ó· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. ∂›ÛË˜ Á›ÓÂÙ·È
¯Ú‹ÛË ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙ· ¢ÂÏÙ›· ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∆Ô ·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Â›ÛË˜ Î·È ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù·
∂˘Úˆ·˚Î¿ ÚfiÙ˘· (benchmarking) fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰ÂÈÎÙÒÓ Ô˘ ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·.

ªÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ Û˘Ó¤Ù·ÍÂ ÙÔ 2003 ¢ÂÏÙ›Ô Ì·ÎÚÔ-ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÚÔ˚fiÓ, ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜, ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂.,
ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Î·È ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ
ÌÂ ŒÎÙ·ÎÙË ∂ÁÎ‡ÎÏÈÔ.

[2]

2.2.4 ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ 2003 - 2004

K·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, Ô ™∂µ
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ §ÈÛ·‚fiÓ·˜.

∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ Î·È ÙË Û‡ÓÙ·ÍË
ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏË-
ÊıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ Ë ∂˘ÚÒË Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚË ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010 ·ÏÏ¿ Î·È Ë ∂ÏÏ¿-
‰· Ó· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÚÔ˜ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ·˘Ùfi.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÙÔ˘
™∂µ Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·-
‚fiÓ·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ Ô‡ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ, ÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ
Î·È ÔÈ· Î·Ï¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ∂ÏÏ¿‰·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. 

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ‰‡Ô ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2003 Î·È ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜
2003), ÂÓÒ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Î·È ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË
ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ UNICE.

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Î·È ‰È·ÙË-
ÚÂ› ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ ·Ú¯Â›Ô Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÎÏ‹ÚˆÛ‹˜
ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. Œ¯ÂÈ Â›ÛË˜
Îˆ‰ÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ  Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·-
‚fiÓ·˜ ·Ó¿ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô. ∆¤ÏÔ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜
ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. Î·È ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË.

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ÙÔÓ

¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi Î·È ÙÔÓ
ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ªÂÏ¤ÙË˜

ÙÔ˘ ™∂µ  ÁÈ· ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜-¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜

2004 (28/1/2004)

ŒÎ‰ÔÛË ÁÈ· §ÈÛ·‚fiÓ·



19]

2.2.5 ∆ÈÌÔÏfiÁËÛË ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

∏ÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·.
ªÂ ‚¿ÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ EUROSTAT Î·È ÙÔ˘ √√™∞ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
ÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÂÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ ÛÂ Â›Â‰· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.
√È Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ¿ÓÙ· ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
∞˘Ùfi ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔ‚fiÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, fiÔ˘ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ fiÙÈ ·ÔÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÚÈfi‰ˆÓ ¯·ÌËÏ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜
¤¯Ô˘Ó Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û‡Ó·„Ë˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆ-
ÓÈÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛÌ· Â› ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÈ
ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ú‹ÙÚ·˜ ‰È·ÎÔ‹˜.
∆Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ô ™∂µ ÚÔÙ›ıÂÙ·È
Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ·, ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ˘fi ÂÎ-
fiÓËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.
™¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ¤-
¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÚÔÛı‹ÎË˜ ÛÂ ·˘Ù¿ ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜. 
∆Ô ‡„Ô˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
¯ÒÚÂ˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔ‚fiÚˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ.
◊‰Ë ¤¯ÂÈ ˙ËÙËıÂ› Ë ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘Û‹ ÙË˜ ÂÓÒ Ë ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ unbundling
ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ ˙‹ÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ∞¶∂ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜
ÔÏÏ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. 
∆¤ÏÔ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÙÈ ‹‰Ë ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2002 ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÔÈ ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÌÔ-
ÚÂ˘ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ·ÂÚ›ˆÓ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ ˆ˜ Ó¤Ô˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô-
Ú·Ùfi˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ë ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÂÎfiÓËÛË˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ·. 
√È ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÊfiÛÔÓ ÙÂÏÈÎ¿ ‰ÂÓ ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·Î˘ÏËıÔ‡Ó
ÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÌÂ ÙÚfiÔ Ù¤ÙÔÈÔ Ô˘ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ Î·Ù·Ó·ÏÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Ú·-
ÙËÚ‹ıËÎÂ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
˘¤Ú‚·ÛË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ Â›¯Â ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÙËÓ Î‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ¶ÚˆÙÔ-
ÎfiÏÏÔ˘ ÙÔ˘ ∫ÈfiÙÔ. 
√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Â›Ó·È ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ Ù· Û˘Ó·ÚÌfi‰È· ÀÔ˘ÚÁÂ›· ·-
ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÛ·ıÂ› ‰Â Ó· ÂÈÙ·-
¯‡ÓÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÔ fiÏÔ ı¤Ì· ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. 

ÀÁÚ¿ Î·‡ÛÈÌ·
™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ Î·Ù¿
50% ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙÔ ÓÙ›˙ÂÏ ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È
ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÊÔÚÈ-
ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘. ∂›¯Â ‹‰Ë ÚÔËÁËıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ 2002 ·Ó¿ÏÔÁË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ∂º∫ ÛÙÔ Ì·˙Ô‡Ù.
∫·Ù’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›Ù·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ¤Ó· ¿ÁÈÔ ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÙ·È ¤Ó· ÔÍ‡ Úfi‚ÏËÌ· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ‹˜ Î·È ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

√È Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·,
Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ¿ÓÙ· ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.[ ]



∂Í·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ó· ÂÎÎÚÂÌÂ› Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÙÌ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎ¿ Î·Ù·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ∂º∫, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛÂ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ Â-
Í·Ú¯‹˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÙÈÌÔÏÔÁ›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Î·‡ÛÈÌÔ (Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ Ô-
Ô›· ÂÊ‹ÚÌÔÛÂ ÁÈ· ÙÔ ÓÙ›˙ÂÏ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜).
√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ˘ÁÚÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ
Ù· ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ √‰ËÁ›·.
∆¤ÏÔ˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Ï‹ÚË ··ÏÏ·Á‹ ·fi ÙÔÓ ∂È‰ÈÎfi ºfiÚÔ ∫·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÚÒÙË ‹
‚ÔËıËÙÈÎ‹ ‡ÏË ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

º˘ÛÈÎfi ∞¤ÚÈÔ
∏ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ˘ ÁÈ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∆Ô‡ÙÔ ‰Â ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÚÔÌËıÂ˘fiÌÂÓË ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ÙÔ ÚÔÌËıÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Ì·˜.
∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ˘„ËÏfi ÎfiÌÈÛÙÚÔ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ·Áˆ-
ÁÔ‡ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ Î·˘Û›ÌÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ÛÙÔ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Îfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤-
ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.
√ ™∂µ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·fiÛ‚ÂÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ÂıÓÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·›ÚÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∂›Ó·È
Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ·Ó·ıÂˆÚËıÂ› Ë ÂıÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ¤-
ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ˆÊÂÏËıÂ› Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·.
∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ·Ú¯ÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË, ÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ·Ú¯‹
ÙË˜ ÂÍÔÌÔ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÚÌÈ‰ÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË, Â›¯Â Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ·ÚÎÂ-
ÙÔ‡˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ıÂÚÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎÒÓ ÌÂ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ.
¶ÚfiÛÊ·Ù· fiÌˆ˜ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ·ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜
∂¶∞, ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÌÔÓÔÌÂÚÂ›˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜
ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂ-
ˆÓ. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ
∞ÙÙÈÎ‹ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·fi ÙÚÈÂÙ›·˜ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ıÂÛÌÈ-
ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÛÙÂÚËıÂ› ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎÒÓ ˘ÁÚÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›· ÙÔ˘˜ ÌÂ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ.
°È· Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ˘‹ÚÍ·Ó ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ Â·Ê¤˜ ÌÂ ÙÔ
À¶∞¡, ÙË ¢∂¶∞ Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ‰È·ÓÔÌÂ›˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ‰Â Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜.
∂ÊfiÛÔÓ ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Ë ÈÛ¯‡Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÂÓÒ Ù· ÚfiÛÊ·Ù· ÂÍ·ÁÁÂÏı¤ÓÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÂÓı¿ÚÚ˘Ó-
ÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ‰ÒÚÔÓ ¿‰ˆÚÔÓ. 
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2.2.6 ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ¯·ÌËÏ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂.∂. ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ¯ÒÚÂ˜. 

H ·Ó·ÙÚÔ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ¤Ú· ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Â›Â‰· ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰ÔÁÂÓÔ‡˜ ÛÎ¤ÏÔ˘˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÛÂ Â›Â‰· Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó ÙË ‰È·ÙËÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜.

∆· ÚfiÛÊ·Ù· ˘ÈÔıÂÙËı¤ÓÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· (¶·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜
2.1.4) ‰ÂÓ Â›Ó·È ·fi ÌfiÓ· ÙÔ˘˜ ÈÎ·Ó¿ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ¿ÌÂÛÂ˜ Â-
ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

¡ˆ¤˜ Â›Ó·È ¿ÏÏˆÛÙÂ ·ÎfiÌ· ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÔÈ Ô-
Ô›Â˜ ÚÔÛ¤ÎÚÔ˘Û·Ó ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ¿Û¯ÂÙ· ÚÔ˜ Ù· ÙfiÙÂ ·ÚÂ¯fiÌÂ-
Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÂÁÎ·ÙÂÏÂ›ÊıËÛ·Ó.
∞ÈÙ›Â˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰˘Û¿ÚÂÛÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó:
ñ ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜ ÁÈ· ÙÔ

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
ñ ∏ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ›‰Ú˘ÛË Î·È ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË.
ñ ∏ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Û· ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Ô-
‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË Î¿ÔÈˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÈÓ‹ÙÚˆÓ (ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ Â› ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ
Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 2.1.5). 

π‰È·›ÙÂÚ· ÎÚ›ÛÈÌÔ Â›Ó·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. ∂›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÙÔ ¤ÚÁÔ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÚÔÛ‰›‰ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ù· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· Â›Â‰· Û·Ê‹ÓÂÈ·˜ Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, Ù· Ô-
Ô›· ÔÈ ÈÛ¯˘ÚÔ› Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÚÔÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÙˆÓ
¿ÌÂÛˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ. 
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π‰È·›ÙÂÚ· ÎÚ›ÛÈÌÔ Â›Ó·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›-
ËÛË˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. ∂›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÙÔ
¤ÚÁÔ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÚÔÛ‰›‰ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ù· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· Â›Â‰· Û·Ê‹ÓÂÈ·˜ Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, Ù·
ÔÔ›· ÔÈ ÈÛ¯˘ÚÔ› Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÚÔ¤-
ÏÂ˘ÛË˜ ÚÔÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ. 
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2.2.7 ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË – ŒÏÂÁ¯Ô˜ ∞ÁÔÚ¿˜ – ¶ÚÔÛÙ·Û›· ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

√È ·ÔÚÚ¤Ô˘ÛÂ˜ ·fi ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù‹ÚËÛË ÚÔ‰È·ÁÚ·-
ÊÒÓ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ-
ÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó Ù· ‰ÔÌÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿ fiÔ˘ ÙÔ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ ·fi ÙËÓ √‰ËÁ›· 89106 Ï·›ÛÈÔ Ù›ıÂÙ·È
ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· Î¿ıÂ ¤Ú-
ÁÔ˘ ‹ ÎÙÈÚ›Ô˘.

∆Ô‡ÙÔ ı· ¤¯ÂÈ Û·Ó Û˘Ó¤ÂÈ· ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘-
ÛË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ Î·È ·fiÛ˘ÚÛË ·fi ÙËÓ ·-
ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ‰ÔÌÈÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ˘·-
ÎÔ‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÈı¤ÌÂÓÂ˜ ÛÂ ÈÛ¯‡
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË Ï‹ÍË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂ-
ÓˆÓ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ ı· ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ¯Ú‹ÛË ÌË Û˘Ì‚·ÙÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÛÂ ÔÔÈÔ-
‰‹ÔÙÂ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÚÁÔ, Ë ‰Â ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ı· ·ÔÙÂÏÂ›
ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ‰ÚÔÌÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. 

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·Ó Î·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ‹Ù·Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ·ÔÙ˘-
ˆÌ¤ÓÂ˜ Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi ÔÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜, ˘Ô¯ÚÂÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤Ó· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ.

∂È‰ÈÎ¿ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰ÔÌÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿, ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÔÏÏÔ›
Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÎÏ¿‰ÔÈ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, Ë ¶ÔÏÈÙÂ›· ·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ·‰Ú¿ÓËÛÂ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙÔ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ
∫À∞.

∂‡ÎÔÏ· Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ·fi ÙË ÌË ¿ÚÛË ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂÈÛÒÓ ÂÎÎÚÂÌÔÙ‹ÙˆÓ.
√ ™∂µ ¤¯ÂÈ ˙ËÙ‹ÛÂÈ ·fi Ù· Û˘Ó·ÚÌfi‰È· ÀÔ˘ÚÁÂ›·
(À¶∞¡-À¶∂Ãø¢∂):
ñ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ¤Î‰ÔÛË˜

ÙˆÓ ∫À∞ ·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜ ·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÁÈ· Ù· Ô-
Ô›· Ë ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ¤¯ÂÈ Ï‹ÍÂÈ

ñ ÙËÓ ·ÔÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ˘Ô-
‰ÔÌÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ (∫∂¢∂, °Ã∫, ÏÔÈ¿ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·) Ô˘
Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË ˘fi ÙËÓ ·›ÚÂÛË ÙË˜ ‰È·›ÛÙÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜
Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÈÛÙÔÔ›Ë-
ÛË˜.
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∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002
(∞ı‹Ó· 2003)

ªÂÁ¿ÏÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë
Ô¯‡ÚˆÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·
ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÌÂÓË˜ Û˘Ì‚·Ùfi-
ÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.

[ ]
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ªÂÁ¿ÏÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Â›ÛË˜ Ë Ô¯‡ÚˆÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÌÂÓË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.

∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙÂ› ÌfiÓÔÓ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ı¤ÌÈÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
·ÏÏ¿ ÂÁÎ˘ÌÔÓÂ› Î·È ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÒÓ. 

√ ™∂µ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Î·ÈÚfi˜ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜, ÙË˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜, ÙË˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜-‰È·›ÛÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó. ∫‡ÚÈ· ÂÈ‰›ˆÍË
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·Ú¿ÏÂ˘ÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ‚Ï·ÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ (.¯. ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·).

£ÂˆÚÂ› Â›ÛË˜ ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È··È‰·ÁÒÁËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÂ ÛˆÛÙ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. ∂›Ó·È ‰Â ÙË˜ ÁÓÒÌË˜ fiÙÈ ÛÙÔ ı¤Ì·
·˘Ùfi ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ fi¯È ÌfiÓÔ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ·ÏÏ¿ Î·È Ë Â-
ÌÏÔÎ‹ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ.

∫·Ù¿ Ù· ¿ÏÏ· Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÚÔˆıÂ› ÂÓÂÚÁ¿ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜
ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÙÔ˘ ∂§√∆, ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË, ÛÙ· ∂ıÓÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ¢È·›-
ÛÙÂ˘ÛË˜ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜.

2.2.8 ∂Ó›Û¯˘ÛË ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜

√ ™∂µ ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Í·ÁˆÁÒÓ ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ˘-
ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯Ô˘ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ¤¯ÂÈ ˙ËÙ‹ÛÂÈ:
ñ ∆ËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· Î·È ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘ Ó·

ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÂÓÂÚÁfiÙÂÚÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ·ÓÙ› ÙË˜ ·Ï‹˜ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈˆÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜.

ñ ∆Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÈÏˆÌ·ÙÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙfi¯ˆÓ ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ·ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.

ñ ∆ËÓ ÂÎfiÓËÛË ·fi ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Í·ÁˆÁÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌfi ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙÚˆÛË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÒÓ (·Ó¿‰ÂÈÍË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ, ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÛÙfi¯Â˘ÛË, ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·-
ÚÔ˘Û›·, Î.Ï.).

∆ÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ Ô ™∂µ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙÔ˘ √¶∂ ÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙÔ ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
«EXPORT 2003».
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∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘ÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ Î·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
McKinsey ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔ-
ÓÂ˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ·fi Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜.

∆¤ÏÔ˜ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ıÂˆÚÂ› ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒ-
ÓˆÓ Û·Ó Ì›· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰ÚÔÌÔÏfiÁËÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È ÚÔÙ›ıÂ-
Ù·È Ó· ÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô
Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙÔ À¶√π√, ÙÔ ∂§∫∂
Î·È ÙÔÓ ∞£∏¡∞ 2004.

√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ªª∂ Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ:
ñ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÛÙËÓ

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·.
ñ ∂›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ

ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.
ñ ∂ÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË.
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

Î·È ÂÈÓÔÔ‡Ó Ó¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÚÔ˚fi-
ÓÙ·.

ñ ™˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·È ÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜.

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙË ÌÂÁ¿-
ÏË ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÈÔ-
ÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ Úfi-
Û‚·ÛË˜ ÛÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È fiÚÔ˘˜ Ô˘
Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘˜. 

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Â›-
Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘·›ÛıËÙÔ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ªª∂, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¤Ú· ·fi ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ·ÚÈı-
ÌËÙÈÎ¿ ÙÔ 92% ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘. 

∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ™∂µ ÂÛÙÈ¿ÛıËÎÂ ÙÔÓ
ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ:
ñ ™ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÚÔ-

‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ªª∂ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜,

ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ·-
ÏÔÔ›ËÛË˜.

ñ ™ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ¿-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıË-
Î·Ó ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÂ
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ
ÙÔ ı¤Ì· ËÌÂÚ›‰·˜ Î·È ¤Ù˘¯·Ó Â˘ÚÂ›·˜
‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜.

ñ ™ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÓÈÛ¯˘-
ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ ÙˆÓ ªª∂ (ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 2.2.8).

ñ ™ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÁÈ· ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ·fi ·ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÙˆÓ
ÂÌÂÈÚÈÒÓ ·fi ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È
ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ∏¶∞ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ªª∂ Î·È Ù·
·ÔÚÚ¤ÔÓÙ· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∆¤ÏÔ˜ Ô ™∂µ ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·-
Û›·˜ «ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜» ÙË˜
UNICE. 

∏ ·Ú·¿Óˆ ÔÌ¿‰· ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔÓ Â-
Ú·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÛÙËÓ
¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÙËÓ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÛÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ªª∂ – ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˆ˜ ·fiÚÚÔÈ· ÙË˜ ™˘Óı‹-
ÎË˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜.

2.2.9 ™Ù‹ÚÈÍË ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

[2]

[ ]√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ıÂˆÚÂ› ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ Û·Ó Ì›· ÌÔÓ·-
‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜.



2.2.11 ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË

√ ™∂µ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ∂∂∂Ã∞∞ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ ¿ÓÙÔÙÂ ·ÓÔÈÎÙfi ı¤Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈ-
Î‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, fiÔ˘ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜:
ñ ∆Ô Â˘Úˆ·˚Îfi ‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÂÙ·È-

ÚÂÈÒÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë ∂∂∂Ã∞∞ Â›Ó·È È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜, Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·È-
ÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÂıÓÈÎ¤˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ∏ ‰Ú¿ÛË ·˘Ù‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘-
ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó ™∂µ Î·È ∂∂∂Ã∞∞ ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ¤¯ÂÈ Û·Ó ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ ·¿ÓÙË-
ÛË ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·˙fiÌÂÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ Ô‰ËÁ›·.

ñ √ √√™∞ ÂÍÂfiÓËÛÂ Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜. ∆Ô Û¯ÂÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÔÈÓ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË.

∆¤ÏÔ˜ Ô ™∂µ ÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜
¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜.

25]

√ ™∂µ ÚÂÛ‚Â‡ÂÈ fiÙÈ Ô ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ÌÔ-
¯Ïfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ô Î·ÓfiÓ·˜ ÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÔÈ ‰Â ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ÂÓ›ÔÙÂ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ÙÔÓ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹-
ÛÔ˘Ó ‹ Ó· ÙÔÓ ÓÔıÂ‡ÛÔ˘Ó ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Â›-
Ó·È ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ‚¿ÛË ÙÔ
Â·ÚÎÒ˜ ·ÈÙÈÔÏÔÁËÌ¤ÓÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ.

£ÂˆÚÂ› Â›ÛË˜ fiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÈ˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ

Û·Ó ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÚÔ·ÛÈÛÙ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡
ÙÔ˘ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ‰È·ÙËÚÒ-
ÓÙ·˜ ÛÂ ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË ÙÔÓ ÚÔÏËÙÈÎfi ¤ÏÂÁ-
¯Ô ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÂ ·˘ÙfiÓ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ™∂µ ÌÂÙ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ÚfiÛÊ·-
ÙË ıÂÛÌÈÎ‹ ·Ó·ıÂÒÚËÛ‹ ÙË˜ ÌÂÙÂÍÂÏ›-
¯ıËÎÂ ÛÂ Ì›· ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎ‹
∞Ú¯‹ ÂÍÈÛÔÚÚÔÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ Â-
Ó·Û¯fiÏËÛ‹ ÙË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÏËÙÈÎÔ‡

ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Â-
Ï¤Á¯ˆÓ Û˘ÌÚ¿ÍÂˆÓ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓˆÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÂÛfi˙Ô˘Û·˜ ı¤ÛË˜ Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
¯ÚfiÓÔ ÂÍ¤‰ˆÛÂ 14 ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÌÂ-
Ù¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ Â˘-
Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚·ÏÂ
ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÙË˜ Î·Ù·Í›ˆÛË.

∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó Úfi-
ÛÊ·Ù· Î·È  ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜
Û˘Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜,

·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜ ·fi ÙË ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎ‹
∞Ú¯‹ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜,  Ë ÔÔ›· Ì¤Û· ÛÙÔ
2003 ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ·Ú·Ô-
Ì¤˜ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡. 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ (¶.¢.
165/2003) ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·‰È¿Ú-
ıÚˆÛË Î·È ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË Î·È Ë ÚfiÛÊ·ÙË
·˘ÙfiÓÔÌË ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÂ Ó¤Ô˘˜ Â-
·ÚÎÂ›˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ı· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÙË Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. 

2.2.10  §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

√ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È Ô Î·ÓfiÓ·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.[ ]
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2.3 ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹

2.3.1 ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜

∆Ô ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ ›Û¯˘ÛÂ Ë ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹
™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2002-2003. 

ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë Î‡ÚÈ· Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ Û˘Ó›ÛÙ·-
ÙÔ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ 2003 ·‡ÍËÛË˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 3,9%
ÂÊ¿·Í ¯ˆÚ›˜ Ú‹ÙÚ· ‰ÈfiÚıˆÛË˜. π‰È·›ÙÂÚÔ ı¤Ì· ·ÂÙ¤ÏÂ-
ÛÂ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ °™∂∂ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜.
∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÂÍÂÙ¿ÛıËÎÂ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÒ¯ıËÎÂ Ó· ‚ÚÂ-
ıÂ› Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Â˘¤ÏÈÎÙË Ú‡ıÌÈÛË ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ·-
·Û¯fiÏËÛË˜. ∆ÂÏÈÎ¿ ‰ÂÓ ÂÂÙÂ‡¯ıË Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È ÔÈ Û˘˙Ë-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÈÂÎfiËÛ·Ó.

™Â ıÂÛÌÈÎfi Â›Â‰Ô Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎ·Ó:
ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÔÙÂ¯ÓÈÙÒÓ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜ ÙË˜

Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
ñ ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÚÔ¸fiıÂÛË˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌÂ

·Ô‰Ô¯¤˜.
ñ ¶ÚfiÛıÂÙË ¿‰ÂÈ· 22 ËÌÂÚÒÓ ÛÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ·ÈÌÔÎ¿ı·ÚÛË.
ñ ∏ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÌÂ ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË ÙÔ˘ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘

ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÌËÙ¤Ú· (‹ ÙÔÓ ·Ù¤Ú·) Î·Ù¿ 6 Ì‹ÓÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÚfiÛıÂÙË˜
¿‰ÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÌÔÓÔÁÔÓÂ˚Î¤˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÌÂ ·È‰È¿ Ì¤¯ÚÈ 12 ÂÙÒÓ.

ñ ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ §∞∂∫.
ñ ∏ ÚÔÛÙ·Û›· ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÙfiÌˆÓ.
ñ ∏ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ∂ıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ 2004.   

√ ™∂µ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Ó¤-
·˜ ∂°™™∂, Ë ÔÔ›· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÏ·‰ÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ
Î·È Ì¤Ûˆ ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›-
ËÛË˜, ÚÔ¤‚Ë ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:
ñ ¶ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ∫fiÛÙÔ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ·Ó¿ ÒÚ· ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ

ÙË˜ °™∂∂.
ñ ∫·Ù¤ÁÚ·„Â ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·¤Û˘Ú·Ó ÙÂÏÂ›ˆ˜ ‹ ÌÂ›ˆ-

Û·Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ‰ÈÂ-
ÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜, ÁÈ· fiÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ Ù· ·›ÙÈ·.

ñ ∂ÎÙ›ÌËÛÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi,
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛÂ Î·È ·ÔÙ›ÌËÛÂ Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ °™∂∂.
ñ ™˘˙‹ÙËÛÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘

ÂÚÁ·Û›·˜.
ñ ∫·Ù¤ÁÚ·„Â ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÎÔÈÓ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. (··Û¯fiÏËÛË, ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË Î.¿).

ñ ∆Ô ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ·˘Ùfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÈÛ¯˘Ú¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·
Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· Â› ÙË˜ Ó¤·˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜
™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·˘Ù‹, ·fiÚÚÔÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ,
·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÚÔ˚fiÓ Û˘ÁÎÂÚ·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ ÂÙ˘¯·›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ
‰ÈÙÙfi ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·ÊÂÓfi˜, Î·È ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘.

[2]

∞fi ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ 
Û˘Ó¿ÓÙËÛË 

‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
Î·È ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜

Ó¤·˜ ∂°™™∂
(13/5/2004)



∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ 26 ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ Î·È ÔÌÔÈÔÂ-
·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¤˜ (ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ™˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
¢È·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È o ™∂µ, ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002 Î·È Â›¯·Ó ‰ÈÂÙ‹
‰È¿ÚÎÂÈ·). 

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ ˆ˜ ¿Óˆ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜
ÔÈ 15 Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈ-
Â˜ 11 ÂÈÏ‡ıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ¢È·ÈÙËÛ›·˜ (√ª∂¢). 

∫·Ù¿ ÙÔ ·ÚfiÓ ¤ÙÔ˜ Ô ™∂µ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÂ› 60 Ó¤Â˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ¢È·-
ÊÔÚ¤˜ ÔÌÔÈÔÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‹ ÎÏ·‰ÈÎÔ‡
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

√ ™∂µ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÂÎfiÓË-
ÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
∞·Û¯fiÏËÛË 2003 Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ™’ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÚÔÒıËÛÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ô-
ÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È
ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÚÔÙÂ›-
ÓÂÈ:
ñ ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·fi ÌfiÓË

ÙË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÒÛÂÈ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ
Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Ô ™∂µ ıÂˆÚÂ›
fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÈ˜ ‚¿ıÔ˜ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ·-
‰˘Ó·Ì›·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ó·
ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ Ó¤Â˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

ñ ∆ËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜
Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
Â›Ó·È Ë ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÂÓÒ Ô
™∂µ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜, Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·
ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ë ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ Â-
ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ú¤ÂÈ Ó·

·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Î˘Ú›·Ú¯· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·-
Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË.

ñ ™¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË, ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙË ‰È·
‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË, ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ
Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ
ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ· fi-
ÏÔ˘˜.

ñ ∆ËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜
ÙÔ˘ ¡. 2874/00 Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈ-
ÎÒÓ ¿ÚıÚˆÓ Ô˘ Î·Ù‹ÚÁËÛ·Ó ÙËÓ ˘Â-
ÚÂÚÁ·Û›· Î·È ·‡ÍËÛ·Ó ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙË˜
˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ‰ÚÒÓÙ·˜ ·-
Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Â˘¤ÏÈÎÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ ∆ËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ √∞∂¢ ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹˜ ÙÔ˘
ÛÂ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹, Î·È ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË
ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹
ÂÍ¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi.

ñ ∆ËÓ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÂÎfiÓËÛË Ô-
ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌfi ‹ Î·È ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ·‰‹ÏˆÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜.

2.3.2 ∂ıÓÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË (∂™¢∞)
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∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·ÂÙ¤ÏÂÛÂ ÚÔ˚fiÓ Û˘ÁÎÂÚ·ÛÌÔ‡
ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ Î·È ¤Ù˘¯Â ÙÔ
‰ÈÙÙfi ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ, Î·È ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜
ÂıÓÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.
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2.3.3 ∂ıÓÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË (∂™¢∂Ó)

∆Ô ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000, ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ¡›Î·È·˜ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ÂÎfi-
ÓËÛË ÙˆÓ ∂™¢∂Ó ·fi Î¿ıÂ ¯ÒÚ· Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂.∂., ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÙ·Á¤˜
Ô˘ fiÚÈÛ·Ó ÔÈ ·Ú¯ËÁÔ› ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÛÙËÓ §ÈÛ·‚fiÓ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÌÈ·˜ ∂˘ÚÒË˜ ÌÂ
Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.

µ·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘ÓÙÔÓ›-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡, ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ¤ÎÙÔÙÂ Ù· ∂ıÓÈÎ¿ ™¯¤‰È· ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË.

√ ™∂µ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙˆÓ ∂™¢∂Ó, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ‰ÈÂÙÔ‡˜
‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È:
ñ ™ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ fiÚÔ˘˜, ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ·Á·ı¿ Î·È ˘Ë-

ÚÂÛ›Â˜.
ñ ™ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡.
ñ ™Â ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ Â˘¿ÏˆÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜.
ñ ™ÙËÓ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤-

ÓÙˆÓ.

°È· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2005, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎ·Ó ÚÔÙÚ¤ÔÓÙ·˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË
Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜:
ñ ™ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ˘È-

ÔıÂÙÂ› Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯È·˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÌÔ‡.

ñ ™ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ.
ñ ™ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÂıÓÈÎÒÓ ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ı· ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡

ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ·fi ÊÙÒ¯È· Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·ÔÎÏÂÈÛÌfi Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010.

™ÙÈ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜, Ô
™∂µ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÓÂÔÛ‡ÛÙ·ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÙÔ˘.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ™∂µ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ÚÔÒıËÛË ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË
Ú¤ÂÈ Ó· ÎÈÓËıÂ› ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜: 
ñ ¡· ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘Ó¤ÚÁÈ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·-

·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.
ñ ¡· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·-

Û›· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜.

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂µ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È: 
ñ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ¯¿Ú·ÍË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜,
ñ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

·Ú¿Ù·ÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘
ñ ÛÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ
ñ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÔÓ √∞∂¢ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·-

ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜
ñ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·ıÒ˜

Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙfi¯Ô˘ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË (Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÂıÓÔÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÔÓfiÙËÙÂ˜, ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ Î.¿).

[28

[2]



2.3.4 ∂Î·›‰Â˘ÛË – ∫·Ù¿ÚÙÈÛË

√ ™∂µ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ¤Ó· ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ‚·ÛÈÎ¤˜, ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜  ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜,
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ô˘ ÔÏÔ¤Ó· ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ™Ùfi¯Ô ÙÔ˘ ™∂µ, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ÔÈ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂µ Î·È Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜
‰ÈÂÙ›·˜ ‹Û·Ó Ù· ÂÍ‹˜: 
ñ £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ™‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË (∂™™∂∂∫∞):
O ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ fiÏË ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ∂™™∂∂∫∞ ÌÂ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÂÓÒ ·ÚÂÓ¤‚Ë Î·È ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÀÔ˘ÚÁÔ‡˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ¶·È‰Â›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È „‹ÊÈÛ‹ ÙÔ˘ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2003 (¡fiÌÔ˜ 3191/7.11.2003).

H ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÙ· ÂÈÙÂÏÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙÔ˘ ∂™™∂∂∫∞ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì›·˜ ÂÓÈ·›·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔ˜ fiÊÂ-
ÏÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÔ˘ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ı· ·›˙Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ.
¶ÚÈÓ ·fi ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ¡ÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Ô ™∂µ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË °Óˆ-
ÌÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ √∫∂ Â’ ·˘ÙÔ‡.

ñ ™ÙÔ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ:
- ¶ÚÔÒıËÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔÓfiÌË-

ÛË ÙÔ˘ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÂÚÁ›· Î·È
ÙËÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË (§∞∂∫)
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. ∫·Ù¿ ÙÔ ™∂µ Ô
§∞∂∫, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ˘˜ fi-
ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜,
Ú¤ÂÈ Ó· ·˘ÙÔÓÔÌËıÂ› ·fi ÙÔÓ √∞∂¢ ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÙÔÓ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ.

- ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂˆÓ ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒ-
ıËÛË ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜.
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∞fi ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· «¢È· ‚›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È 
¶ÚÔÛfiÓÙˆÓ: ƒfiÏÔÈ Î·È ∂˘ı‡ÓÂ˜» (23-24/5/2004) ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÔ ÛÙÔ 
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ™∂µ 

™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ∆‡Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÚÒÙÔ˘ µÚ·‚Â›Ô˘ 
ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢È·ÁˆÓÈÛÌfi "European Business Plan Competition of the 
Year 2003" ÛÂ ÔÌ¿‰· ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ALBA (3/7/2003)

[ ]™Ùfi¯Ô ÙÔ˘ ™∂µ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· Ô˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜
··Û¯fiÏËÛË˜.



- ªÂÙÂ›¯Â ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ ∆ÔÌÂ·ÎÔ‡ ¶ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË» ÙÔ˘ °’ ∫¶™ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ È-
‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ÌÂ Â˘ÓÔËÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ.

- ªÂÙÂ›¯Â ÛÙÔ ∞ÓÒÙ·ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ªËÙÚÒÔ˘ ¶ÈÛÙÔÔÈË-
Ì¤ÓˆÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ (PrCert), ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÊÔÚÂ›˜. 

- ªÂÙÂ›¯Â ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÓÂÔÛ˘ÛÙ·ı¤Ó ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ÛÙ·
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ fiÚÁ·Ó¿ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜, Ô ™∂µ
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ‰È‹ÌÂÚÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2003 ·fi ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÌÂ ÙÔ European Training Foundation Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ °™∂∂ Î·È ÙÔ˘ CEDEFOP,
ÌÂ ı¤Ì· «¢È¿ ‚›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ¶ÚÔÛfiÓÙˆÓ: ƒfiÏÔÈ Î·È ∂˘ı‡ÓÂ˜» ˘fi ÙËÓ
·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜. 

™˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Â›ÛË˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ «·ÂÈÊfiÚÔ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÔÔ›ËÛË», fiÔ˘ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·Í‹ ÙÔ˘ ÁÈ· Ì›· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Ï‹ÚË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜, ¤Ù˘¯Â ‰Â ·˘Ù‹ Ë ı¤ÛË Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ UNICE ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿.

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· M·-
ıËÙÒÓ» ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ Û¯Ô-
ÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙÚ›ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ 150 °˘ÌÓ¿ÛÈ·, §‡ÎÂÈ· Î·È
∆∂∂. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙË˜ ÂÊÂÙÈÓ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ·-
ÂÙ¤ÏÂÛÂ Ë ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Ì·ı‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÂ 50 ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È Ì›· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™∂µ, ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi «Junior
Achievement International» Î·È ÙÔ ¶·È‰·-

ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È-
‰Â›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È
∞Ú¯ÈÎ‹ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË
(∂¶∂∞∂∫). ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙË
‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ·fi
ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·-
fi Î·ıËÁËÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Î·È Ë ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘ Ó· ÚˆÙÔÛÙ·Ù‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÿ‰Ú˘ÛË
ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ
«∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¡¤ˆÓ», ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ¿ÚÂÈ ÙË ÛÎ˘Ù¿ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

∆Ô ™ˆÌ·ÙÂ›Ô ı· ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ù·
ÔÔ›· ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎ¤-
„Ë ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi, ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ.
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2.3.5 ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ª·ıËÙÒÓ (Junior Achievement)

∞fi ÙËÓ ∂Î‰‹ÏˆÛË
Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô

™∂µ ÛÙÔ ãπ‰Ú˘Ì· ∂˘-
ÁÂÓ›‰Ô˘ ÌÂ ı¤Ì·

«∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ∂Î·›‰Â˘ÛË 

¡¤ˆÓ» (12/2/2004)



2.3.6 ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

√ ™∂µ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡-
ÓË˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÂÓÒ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ì¤Ûˆ ÙË˜
UNICE ÌÂ ÂÎÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¶ÔÏ˘ÌÂÚ¤˜ ºfiÚÔ˘Ì ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË (CSR EMS Forum). 

∆Ô CSR EMS Forum ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ÙË˜ Û‡-
ÁÎÏÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ stakeholders Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ
ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜. ™˘ÓÂ‰ÚÈ¿˙ÂÈ ÛÂ ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô (ÔÏÔ-
Ì¤ÏÂÈ·) Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Î·È ÙËÓ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·-
¤˙Ë˜ (Round Tables) ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ª¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 ÙÔ Forum ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ¤ÎıÂÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ë Ô-
Ô›· ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ı· ÚÔ‚Â› ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. 

∆¤ÏÔ˜ Ô ™∂µ ˆ˜ È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡-
ÓË, Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È¿‰ÔÛË˜ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
¢ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 
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∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫√∆∏∆∞ ¡∂ø¡ - ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜
Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ – ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ – ™∂µ  (µã¤Î‰ÔÛË) ∞ı‹Ó· 2003

∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ÛÂ ‰Ú¿ÛË: √‰ËÁfi˜ ÁÈ· ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È ∫·ıËÁËÙ¤˜  

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ó¤ˆÓ: µã¤Î‰ÔÛË - ∞ı‹Ó· 2004, ÁÈ· Ì·ıËÙ¤˜:

∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ÛÂ ‰Ú¿ÛË ∏ √ÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ∂ÁÒ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∞ÁÔÚ¿ 

∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ÛÂ ¢Ú¿ÛË ∏ √ÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ∂ÁÒ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∞ÁÔÚ¿ 



∆ÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Û˘Ó¤-
Ù·ÍÂ ™¯¤‰ÈÔ ¡fiÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ «∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜
Ê˘ÏÂÙÈÎ‹˜ ‹ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈ-
ÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, ·Ó·ËÚ›·˜, ËÏÈ-
Î›·˜ ‹ ÁÂÓÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡».

∆Ô ¡ÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÓÛˆ-
Ì¿ÙˆÛË ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ‰‡Ô Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó
ÙÔ 2000 Î·È ··ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÏfiÁÔ˘˜: 
ñ Ê˘ÏÂÙÈÎ‹˜ ‹ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜ Î·È
ñ ıÚËÛÎÂ›·˜ ‹ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, ·Ó·ËÚ›·˜

(ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ), ËÏÈÎ›·˜ Î·È ÁÂÓÂÙ‹ÛÈ-
Ô˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡.

√È Ô‰ËÁ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ··ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰È·ÎÚ›-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË, ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi fiÛÔ
Î·È ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi

ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Î·ÓÂ›˜ ‹ ˘Ô-
‚¿ÏÂÈ ·›ÙËÛË ÁÈ· ÌÈ· ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÊÔ-
ÚÔ‡Ó Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ˘fi Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ‹ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·-
ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË Û‡Ì‚·ÛË ··Û¯fiÏËÛË˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó¿„ÂÈ Î·ıÒ˜ Î·È ·˘ÙÔ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜. πÛ¯‡Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÁÈ· Ù·
ÁÚ·ÊÂ›· Â˘Ú¤ÛÂˆ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ Â›-
Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÚÔÛfi-
ÓÙˆÓ, ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ·‰ÂÈÒÓ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û˘Ó·-
ÊÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

O ™∂µ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÁÓÒ-
ÌÔÓ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î·È
ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹.
∆Ô ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘˙ËÙËıÂ›
ÛÙË µÔ˘Ï‹ ˘fi ÙË Ó¤· Û‡ÓıÂÛ‹ ÙË˜.

2.3.8 ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¢È¿ÏÔÁÔ˜

∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2003 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ Ô ¡.3144/03 «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıË-
ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜».

∫·ÈÓÔÙfiÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ
¢È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·.

√È ‰‡Ô ∂ÈÙÚÔ¤˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÌfiÓÈÌÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ÛÂ ÎÔÈÓ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ‹ ÌÔÓÔÌÂÚÒ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â-
ÁÂ›ÚÔ˘Ó ı¤Ì·Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó·, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ‹
·Ó·ıÂÒÚËÛË. √ ™∂µ Â›¯Â ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
∞·Û¯fiÏËÛË ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Û‡ÛÙ·ÛË˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ¢È·ÏfiÁÔ˘.

∆Ô ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi˜ ¡. 3227/2004
«ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜».

¶¤Ú·Ó ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜
(fiÔ˘ Ï¤ÔÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÙÔ «ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi» Î·È fi¯È ÙÔ «ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Îfi ¤ÙÔ˜») ÔÈ
Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó: 
ñ ∆ËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÂ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ·Ó¤ÚÁˆÓ.
ñ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ú¿‚·ÛË˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙË˜

·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.
ñ ∆Ë ı¤ÛÈÛË «ËıÈÎÔ‡ ‚Ú·‚Â›Ô˘» ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ ÛÙËÓ Â-
È¯Â›ÚËÛË.

2.3.7 ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜
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ñ ∆ËÓ Î‡ÚˆÛË ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ∂°™™∂.
ñ µÂÏÙÈˆÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ ıÂÛÌfi ÙˆÓ È·-

ÙÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 Ô ™∂µ Î·È Ë °™∂∂ ˘¤ÁÚ·„·Ó ÎÂ›ÌÂÓÔ
ÎÔÈÓ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ Î·Ó›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜. ∏ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ Â›¯Â ÛÙfi¯Ô ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜
¢È¿Ù·ÍË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÀÁÂ›·˜ – ¶ÚfiÓÔÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∫·Ó›ÛÌ·ÙÔ˜
ÛÙÔ˘˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜.

∆¤ÏÔ˜ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ-
‹ Î·È ÛÙËÓ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙË˜ √∫∂ fiÔ˘ ÂÎÔÓÔ‡ÓÙ·È °ÓÒÌÂ˜ Â› ¡ÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Î·È °ÓÒ-
ÌÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Î·È ¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
∂Ù·›ÚˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ˆ˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÛÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÂÍ‹˜
°ÓˆÌÒÓ:
ñ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¢È¿ÏÔÁÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ∞ÔÙ›ÌËÛË-∆¿ÛÂÈ˜-¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ (ÁÓÒÌË ¶ÚˆÙÔ-

‚Ô˘Ï›·˜ – ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2002).
ñ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·-

Û›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ (Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ – ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2003).
ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ Ê˘ÏÂÙÈÎ‹˜ ‹ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·Ù·-

ÁˆÁ‹˜, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, ·Ó·ËÚ›·˜, ËÏÈÎ›·˜ ‹ ÁÂÓÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ (Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ – ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2003).

ñ ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ (Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ – π·-
ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2004).

ñ £¤Ì·Ù· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ (Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2004).

∆ÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ··Û¯fiÏËÛ·Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù·: 
ñ H ÚfiÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-

ÚˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ™∂µ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â:
- ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·

ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ ÛÂ
Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜.

- ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÙÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜. √ ™∂µ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÂÎÚfiÛˆ-
fi ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·.

- ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.
- ÛÙËÓ ÂÈ˜ ‚¿ıÔ˜ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜

«Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡».
- ÛÂ ¤Î‰ÔÛË ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‰‹-

ÏˆÙË ÂÚÁ·Û›·. 
ñ √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË.
√ ™∂µ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Ì¤Ûˆ ÙË˜ UNICE ÛÙÔ Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙËÚ›ˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏË-
ÛË ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÙÔ˜, Î·È ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
∂ÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ Ô ™∂µ ‰È·Ù‡ˆÛÂ ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÏÏ‹ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ
ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË 2003, Ë ÔÔ›· Ì·˙› ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ı· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¢È¿ÛÎÂ„Ë
∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂·ÚÈÓÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 25-26 ª·ÚÙ›Ô˘ 2004 ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜.

33]

∫·ÈÓÔÙfiÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 3144/03 ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ¢È·-
ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
¶ÚÔÛÙ·Û›·.
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ñ ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ (Wim Kok) Ë ÔÔ›·
ÎÏ‹ıËÎÂ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.  ∏ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ UNICE ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ™∂µ, Î·Ù¤ÏËÍÂ fiÙÈ Ë ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ ‰ÈÎ·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÂÊfi-
ÛÔÓ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ¤¯ÂÈ ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

ñ ∏ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ·  ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜
93/104/∂∫ Ë ÔÔ›· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·-
Ó·ıÂÒÚËÛË ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿¯ÚËÛË
ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ˘¤Ú‚·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÒÙÂÚÔ˘ Â‚‰ÔÌ·‰È·›Ô˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙˆÓ 48 ˆÚÒÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ÚfiıÂÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ı· Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙÔ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ.

∂ÈÏ¤ÔÓ ÙÔ ™∂µ ··Û¯fiÏËÛ·Ó Ë ¤Î‰ÔÛË Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹˜ Ô‰ËÁ›·˜ ÁÈ· «ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·
ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ», Ë ¤Î‰ÔÛË Ô‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜.

∆Ô ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ 2004 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ Ô
¡. 3232 «£¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜». √ ¡fiÌÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ Ì›· ÛÂÈÚ¿ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ‚ÂÏ-
ÙÈˆÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·-
ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ π∫∞ Î·È ÏÔÈÒÓ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. 

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· Ô ¡. 3232/04 ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ:
ñ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ ı¤Ì·-

Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·‰Ô¯ÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÈ˜
‰·¿ÓÂ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ı¤Ì·Ù· ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ·-
ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ fiˆ˜ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·Ë-
Ú›Â˜, Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi °ÂˆÚÁÈÎ‹˜
∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î.¿.

ñ ∆ËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ˘Ô‚Ô-
Ï‹˜ ÙË˜ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹˜ ¢‹Ïˆ-
ÛË˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜
˘Ô‚ÔÏ‹˜ ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ∞¶¢ ÛÂ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÔ‹˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÙ·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÊÂÈ-
ÏÒÓ ÛÙÔ π∫∞-∂∆∞ª, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ô
¯ÚfiÓÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ ÌÈÛıˆÙÒÓ, ıÂÌÂÏÈÒÓÂÙ·È ÙÔ ‰ÈÎ·›-
ˆÌ· ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ Á‹Ú·ÙÔ˜ ÁÈ· ¿-

ÙÔÌ· Ô˘ Â›Ó·È ¿ÓÂÚÁ· ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· 24
ÌËÓÒÓ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·›ÙË-
ÛË˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜, ÂÓÒ ·Ú·ÙÂ›ÓÂÙ·È
Â’ ·fiÚÈÛÙÔÓ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜
ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÎÙfiÈÛË˜ ‹ Ê˘Ï¿ÎÈÛË˜ Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ‰ÈÎÙ·ÙÔÚ›·˜.  

ñ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·˘ÙÔ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍÔÌÔ›ˆÛË ÙÔ˘ ·-
ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙˆÓ
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ.

ñ µÂÏÙÈˆÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ
·Ûı¤ÓÂÈ·˜.  

ñ ∆ËÓ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÔ˘ ÌÂ ÙË
Ó¤· Ú‡ıÌÈÛË ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈ-
ÎÔ˘ÚÈÎ‹˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÌÂ 7.500 ËÌ¤ÚÂ˜ ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎfi ÊÔÚ¤· ÛÙÔ˘˜
·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÏË-
ÚÒÛÂÈ 35 ¯ÚfiÓÈ· ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ¿Óˆ
ÛÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÊÔÚ¤· ·ÛÊ¿ÏÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ¢›-
ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹˜
Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÛÙÔ˘˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ
‚·Ú¤· Î·È ·Óı˘ÁÈÂÈÓ¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ˘fi
ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂÈ˜ ÂÚ› ‚·Ú¤ˆÓ Î·È ·Óı˘ÁÈÂÈÓÒÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ π∫∞-∂∆∞ª.

√ ™∂µ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ¡ÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜.

2.3.9 ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË
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2.3.10 ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ∂QUAL

∏ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· EQUAL Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∞·Û¯fiÏËÛË˜. ¶·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ Â‰›Ô ÁÈ· ÙË ‰ÔÎÈÌ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.
∞Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÂ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÂÓÒ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÙÔ-
ÈÎfi, ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. 

∆· ıÂÌ·ÙÈÎ¿ Â‰›· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Ô˘ Â›Ó·È:
ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜. 
ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜. 
ñ ∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ··-

Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. 
ñ ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜. 
ñ ∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙˆÓ ·ÈÙÔ‡-

ÓÙˆÓ ¿Û˘ÏÔ. 

∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ™∂µ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÓÂ-
Ù·È Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÂ 3 ¤ÚÁ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
EQUAL ¤¯ÔÓÙ·˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÛÂ ¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹. ¶ÈÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ô ™∂µ ÌÂÙ¤¯ÂÈ:
ñ ø˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ «ÕÚÛË ∂ÌÔ‰›ˆÓ Î·È ¢È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿ ∂ÚÁ·Û›·˜

ÁÈ· ÙÈ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ∆Â¯ÓÈÎÔ‡˜».
∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘ Â›Ó·È Ë ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜, ÛÂ ¤Ó· Î·ıÂÛÙÒ˜ «ÌË ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡»
Î·È «›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ», ÛÂ Û¯¤ÛË ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ¤ÓÙ·Í‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚ-
Á·Û›·˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜. ™ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹
ÙÔ˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ™∂µ ¿ÏÏÔÈ 13 ÂÙ·›ÚÔÈ ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÛÎÔfi
·˘Ùfi ÙËÓ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ™‡ÌÚ·ÍË «∞£∏¡∞».
∏ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
- √ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÌÂÙÚ‹ıËÎ·Ó Ù· ÌÂÁ¤-

ıË Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜.
- √ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ› ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˘ πÛfiÙËÙ·˜/ ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎfi-

ÙËÙ·˜ (Equality / Diversity Manager) 
√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÂÎ·›‰Â˘ÛË «™‡Ì‚Ô˘ÏˆÓ πÛfiÙËÙ·˜» ‰ËÏ. ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ
ÂÈ‰ÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË.
- ∞Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·È ¤ÁÈÓÂ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÁÓÒÛÂ-

ˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î·Ù¿ÚÁËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ Á˘Ó·ÈÎÂ›-
·˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜
ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÛfiÓÙˆÓ
Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›Â‰Ô.

- ∂ÓÙ·ÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÂÚ› ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ì¤Ûˆ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·Ï¤ÍÂˆÓ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó
·ÚÔ˘Û›· ÙfiÛÔ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘. 

ñ ø˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÛÙ· ¤ÚÁ·:
- «∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ·ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÙfiÌˆÓ» ÌÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹

ÙÔÓ √∫∞¡∞ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ™‡ÌÚ·ÍË˜ «¶ƒ√√¶∆π∫∏».
- «µÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙËÓ ¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ»

ÌÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¶ÂÏÔÔÓÓ‹ÛÔ˘ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ™‡-
ÌÚ·ÍË˜ «π¢∂∞».

∞fi ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ 
˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ 
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ «∞ÚÛË
∂ÌÔ‰›ˆÓ & ¢È·ÎÚ›ÛÂˆÓ
ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ∆Â¯ÓÈÎÔ‡˜»
·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
EQUAL. ∂Î‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔÓ
™∂µ (19/11/2003 &
26/1/2004)



2.4 ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ – ¯ˆÚÔÙ·Í›· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

2.4.1 ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·Í›·˜ Î·È ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∂™Ã∞∞)

∆Ô ∂™Ã∞∞ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ 2742/99 Î·È ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· Ì¤Û· ÙÔ˘ 2001.
∞·ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÊÔÚ¤ˆÓ (∫∂¢∫∂, ∆∂∂, ™∂µ, °™∂∂, Î.Ï.), ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, Ì¤ÏË ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÚfiÂ‰ÚÔ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ· ·ÓÂ-
ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ¶∂Ãø¢∂.

∂›Ó·È fiÚÁ·ÓÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂıÓÈÎ‹˜ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ¤¯ÂÈ ‰Â ˆ˜ ¤ÚÁÔ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂˆÓ, ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ¶∂Ãø¢∂  Â› ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ıÂÌ¿ÙˆÓ. 

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ∂™Ã∞∞ ¤¯ÂÈ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÂÈ‰ÈÎ¿ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· (·Ú¿ÎÙÈÔ˜
¯ÒÚÔ˜ – ÔÚÂÈÓfi˜ fiÁÎÔ˜) Ë ‰Â Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ™∂µ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ı¤ÛÂˆÓ ˘-
Ô‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∂È‰ÈÎ¿ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ™∂µ Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ Ë Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë Â-
·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ Â› ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Ô-
ÚÂÈÓÔ‡ fiÁÎÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

2.4.2 ∫·Ù¿Ù·ÍË – ¯ˆÚÔı¤ÙËÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

∆Ô ı¤Ì· ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜ ·Ú¿ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·-
ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ‹ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÁÈ· ˘Ô-
‰Ô¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÛÙÔ ÓfiÌÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (1650/86) ¤¯Ô˘Ó Ô-
‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÛÂ Ï‹ÚË Û‡Á¯˘ÛË, fi¯È ÌfiÓÔÓ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ·‰ÂÈÒÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÏÏ¿ ·ÎfiÌ· Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË
ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ÔÈ
¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÁË˜. 

Œ¯Ô˘Ó ·Ó·ÏËÊıÂ› ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ fi-
Ìˆ˜ Ô ™∂µ ıÂˆÚÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
Ù·¯Â›·˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¯ˆÚÔı¤ÙËÛË˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ¤ÛÙˆ Î·È Î·-
ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓË ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ‡ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ˆ˜ ∑ˆÓÒÓ √ÈÎÈÛÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘,
¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ¸‹Ú¯·Ó
ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÌÂÙ¿ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ˆ˜ ∑√∂.

∞˘Ùfi˜ ‹Ù·Ó Î·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜, ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· ÀÔ˘ÚÁÂ›· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¶∂Ãø¢∂
ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÂ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ fi¯ÏËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË ÈÛ¯‡ ‹
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·. 
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∆Ô ı¤Ì· ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÁË˜ ·Ú¿ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ¿
ÙÔ˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ‹
ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÁÈ· ˘Ô‰Ô¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

[ ]



∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜ Ô ™∂µ, ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ fi¯ÏËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ Î·È Â›¯Â Û·Ó ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·:
ñ ∆ÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ fi¯ÏËÛË˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÔÈ Ô-

Ô›Â˜ Ï¤ÔÓ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÛÙË Ì¤ÛË fi¯ÏËÛË.
ñ ∆Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ¯·ÌËÏ‹˜ fi¯ÏËÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô˘ ‹‰Ë ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â-
·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ·fi ÙË ¯·ÌËÏ‹ fi¯ÏËÛË ÛÙË Ì¤ÛË.

ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÌÂ-
Ù·ÔÈËÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ÔÈÎÈÛÙÈÎfi ÈÛÙfi Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ
ÚÔ¸fiıÂÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜.

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙËÓ ˘„ËÏ‹ fi¯ÏËÛË ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
ÏfiÁˆ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙ· Û‡Á¯ÚÔÓ· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÁÈ· ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ú¯ÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ fiÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë
˘Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ Ì¤ÛË˜ fi¯ÏËÛË˜.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ıÂ-
ˆÚÂ› fiÙÈ Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ¡. 2965/2001 ÌÂ ÙÈ˜ ˘-
Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ, Û˘Óı¤ÙÂÈ
¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎÒÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘-

ÍË ÙˆÓ ÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰È·Î˘-
‚Â‡ÂÙ·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙ·-
ÔÈËÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ Ô˘ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÙ·È Ì›· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ¯ˆÚÔ-
Ù·ÍÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Â˘ÚÂ›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜.

∏ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ˆ˜ Î‡ÚÈ· Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÙË˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹
Â›Ó·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· Âˆ-
ÊÂÏËıÂ› ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û˘Ì‚·Ù‹
·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜.

∞˘Ùfi ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ› ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi
¯ÒÚˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜
ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ÛÙÔ ÓÔÌfi, Â-
ÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ fiÌˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ··-
Ú·›ÙËÙÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ı· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ ıÂˆÚÂ› ˆ˜ ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·È Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È.

°È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙË ¯ˆÚÔ-
Ù·ÍÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÔ 
¡. 2965/2001. 

2.4.3 ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û˘Ì‚·Ù‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ∞ÙÙÈÎ‹˜
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∏ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ˆ˜ Î‡ÚÈ· Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ
∞ÙÙÈÎ‹ Â›Ó·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ
Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ› ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
Û˘Ì‚·Ù‹ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜.

[ ]
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2.4.4 µÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ∞ÂÈÊfiÚÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË

∫·Ù¿ ÙÔ ™∂µ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤ÓÓÔÈÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜. √ ™‡Ó-
‰ÂÛÌÔ˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¤¯ÔÓÙ·˜ Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Û‡ÓÔÏÔ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÛˆÛÙ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ıÂ-
ˆÚÒÓÙ·˜ fiÙÈ ·˘Ù‹ fi¯È ÌfiÓÔÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ·ÏÏ¿ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÈÛ¯˘Úfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√ ™∂µ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÙÔÓ›ÛÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· fiÙÈ Ì›· Ù¤ÙÔÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯·Ú·ÎÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ·fi ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ ·Ô‰Ô¯‹ Î·È ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÔÚ‡ıÌÈÛË˜. 

∆Ô˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÚÔÛ·ıÂ› Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘ ÙfiÛÔ ÛÂ ÂıÓÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. 

√ÊÂ›ÏÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ fiÙÈ ÙfiÛÔ Ë ¶ÔÏÈÙÂ›· fiÛÔ Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Ú¤ÂÈ
Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë fiÙÈ Ë ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÔÓÔÌÂÚ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›·, ÔÈ ‰Â
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ·˘Ùfi Ô˘ Û‹ÌÂÚ· Û˘ÓËı›˙Ô˘ÌÂ
Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ Û·Ó «environmental dumping» ·fi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓÔÈ ·fi Î¿ıÂ ¤ÛÙˆ Î·È ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Û˘Ì-
ÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.

π‰È·›ÙÂÚ· ÎÚ›ÛÈÌË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·˘Ù‹ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ˘È-
Ôı¤ÙËÛË˜ Ï‡ÛÂˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜. ∏ ¿ÚÓËÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ
¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ÙÔ˘ ∫ÈfiÙÔ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ‹‰Ë ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÌÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fi-
ÙÈ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÂ ·ÒÏÂÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ·ÔÙ˘ˆıÔ‡Ó.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÛÙ‹ÚÈÍÂ Î·È ·˘Ùfi˜ ÎÔÈÓ‹ ·fi-
Ê·ÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ˙ËÙÂ›Ù·È Ë ·Ó·‚ÔÏ‹ Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ∫ÈfiÙÔ Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈÓfiÙËÙ· ‰ÂÛÌÂ˘ıÂ› ÁÈ·
ÙËÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. 
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√ ™∂µ ·Ó¤Ï·‚Â Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÙÈ˜
µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ¤Ó· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤-
ÛÌˆÓ ·fi ÙÈ˜ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ŒÓˆÛË ¯ÒÚÂ˜.

∂È‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ› Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ
·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚-
Î‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
ÛÙ· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ·ÚÌÔ-

‰›ˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‰ÈÎÙ‡ˆ-
ÛË˜, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›-
Â‰Ô, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· Î·ı·Ú‹
‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜
Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È. 

∆Ô Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘ ‰fiıËÎÂ
Î·È Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ ÛÙ›ÁÌ· ÌÈ·˜ ÂÈÙ˘-
¯Ô‡˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎÂ ıÂÙÈ-
Î¿ ·fi ÙËÓ UNICE Î·È ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˘˜. 

2.4.5 ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË



2.5 ∂ÓÂÚÁfi˜ ·ÚÔ˘Û›· Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ™∂µ ÛÂ ∂ıÓÈÎ¤˜ Î·È 
∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¢ÔÌ¤˜

√ ™∂µ, ˆ˜ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ Î·ÏÂ›Ù·È Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÂÈÙÚÔÒÓ ‹ ¿ÏÏË˜ ÌÔÚÊ‹˜ Û˘ÏÏÔÁÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ô˘ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘ ™∂µ Â›Ó·È ıÂÛÌÈÎ‹, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ, ÂÓÒ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
Î·ÏÂ›Ù·È ÂÂÈ‰‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ
¤ÁÎ˘Ú· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

√ Ï‹ÚË˜ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÙˆÓ ÂÎÚÔÛˆ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂µ ÛÂ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜
·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó:

2.5.1 ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Î·È ∂ÈÙÚÔ¤˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ fiÔ˘ Ô ™∂µ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ
ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘

39]

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘

¢∂∏

∂µ∂∞

µÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ 
∞ıËÓÒÓ

µÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ 
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ 
π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜

∂ÏÏËÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ  
ªÂÙÚÔÏÔÁ›·˜

∫∞¶∂

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ °ÂˆÚÁÈÎ‹˜ 
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, 
∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ∞·Û¯fiÏËÛË˜
(√°∂∂∫∞-¢∏ª∏∆ƒ∞)

π∫∞

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ∂ÛÙ›·˜

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎ‹˜ 
∫·ÙÔÈÎ›·˜

¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ 
∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ∞∂

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ∞.∂.

¢.™. ∆·ÌÂ›ˆÓ ∂ÈÎÔ˘ÚÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜
ªÈÛıˆÙÒÓ

√ª∂¢

√∞∂¢

√∂∂∫

∂ÏÏËÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ 
Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜
(∂§.π¡.À.∞.∂.)

Hellaspro-ªfiÓÈÌË ∂ÈÙÚÔ‹ 
¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘

ª√¢

∂§√∆

∂§∫∂

∂ÏÏËÓÈÎ¿ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ∞.∂.

∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂˆ˜ 
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ 
Ù›ÙÏˆÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ 
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (À¶∂¶£)

πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ 
ÙˆÓ ∫·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ
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∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡
∂ÌÔÚ›Ô˘

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢È·›ÛÙÂ˘ÛË˜

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ

∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

∂ÈÙÚÔ‹ ∫Ú·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÕÚıÚÔ˘ 23·
(Ó. 2601)

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÕÚıÚÔ˘ 23‚
(Ó.2601)

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ °°∂∆ ÁÈ· 
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ∂›Â‰Ô Ó¤ˆÓ 
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (¡.2601) (∆ÔÌÂ›˜: 
ªË¯·ÓÔÏÔÁ›·, ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, 
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ∆ÚfiÊÈÌ·, ¢ÈÂÚÁ·Û›Â˜ -
ÀÏÈÎ¿)

∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ 
¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ

∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂§√∆ ÁÈ· ŒÎ‰ÔÛË 
¶ÚÔÙ‡ˆÓ

™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ 
ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¡. 2965/01 
"µÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜"

∂Í·ÁˆÁÈÎfi Forum

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ™‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È 
∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË
(∂™™∂∂∫∞)

∂ÈÙÂÏÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ∂™™∂∂∫∞

∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞·Û¯fiÏËÛË˜

∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
¶ÚÔÛÙ·Û›·

§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È 
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (§∞∂∫)

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜
∂ÚÁ·Û›·˜ (™À∞∂)

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ 
∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜
∂•À¶¶

∞ÓÒÙ·ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÚÁ·Û›·˜ 
(ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·)

∆Ì‹Ì· π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤· (∫·ÓfiÓˆÓ
∂ÚÁ·Û›·˜)

∆Ì‹Ì· ¢ÈÂıÓÒÓ ∫·ÓfiÓˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜

∆Ì‹Ì· πÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ

∆Ì‹Ì· ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜
∂ÚÁ·Û›·˜

¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ú. 15 ÙÔ˘
¡.1264/82 ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂ÈÙÚÔ‹ 
¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ 
™ÙÂÏÂ¯ÒÓ

∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ¡.2643/98 ÁÈ· ÙÈ˜ 
∞Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ∆ÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜

¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ 
∂Ê¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ ∞Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ 
∆ÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ

∆ÔÌ¤·˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ 
∞ıËÓÒÓ

∆ÔÌ¤·˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ 
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

∆ÔÌ¤·˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ 
∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜

∆ÔÌ¤·˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ 
¢˘ÙÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 
∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜

∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ∫¤ÓÙÚÔ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜-√Ì¿‰·
¶ÏÔ‹ÁËÛË˜ ∂∫∂™∂∫ (√∞∂¢)

∆ÔÈÎ¤˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ π∫∞
Î·Ù¿ ¶ÂÚÈÔ¯¤˜

∆ÔÈÎ¤˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜
√∞∂¢

¡ÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜
∂ÈÙÚÔ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È 
∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·Ù¿ ¶ÂÚÈÔ¯¤˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ "∏ ∂˘ÚÒË
ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›· ÙË˜
∂ÚÁ·Û›·˜"

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ∞·Û¯fiÏËÛË˜

∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹
(√∫∂)

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢Â›ÎÙË ∆ÈÌÒÓ
∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ 
ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ °ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘
∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ¡fiÌÔ˘
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∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∆·ÌÂ›Ô˘ ¡¤·˜
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜

¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘

∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ À√√ ÁÈ·
ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ "·ÁÔÚ¿˜" ÛÂ 
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÙÂÏˆÓÂÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·

∂ÈÙÚÔ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∆˘ÔÔ›ËÛË˜
Î·È ∂Ï¤Á¯ˆÓ (∂§∆∂)

√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È
ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi – Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ Ô˘ ÂÎ›ÙÔÓÙ·È Î·È ÙˆÓ 
‰··ÓÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔÓÙ·È ·fi Ù·
·Î·ı¿ÚÈÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ
‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·

∂ÈÙÚÔ‹ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È 
Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ 
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶·È‰Â›·˜ (∂™À¶)

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ 
¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È 
¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÍÂÙ¿ÛÂˆÓ 
¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ 
∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (∫∂∂¶∂∫)-√∂∂∫

∂ÈÙÚÔ‹ ∫·ıÔÚÈÛÌÔ‡ 
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
(∂∂∫∂¢)-√∂∂∫

∂ÈÙÚÔ‹ πÛÔÙÈÌÈÒÓ-√∂∂∫

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·Í›·˜

∂ÈÙÚÔ‹ À√√ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ 
·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ

∂ÈÙÚÔ¤˜ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ∫¶™

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜
°ã∫¶™

∂.¶. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·

∂.¶. ∞ÏÈÂ›·

∂.¶. ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË-
∞Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙË˜ À·›ıÚÔ˘ 
2000-2006

∂.¶. ÀÁÂ›· Î·È ¶ÚfiÓoÈ·

∂.¶. ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
∫·Ù¿ÚÙÈÛË

∂.¶. ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

∂.¶. ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜

∂.¶. ™È‰ËÚfi‰ÚÔÌÔÈ, ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·,
∞ÛÙÈÎ¤˜ ™˘ÁÎÔÈÓˆÓ›Â˜

∂.¶. ∂Î·›‰Â˘ÛË & ∞Ú¯ÈÎ‹ 
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË

∂.¶. ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 2000-2006

¢π¶∂∫ (¢È·‚·ÏÎ·ÓÈÎfi ¶·Ú·Â˘ÍÂ›ÓÈÔ
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ)

√™∂¶ (√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· 
∂‡ÍÂÈÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘)

∞ÓÒÙ·ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
ÙÔ˘ PrCert

¢.™. ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ 
∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

2.5.2 ∂ÈÙÚÔ¤˜ – ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÂÎÙfi˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ fiÔ˘ Ô ™∂µ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ 
ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘
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™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi °Ú·ÊÂ›Ô

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹

∂ÈÙÚÔ‹ ªÔÓ›ÌˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ

∆Ô Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂.∂. (Ó¤Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi
™‡ÓÙ·ÁÌ·)

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

2.5.3 ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ™∂µ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ 
ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙÔ˘ 

UNICE – ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜

∞. µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

∂Ó¤ÚÁÂÈ·

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜

¶ÔÈfiÙËÙ· ∞¤Ú·

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

∞fi‚ÏËÙ·

∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜

ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË

∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜

∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

UNICE – ∂ÈÙÚÔ¤˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È √Ì¿‰Â˜ ∂ÚÁ·Û›·˜

µ. √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

√Ì¿‰· ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ 

°. ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

∞·Û¯fiÏËÛË

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·

∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜

¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ªÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË˜

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

¢. ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

¢›Î·ÈÔ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ

¢ÈÂıÓÂ›˜ ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ π‰ÈÔÎÙËÛ›·

∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜

∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ - ™˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜

∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜

¶ÚÔÛÙ·Û›· ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ 

¡ÔÌÈÎ¤˜ ÀÔı¤ÛÂÈ˜

∫ÔÈÓˆÓ›· ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

∂. ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ

ÃÒÚÂ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ 
∂˘ÚÒË˜

Task Force ÁÈ· ÙË ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË

∞ÛÊ¿ÏÈÛË ∂Í·ÁˆÁÈÎÒÓ ¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ

¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘

¶ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜

ªÂÛÔÁÂÈ·Îfi ¢›ÎÙ˘Ô

∞Û›·

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· BOSMIP
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∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘

ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ £¤Ì·Ù· 
(√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜)

∞ÁÔÚ¿ ∂ÚÁ·Û›·˜ (√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜)

∂Î·›‰Â˘ÛË / ∫·Ù¿ÚÙÈÛË (√Ì¿‰·
∂ÚÁ·Û›·˜)

πÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ

∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¢È¿ÏÔÁÔ˜

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÂ‡ıÂÚË ∫˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙˆÓ 
∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ
ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜

¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙÔÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È
∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ∆ÔÌ¤· (CEIES)

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ 
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ 
¢È·ÎÈÓÔ˘Ì¤ÓˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

ÀÔÔÌ¿‰· «∫·ÈÓÔÙÔÌ›·» ÙË˜ CEIES

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ πÛfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜

¢.™. ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ¢Ô˘‚Ï›ÓÔ˘ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜

¢.™. CEDEFOP (∂˘Úˆ·˚Îfi ÿ‰Ú˘Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË)

¢.™. ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Bilbao ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·



2.6 ¢ÈÂıÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›· ™∂µ

2.6.1 To °Ú·ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ·fi ÙÔ 1962 ÙËÓ ·‰È¿ÏÂÈÙË Î·È ÂÓÂÚÁ‹ ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘ ™∂µ ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ, fiÔ˘ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛË-
Ì·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. 

∞fi ÙÔ 1998, Ë ˘Â‡ı˘ÓË ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ∂ÈÚ‹ÓË ¶¿ÚË ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔ ™∂µ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (∂√∫∂).

H ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ Â›Ó·È:
ñ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Î·È Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÂ› ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· Î·È Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ı¤Ì·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ µÈÔÌË-
¯·Ó›·˜

ñ Ó· ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔ ™∂µ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ
Î·È ÚÔˆıÂ› ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
- ÛÙËÓ ŒÓˆÛË µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ (UNICE) fi-

Ô˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ ÔÚ›ÛÙËÎÂ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
- ÛÙ· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÙÔ ∂˘Úˆ-

·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙË ªfiÓÈÌË ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·)

∂È‰ÈÎ¿ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ªfiÓÈÌË ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏ-
ÏÒÓ ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛÂ ÚÈÓ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÈ˜
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜. ∂È‰ÈÒÎÂÈ ‰Â ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ·˘-
ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÒÛÙÂ ÔÈ ı¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Ó· ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ˘ËÚÂÛ›Â˜:
ñ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ì¤Ûˆ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ‰ÂÏÙ›Ô˘ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜

ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ·˜
ñ ¶·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÁÈ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ı¤Ì·Ù·
ñ √ÚÁ¿ÓˆÛË ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Ô˘ Ú¤ÂÈ

Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ÁÈ· ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÔÈÎÔ‰fi-
ÌËÌ· ÂÚ›Ô‰Ô ÏfiÁˆ:
ñ ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜
ñ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ fiÔ˘ ‰È·-

Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ı·
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ó¤Â˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ı· ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ó¤Â˜ ÈÛÔÚ-
ÚÔ›Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ô ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ·fi ÙÔ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈ-
Îfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜

ñ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ

[44

[2]

∆Ô Ó¤Ô ÎÙ‹ÚÈÔ 
fiÔ˘ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ 

Ë UNICE Î·ıÒ˜ Î·È 
ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô 

µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÙÔ˘ ™∂µ

™∂µ: ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜- 
‘∂Î‰ÔÛË: ª¿˚Ô˜ 2003
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∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™∂µ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÂÓ›Û¯˘ÛÂ
ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ, ÙÔ Ô›Ô Ï¤ÔÓ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ:
ñ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi

Î·È ÙËÓ ·ÏÏËÏÔÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Î˘‚ÂÚ-
ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¤ÏÏËÓÂ˜ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·
ÒÛÙÂ Ó· ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ñ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È Ó· ·-
Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ Ù· Ó¤· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 Î·È ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ∂˘ÚˆÂÎÏÔ-
Á¤˜ ÙÔ˘ πÔ˘Ó›Ô˘ 2004.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™∂µ) Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙÈ˜
µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ıÂÛÌÈÎ¿
fiÚÁ·Ó·. ∆Ë˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ËÁ‹ıËÛ·Ó ÔÈ
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ ¡. ∞Ó·Ï˘Ù‹˜ Î·È ¢. ¢·ÛÎ·-
ÏfiÔ˘ÏÔ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎÂ ÌÂ ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ∂ÈÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È Â˘·›-
ÛıËÙ· ı¤Ì·Ù· ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÙÔÓ
¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘
Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜. 

∞fiÚÚÔÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ˘‹Ú-
ÍÂ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Î. π. ∆·‚Ô˘Ï¿ÚË Ì¤-
ÏÔ˘˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂µ ÛÂ Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ (¶ÔÏÈÙÈÎ‹
√Ì¿‰· ÁÈ· ÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ - Enterprise
Policy Group). ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·-
ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-

ÙÚÔ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÛÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·.

√ ™∂µ ÌÂÙ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜:
ñ ÛÙË Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜

ñ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ-
‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙÔÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔÌ¤· (CEIES)
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ˘ÔÔÌ¿‰Â˜ "innovation
statistics" Î·È "measuring the size of the
public sector"

ñ ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜
ÙË˜ °¢ «¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹» ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯Â-
‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜
ÚÔfi‰Ô˘ ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂˆÓ

ñ ÛÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÁÈ· Ù· ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ¿ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ‚Ú·‚Â›· (°¢
«¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ»).

2.6.2 ¶·ÚÔ˘Û›· ÛÙ· fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂∂

2.6.3  ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË UNICE

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÓÂÚÁ¿ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ UNICE
ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ı¤ÛÂˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚-
Îfi Â›Â‰Ô.

∏ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ™∂µ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Î·È ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ UNICE ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È
Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È Â›ÙÂ ·fi ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹
˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ Â›ÙÂ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘.

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ·fi ÙÔ 1962
ÙËÓ ·‰È¿ÏÂÈÙË Î·È ÂÓÂÚÁ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ™∂µ
ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ.[ ]



∆· Î‡ÚÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯fiÏËÛ·Ó ÙËÓ UNICE ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó:
ñ ∆È˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ™‡ÓÙ·ÁÌ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
ñ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ 4 ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
ñ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ñ ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
ñ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ù˙¤ÓÙ·
ñ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ñ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ∞ÓÂ-

Í¿ÚÙËÙË˜ ∞Ú¯‹˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ·-
ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜

ñ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÙË˜ UNICE Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ÙÔ˘ ∫ÈfiÙÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜

ñ ÙËÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· Ù· ¯ËÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· (REACH)
ñ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ñ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ñ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘
ñ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÛÙ· Ó¤· Ì¤ÏË.

2.6.4 √ÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙË˜ UNICE ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· 

∞fi 4-6 πÔ˘Ó›Ô˘ 2003 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙË˜ UNICE ÛÙËÓ
∞ı‹Ó·.

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È
Â›ÛËÌÔ ‰Â›ÓÔ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¢ËÌ¿Ú¯Ô˘ ∞ıËÓ·›ˆÓ ¡ÙfiÚ·˜ ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË Î·È
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¡. ÃÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË ÛÙÔ ¶ÂÚÈÛÙ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∑·Â›Ô˘, ¤Ó·
¯ÒÚÔ ÌÂ ¤ÓÙÔÓÔ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Ô-
ÚÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

∫·Ù¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ, Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ˘fi ÙËÓ ÚÔÂ-
‰Ú›· ÙÔ˘ Î. Jacobs, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ
Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜:

[46

[2]

√È ¶ÚfiÂ‰ÚÔÈ  ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ·fi ÙÔ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ª¤Á·ÚÔ ÚÔ˜ ÙÔ ∑¿ÂÈÔ (5/6/2003)

∂Î‰‹ÏˆÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Í·ÌËÓÈ·›·˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ
ÙË˜ UNICE Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™∂µ ÛÙÔ ∑¿ÂÈÔ ª¤Á·ÚÔ
(5/6/2003)



ñ Ë ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÁÈ· ÙÔ ª¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜,
ñ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË 
ñ Ë ÈÛfiÚÚÔË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, 
ñ Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∫·ÓÎÔ‡Ó 
¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Î·È Ë ¤Ó·ÚÍË ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

√ ™∂µ Ô˘ Â›¯Â ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË˜ ¤Ù˘¯Â Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘
ÛÙËÓ UNICE Î·È ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ ·fi fiÏË ÙËÓ
∂˘ÚÒË Î·È Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Ó·
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜.

47]

∫·Ù¿ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· Ô ™∂µ:
ñ ·ÍÈÔÔ›ËÛÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô Â·ÊÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÎÙ›ÛÂÈ
ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙËÓ ªfiÓÈÌË ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·
Û˘Ó¤‚·ÏÂ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ
ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÚÔÂ‰Ú›·

ñ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË
ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÏÔÎÏËÚˆ-
Ì¤ÓË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ÙË ÛˆÛÙ‹
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ 

ñ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÌÂ ‰ÈÌÂ-
ÚÂ›˜ Â·Ê¤˜ Î·È ‰ÂÎ·ÂÓı‹ÌÂÚÔ ÂÓËÌÂ-
ÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÀÔ˘ÚÁÒÓ,
ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ-
‰Ú›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙË˜ UNICE Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô

ñ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ˆ˜ Û˘Ó‰ÂÙÈÎfi˜ ÎÚ›ÎÔ˜ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙË UNICE, ÙÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜
Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ Ì¤ÏË ÙË˜ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹
¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ 

ñ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ‰‡Ô Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÙË˜ UNICE ÌÂ ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î. ∫. ™ËÌ›ÙË ÛÙËÓ ∞ı‹-
Ó· Î·È ÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜

ñ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙËÓ Â·ÚÈÓ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜
ÂÈÙÚÔ‹˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÙË˜ UNICE ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË 

ñ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔÓ ÔÏ-
Ï·Ó‰ÈÎfi Û‡Ó‰ÂÛÌÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (VNO)
Î·È ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ë-
ÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì· «∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ªª∂»

ñ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ·fi ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÌÂ ÙËÓ °™∂∂, ÙÔ European Training
Foundation Î·È ÙÔ CEDEFOP ‰È‹ÌÂÚÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¢È· ‚›Ô˘
·Ó¿Ù˘ÍË ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔÛfiÓÙˆÓ
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡: ÚfiÏÔÈ Î·È
Â˘ı‡ÓÂ˜» ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ Î·È ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ ∂ÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ¶·È‰Â›·˜

ñ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ·fi ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÌÂ ÙËÓ EUROSTAT/CEIES ‰È‹ÌÂÚÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ı¤Ì·
«™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ – ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ·fi ‰Â›ÎÙÂ˜ ∂&∞» fiÔ˘ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ıËÎ·Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È
‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘ ı· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÔÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
Î¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ÛÂÈ Ë ∂.∂. ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·

ñ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2003 ÙË Û˘Ó¿-
ÓÙËÛË ÙˆÓ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙË˜ UNICE ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· (ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ∫Â-
Ê¿Ï·ÈÔ 2.6.4).

2.6.5 ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÂ‰Ú›· Î·È ™∂µ 

∏ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙË˜ UNICE ÌÂ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ 
ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ™ÙÂÊ·ÓfiÔ˘ÏÔ 

(¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ª¤Á·ÚÔ) (5/6/2003)



2.6.8  ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜

¶ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô ™∂µ
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜:
ñ ∏ÌÂÚ›‰· ÁÈ· ÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙË ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹

(15/07/03).
™ÙËÓ ËÌÂÚ›‰·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·ÚÂ˘Ú¤ıË Ô ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î. ∞. §Ô‚¤Ú‰Ô˜
ÌÂÙÂ›¯·Ó Î·È ÔÈ ∞ÎfiÏÔ˘ıÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó
ÛÂ ·Ú·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ŒÁÈÓ·Ó ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· ÂÓÒ ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎ·Ó ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô˘˜. 

∆ËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂÙ›· Ë UNICE ÚÔÒıËÛÂ
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· UNIMED ÌÂ ÛÂÈÚ¿ ÛÂÌÈÓ·-
Ú›ˆÓ, Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ‰ÈÌÂÚÒÓ Â·ÊÒÓ Ô˘
ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ µÈÔÌË¯·ÓÈ-
ÎÒÓ Î·È ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ
12 ¡ÔÙ›ˆÓ ªÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ ÃˆÚÒÓ.

√ ™∂µ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ UNIMED. √ÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÂÈÚ¿ Â-
ÈÛÎ¤„ÂˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ πÔÚ‰·Ó›· Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›-
ËÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë

ÙˆÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ·fi ÙÈ˜ ¡fiÙÈÂ˜ ªÂÛÔÁÂÈ-
·Î¤˜ ÃÒÚÂ˜.  

™˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Â›ÛË˜ ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
∂˘Úˆ-ªÂÛÔÁÂÈ·Î‹ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ™˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô πÙ·ÏÈÎfi˜ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ ¶ÚÔÒıËÛË˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ πÙ·ÏÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜. ™ÙÔ Û˘-
Ó¤‰ÚÈÔ Ì›ÏËÛÂ Ë Î. ¢. ªËÙÚÔÁÈ·ÓÓÔÔ‡-
ÏÔ˘ ÂÎÚÔÛˆÒÓÙ·˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î·È ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.  

2.6.7 ∂˘Úˆ-ªÂÛÔÁÂÈ·Î‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
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2.6.6 ∆· Ó¤· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜

∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ‹‰Ë ·fi ÙËÓ 1Ë
ª·˝Ô˘ Ë ∂˘ÚÒË ˘Ô‰¤¯ıËÎÂ Î·È Â›ÛËÌ· Ù· 10 Ó¤· Ì¤ÏË ÙË˜.  √ ™∂µ ‰ÈÂÙ‡ˆÛÂ Î·È
ÚÔ¤‚·ÏÂ ·fi„ÂÈ˜ ÛÂ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜, Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Î·È ¿ÚıÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, Ù· ÔÊ¤-
ÏË Î·È  ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙfiÛÔ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.  

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ Ë UNICE ˘ÏÔÔÈÂ› ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· BOSMIP Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ ÛÂÈÚ¿ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ·fi ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜-Ì¤ÏË ÙË˜
UNICE ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ –ÙfiÛÔ ÛÙ· ·Ï·È¿ ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË fiÛÔ Î·È ÛÙ· Ó¤·– ÁÈ· ÙËÓ ¤-
ÁÎ·ÈÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ºÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ.

√ ™∂µ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¤¯ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ (ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 2.4.5), ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ‰‡Ô ¿ÏÏ· ÛÂÌÈ-
Ó¿ÚÈ· ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË, ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÙËÓ Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ù· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·.  

∆¤ÏÔ˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ¶ÚÂÛ‚Â›Â˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ¤ÁÈÓ·Ó Û˘Ó·-
ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â·Ê¤˜ ÌÂ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡˜ ∞ÎÔÏÔ‡ıÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÙË
‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.  



ñ ∂›ÛÎÂ„Ë ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂µ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ·fi ÙÔ §›‚·ÓÔ Î·È
Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ∂ÏÏË-
ÓÔ-§È‚·ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ (24/09/03). 

ñ ¢Â›ÓÔ ÚÔ˜ ÙÈÌ‹Ó ÙË˜ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘
ÀÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î. Zhang Zhingang Î·È Â›ÛËÌË˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ 8Ë˜ ªÈ-
ÎÙ‹˜-¢È¸Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ (29/10/03).

¶·ÚÂ˘Ú¤ıË ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÌÂÏÒÓ Î·È ÌË ÌÂÏÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹ ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó Ó· ·Ó·-
Ù‡ÍÔ˘Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙËÓ ∫›Ó·. 

ñ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ ÚÒËÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi Î·È Ó˘Ó ∞Ú¯ËÁfi ÙÔ˘ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜
ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï Î. Shimon Peres (07/11/03).
∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ ÙÔ˘ ™∂µ, Ë ‰Â Û˘˙‹ÙËÛË ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.  

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙˆÓ Â›ÛËÌˆÓ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜ ÛÙÔ §›‚·ÓÔ Î·È ÙË ªÔÏ‰·‚›· Ì¤Û· ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜, Ô
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜. ∆¤ÏÔ˜
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÌÂÙÂ›¯·Ó Î·È Ì›ÏËÛ·Ó Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘
‹Û·Ó ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÌÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.
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2.6.9 ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Í¤ÓÔ˘˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜

√ ™∂µ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰›ÎÙ˘Ô Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ Î·È ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈ-
ÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ UNICE fiÛÔ Î·È Â-
ÎÙfi˜ ·˘Ù‹˜.  

∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÌfiÏÔÁÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜, TUSIAD, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ‰‡Ô ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Ë
ÚÒÙË ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ∞ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ TUSIAD ÛÙË
Ã›Ô (20/09/03) Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË (30/11 – 01/12/03) ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÔÛÙÔ-
Ï‹˜ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™∂µ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ· ÀÔ˘Ú-
ÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ·Ô-
Ê˘Á‹˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜. ∆Ë˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ËÁ‹ıËÎÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ √‰˘ÛÛ¤·˜
∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ Ô˘ Â›¯Â ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi Î. Erdogan Î·È
Ì¤ÏË ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙËÓ ÕÁÎ˘Ú·.

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ 
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ·fi ÙÔ §›‚·ÓÔ ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂µ (24/9/2003)

∞fi ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÌÂ ÙÔÓ Shimon Peres Ô˘ 
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™∂µ ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ (7/11/2003)



∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ˘‹ÚÍÂ Î·È ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ·ÌÔÈ‚·›· ·ÚÔ˘Û›· ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘
™∂µ Î·È ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È µÈÔÌË¯¿ÓˆÓ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÁÂÓÈ-
Î¤˜ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÂÓÒ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÙÔ˘ ™Ô˘Ë‰ÈÎÔ‡ µÈÔÌË-

¯·ÓÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÂÂÛÎ¤ÊıË Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂µ
ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÏÏËÏÔÂÓËÌ¤ÚˆÛË Â› ıÂ-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÎÔÈÓÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜.

∆¤ÏÔ˜ Ô ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ™∂µ
Î. π. ¶·ÙÛÈ·‚fi˜ ·Ú¤ÛÙË Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÔÌÈÏ›·
ÛÂ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙˆÓ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∂ÚÁÔ‰Ô-
ÙÈÎÒÓ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰ÈÒÓ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÔ µÔ˘ÎÔ˘-
Ú¤ÛÙÈ Ë ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· µÈÔÌË¯¿ÓˆÓ – ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ
ƒÔ˘Ì·Ó›·˜.    

2.6.10 ¢ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â·Ê¤˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜

√È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙË ™ÂÚ-
‚›·/ª·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ, ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·, ÙÔ §›‚·ÓÔ Î·È ÙË ªÔÏ‰·‚›· ¤‰ˆÛ·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙ·
Ì¤ÏË Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ó· Û˘Ó·ÓÙËıÔ‡Ó ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ Í¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ-
ÚÂ˘Ó‹ÛÔ˘Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÓÒ ˘‹ÚÍ·Ó Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜.

∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, Ù· ÁÚ·ÊÂ›· √.∂.À.
Î·È Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÁÚ·ÊÂ›· ∂ÌÔÚÈÎÒÓ
™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ¶ÚÂÛ‚ÂÈÒÓ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË Û˘ÓÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ. 

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ
ñ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È ËÌÂÚ›‰· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-

ÍË˜ ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ‚ÈÔÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÌÂÚÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙË ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÚÂÛ‚Â›·. 

ñ °›ÓÔÓÙ·È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∆Ú¿Â˙· Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈ-
ÎÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ ªÂÏÂÙ¿Ù·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰Ú¿ÛÂˆ˜ (™∂µ International) Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÌÂÙ·Í‡ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤-
ˆÓ Î·È ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.

∆¤ÏÔ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘ ™∂µ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÌÂÏÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
Î·Ù¿ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÓÒ Úo‚¿ÏÏÔÓÙ·È Ù·ÎÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ ‹ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜
‰ÈÂıÓÒ˜ (‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ›, È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ·Ó·˙‹ÙËÛË Û˘ÓÂ-
Ù·›ÚˆÓ Î.Ï.).
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∞fi ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™∂µ ÛÙË Ã›Ô ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜
ÛÙËÓ ÔÔ›·  ÌÂÙÂ›¯·Ó Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ TUSIAD Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÙÔ‡ÚÎÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ (20/9/2003)

∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ ™∂µ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ.[ ]



2.6.11 √ ™∂µ Î·È ÔÈ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ› ∞ÁÒÓÂ˜

°È· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È¿ÛÂÈ Î·È ˘ÏÔÔÈÂ› ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ «Athens Business Club».

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ÙÂÏÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ·-
ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ‚‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÌÂ ÛÂÈÚ¿ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÈ˜ Â·Ê¤˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È Í¤ÓˆÓ) ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ 2004. 

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛıÂ› Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ŒÎıÂÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∫·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÙÔÓ √¶∂ ·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ‰ÈÂıÓ‹
ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ Î·È ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ›‰È·˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ˆ˜ ¯ÒÚ·˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Ë ÊÈÏÔÍÂÓ›·
ÁÓˆÛÙÒÓ Í¤ÓˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈÊ·ÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË. £· ÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·È
ÙÔ˘ Athens Business Club ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÙË °Ï˘Ê¿‰·.

ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹ Ô˘
ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó ÁÈ· ‰ÈÎÙ‡ˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡ ÙfiÔ˘ www.athensbusinessclub.gr.

∂ÈÏ¤ÔÓ ÌÔÚÔ‡Ó ¤Ó·ÓÙÈ ÌÈÎÚ‹˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Î¤ÓÙÚˆÓ Ô˘ ı·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ™·ÚfiÁÏÂÈÔ ª¤Á·ÚÔ (¶Ï·ÙÂ›· ƒËÁ›ÏÏË˜) Î·È ÛÙÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ∫¤-
ÓÙÚÔ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (°Ï˘Ê¿‰·) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ.
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2.7 ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ª¤ÏË

2.7.1 TÔ ¢›ÎÙ˘Ô ªÂÏÒÓ

∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2003, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Ë ªÔÓ¿‰· ¢ÈÎÙ‡-
Ô˘ ªÂÏÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒıËÎÂ Î·È ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÂ ÛÙÂÓfiÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ™∂µ.

2.7.2 ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ Ù· ª¤ÏË

∂È‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜
ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô ™∂µ ÂÍ¤‰ˆÛÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· Ó¤· ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ ¤ÓÙ˘·:

✓ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ™∂µ
T˘ÒıËÎÂ ÛÂ ÌÔÓfiÊ˘ÏÏÔ Ë Ó¤· ‰È·Ù‡ˆÛË ÙË˜ ∞ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ™∂µ, ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›· fiÙÈ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÔ‡
ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Î¿ıÂ M¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È Î·È
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

✓ ¡¤Ô ∂Ù·ÈÚÈÎfi ŒÓÙ˘Ô
ªÂ Ù›ÙÏÔ «™∂µ - ™ÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ», ÙÔ Ó¤Ô
∂Ù·ÈÚÈÎfi ŒÓÙ˘Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ, ÙËÓ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘, ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘
‰ÔÌ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

✓ ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎfi º˘ÏÏ¿‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ¡¤ˆÓ ªÂÏÒÓ
ªÂ Ù›ÙÏÔ «°›ÓÂÙÂ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ – ∏ ¢‡Ó·Ì‹ ÙÔ˘, ¢‡Ó·Ì‹ Û·˜», ÙÔ Ê˘ÏÏ¿‰ÈÔ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ™∂µ Î·È ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙ· ª¤ÏË ÙÔ˘, Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È
‰Â ·fi ¤ÓÙ˘Ë ∞›ÙËÛË˜ ∂ÁÁÚ·Ê‹˜ ª¤ÏÔ˘˜.

✓ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi 
∆Ô ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ™∂µ, ÛÂ Ó¤· ¤ÓÙ˘Ë ÌÔÚÊ‹, Â›Ó·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÛËÌÂÚÈÓÒÓ
ªÂÏÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ªÂÏÒÓ ÂÓÒ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙÈ˜ µ·ÛÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÌÂ æ‹ÊÈÛÌ· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ 12Ë˜ ª·˝Ô˘ 1988.  

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ Û˘ÓÂ¯›ÛıËÎÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ
ªÂÏÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·, ÙfiÛÔ ·fi ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ ¢›-
ÎÙ˘Ô ªÂÏÒÓ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:
ñ ™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÌËÓÈ·›· ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ ∂ÁÎ˘ÎÏ›Ô˘, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂ-

Ù·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
∞Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘ Â›Ó·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ ÂÓÒ Ë ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿.

ñ ∂Î‰fiıËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¿Óˆ ·fi 90 ŒÎÙ·ÎÙÂ˜ ∂ÁÎ‡ÎÏÈÔÈ, Ô˘ ÂÚÈÂ›¯·Ó ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË ¿ÌÂÛÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ.  

ñ ∆¤ÏÔ˜ Ô ™∂µ Â›¯Â ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ËÌÂÚ›‰ˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎÒÓ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘
ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜-Ì¤ÏË ÙÔ˘.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜,
ÙÔÈÎ¤˜ Î·È ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·, ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÌË-
Ó˘Ì¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÚÔ˜ ·˘ÙfiÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfi ÙÔ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.  
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∂Ù·ÈÚÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô ™∂µ – 
¤Î‰ÔÛË ª¿˚Ô˜ 2003

ŒÓÙ˘Ô ¡¤ˆÓ ªÂÏÒÓ –
¤Î‰ÔÛË ª¿˚Ô˜ 2003

∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ™∂µ –  
¤Î‰ÔÛË ª¿˚Ô˜ 2003 



2.7.3 ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ªÂÏÒÓ

√ ™∂µ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÛÂ Ï‹ıÔ˜ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÓfiÌˆÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Â›Î·ÈÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙÔ˜. √È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙ· ·ÓˆÙ¤Úˆ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰È¿-
ÊÔÚ· Â›Â‰· ··ÈÙÂ›Ù·È ‰Â Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ªÂÏÒÓ. 

∆ÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ Ï‹ÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ Ó¤Ô ÏËÚÔÊÔÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó Ù· ª¤ÏË ÚÔ˜ ÙÔ ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜  Â·Ê‹˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘-
Ùfi Î¿ıÂ ı¤Ì· ª¤ÏÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË.

∆Ô ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ £ÂÌ¿ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ô ™∂µ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÚÔ˜ ·˘Ù¿. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Ù· ª¤ÏË, Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ˘Ô‚ÔËıËÙÈÎfi ÛÙË
Ï‹„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

2.7.4 ∆· Ó¤· ª¤ÏË

™Ùfi¯Ô ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ¿ Î·È ÛÂ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· fiÙÈ Ô ™∂µ Â›Ó·È Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÏÏ¿ ÙÈ˜ ÌÂÛ·›Â˜ Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙËÓ ÏÂÈ-
Ô„ËÊ›· ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÈÛÙÔ‡ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

∞fiÚÚÔÈ· ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ÛÙfi¯Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ÂÁÁÚ·Ê‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô 46 ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È 4 ÎÏ·‰ÈÎÒÓ Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ˆ˜ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™∂µ.

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ì¤Û· ÛÙÔ 2003 ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÁÓˆÚÈÌ›·˜ ÌÂ
Ù· ¡¤· ª¤ÏË, Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË ·˘Ù‹ ÚÔÛÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂µ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ¡¤ˆÓ ªÂÏÒÓ Ô˘ ¤-
¯Ô˘Ó ÂÁÁÚ·ÊÂ› ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ Î·È Á›ÓÂÙ·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘
™∂µ, ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÓˆÚÈÌ›· ÌÂ Ù·
ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜. 
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∞fi ÙËÓ ¶ÚˆÈÓ‹ ™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ ÂÚÛÈÓ‹˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™∂µ
(14/5/2004)

∞ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹ 
™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ 
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™∂µ: 
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ 
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ 
Û˘ÓÔ‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ ·fi 
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ 
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔÓ 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™∂µ
(14/5/2004)



2.7.6 To °ÂÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

∆Ô °ÂÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÙÔ˘ ™∂µ, Ô˘ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿-
˙ÂÈ Ì›· ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì‹Ó·, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, Î·È
ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÁÓÒÌÂ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2002-2004 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 22 Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘. ™Â 14 ·fi ·˘Ù¤˜, ˘‹Ú¯Â ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜, ÂÓÒ Î¿ÔÈÂ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ‹-
Ù·Ó ·ÓÔÈÎÙ¤˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ.

√È ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ ÔÌÈÏËÙ¤˜ (Î·Ù¿ ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿):
ñ °. ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜, °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (πÔ‡ÓÈÔ˜ 2002)
ñ ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ƒ¤·˜, ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (πÔ‡ÏÈÔ˜ 2002) 
ñ ∞Ó‰Ú¤·˜ §Ô‚¤Ú‰Ô˜, ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ (√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2002)
ñ °È¿ÓÓË˜ ™·ÓÔ˘‰¿ÎË˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞£∏¡∞ 2004 (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2002)
ñ ¡›ÎÔ˜ ÃÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË˜, ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ & √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (ºÂ‚ÚÔ˘¿-

ÚÈÔ˜ 2003)
ñ µ¿Ûˆ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÃˆÚÔÙ·Í›·˜ Î·È ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ

(∞Ú›ÏÈÔ˜ 2003) 
ñ ¡›ÎÔ˜ ∂˘ı˘ÌÈ¿‰Ë˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

ÌÂ ÙËÓ ¡.∞. ∂˘ÚÒË (ª¿˚Ô˜ 2003)
ñ ∂˘ÁÂÓ›· ∆ÛÔ˘Ì¿ÓË, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂ÓÈ·›Ô˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÈÎÔ˘ÚÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ªÈÛıˆÙÒÓ

(∂∆∂∞ª) (ª¿˚Ô˜ 2003)
ñ ªÈ¯¿ÏË˜ ÃÚ˘ÛÔ¯Ô˝‰Ë˜, YÔ˘ÚÁfi˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∆¿ÍË˜ (πÔ‡ÓÈÔ˜ 2003)
ñ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ ∫·ÓÙ·ÚÙ˙‹˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË

ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∞£∏¡∞ 2004 (™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2003)
ñ ∫›ÌˆÓ ∫Ô˘ÏÔ‡ÚË˜, ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2003)
ñ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ °Î·ÚÁÎ¿Ó·˜, ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2003) 
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2.7.7 ∂Î‰ËÏÒÛÂÈ˜ – ∏ÌÂÚ›‰Â˜

To ÙÌ‹Ì· ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜/¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙÈ˜
ªÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂µ. ∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË (fiˆ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË˜  Î·È ÙˆÓ ™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ – ∏ÌÂÚ›‰ˆÓ - ∂Î‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·È ™˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂µ) Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÌÂ ›‰ÈÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ë Î·Ù¿Ï-
ÏËÏË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

2.7.5 ∆Ô ı¤Ì· ÙˆÓ ™˘Ó‰ÚÔÌÒÓ

√ ™∂µ ÌÂ ÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛ‹ ÙÔ˘, ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ Î·È ÙÔ ‰È·¯ÚÔÓÈÎfi ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˜ Â›Ó·È
ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙ· ª¤ÏË
Ô˘ ÙÔ ˙ËÙÔ‡Ó. °È· Ó· ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Ô ™∂µ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ·-
Ó¿ÏÔÁÔ ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· fiÛË ÂÈÚÚÔ‹ ı¤ÏÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ô ™∂µ Î·È ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ
ı· ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘.

ªÂ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢.™. Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÛÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·-
Ó·Ù¤ıËÎÂ Ë Ï‹ÚË˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ·fi ÌË‰ÂÓÈÎ‹ ‚¿ÛË. ∏ ÔÌ¿‰· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›·˜ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÌÂÏÒÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜, ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙË˜
Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‹/Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÙÔ˘ ª¤ÏÔ˘˜ ÛÙ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙÔ˘ ™∂µ. 



ŒÙÛÈ ÔÈ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ‹/Î·È ·Ú¤Û¯·Ó ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ∂Ù‹-
ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ª·˝Ô˘ ÙÔ˘ 2003, Ù· °ÂÓÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂µ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜,
ÔÈ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Ó¤ˆÓ ÌÂÏÒÓ (17/07/2003 Î·È 26/02/2004), ÙÔ ‰Â›ÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜
ÚÔ˜ ÙÈÌ‹Ó ÙË˜ ÎÈÓÂ˙ÈÎ‹˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ˘fi ÙÔÓ
ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î. Zhang Zhingang ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ (29/10/2003), Ë
Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ™∂µ ÙÔ˘ ÚÒËÓ Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÙÔ˘ πÛÚ·‹Ï Î. Shimon Peres (7/11/2003)
Î·È Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ŒÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ·Ô-
ÊÔ›ÙÔ˘˜ ÙÔ˘ INSEAD (24/02/2004).

2.8 ™˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ Î·È 
ÙËÓ ∫ÔÈÓ‹ °ÓÒÌË 

√ ™∂µ, Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ÊÚfiÓÙÈÛÂ Ó· Â-
ÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Ú‡-
ÙÂÚ· ÙËÓ ∫ÔÈÓ‹ °ÓÒÌË, ÁÈ· ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛÂ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∆‡-
Ô˘, ÙˆÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Î·È ÙË˜
Ó¤·˜ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜  Î·È
ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÛÂÈÚ¿ Â›Î·ÈÚˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, Ù· Ô-
Ô›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ· ÔÈÎÂ›· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜
·˘Ù‹˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÌÂ ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ Î·È ¢ÂÏÙ›· ∆‡Ô˘,
ÌÂ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ∂Î‰fiÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ∂ÚÂ˘-
ÓÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Î‡ÎÏÔ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ
ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛÂ (™˘Ó¤‰ÚÈ·, ∏ÌÂÚ›‰Â˜ Î·È ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î.¿.), ÌÂ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÔÌÈÏÈÒÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ Î·È ÌÂ ÏËıÒÚ· Û˘ÓÂÓÙÂ‡-
ÍÂˆÓ Î·È ‰ËÏÒÛÂˆÓ, ÚÔˆıÂ› ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, ÚÔ-
‚¿ÏÏÂÈ Ù· ÂÌfi‰È· Ô˘ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÂÈÛËÁÂ›Ù·È Ú·ÎÙÈÎÔ‡˜
ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ‰ÂÓ ‰ÈÛÙ¿˙ÂÈ Ó· ÚÔˆıÂ› Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÂÓfi˜ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÊÈÏÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 
∏ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ªª∂ Î·È ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘,
·ÏÏ¿ Î·È Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË˜ (‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ, ÎfiÌÌ·Ù· Î.¿.) ·ÔÙÂÏÂ› Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ¤ÁÎ˘ÚË ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. 
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™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™∂µ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ 
¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆.Ù.∂. Î. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ °Î·ÚÁÎ¿Ó·. (8/12/2003)

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ã∂ÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ∞Ï¤ÍË ∞ÎÚÈı¿ÎË ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ 
°ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™∂µ ·fi ÙÔÓ πÛÙÔÚÈÎfi ∆¤¯ÓË˜ Î·È 
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ∆¤¯ÓË˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¶·Ï·ÈÔÎÚ·ÛÛ¿ Ô˘ ÂÈÌÂÏ‹ıËÎÂ 
ÙÈ˜ ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ∑ˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ™∂µ  (26/1/2004)

∞fi ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ 
™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ∆‡Ô˘ 
ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂µ
ÚÔ˜ ÙÔÓ ∆‡Ô Î·È Ù·
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ª¤Û· 
∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜



3.1 √ÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ™∂µ 

∏ ÀËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ™∂µ, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚÔ˝ÛÙ·Ù·È Ô °ÂÓÈ-
Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
°È¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, Û˘ÓÙ›ıÂÙ·È ·fi ÂÙ¿ ÂÈÙÂÏÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô
¡ÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ Î·ıÒ˜
Î·È ·fi ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜.

3.2 ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÀËÚÂÛ›·˜ ™∂µ

¶ÚfiÛÊ·Ù· Ô ™∂µ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÙ˘Ô ISO
9001:2002. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Î·ÙÂÁÚ¿ÊËÛ·Ó ÔÈ ·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÓÒ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó Î·È ‰Â›ÎÙÂ˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ. ∏ fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÔÛÎÔÂ› Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘-
ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘.

™˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È ‹‰Ë 2 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ Â·ÓÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ ÛÙÔ ·Ó·Î·ÈÓÈÛÌ¤ÓÔ ÎÙ›ÚÈÔ ÙË˜ Ô‰Ô‡ •ÂÓÔÊÒÓÙÔ˜ 5 ÛÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ·. 

™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ ÂÓÒ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ë ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÏÔÈÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ.

[56

[3]

[4]

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ¤ÎıÂÛË ¤ÚÁˆÓ ÁÓˆÛÙÒÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ˙ˆÁÚ¿-
ÊˆÓ ÛÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, ‰ÈÂ‰¤¯ıË ÙËÓ ¤ÎıÂÛË
¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ °È¿ÓÓË ™˘ÚfiÔ˘ÏÔ˘ Î·È ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·
πÔ˘Ó›Ô˘ – ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘  2003 ·Ó¿ÏÔÁË ¤ÎıÂÛË ÌÂ ¤ÚÁ·
ÙÔ˘ ∞Ï¤ÍË ∞ÎÚÈı¿ÎË. ™‹ÌÂÚ· Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜
Ì‹ÓÂ˜ Ô ™∂µ ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¤ÎıÂÛË ¤Ú-
ÁˆÓ ÙÔ˘ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ¶·Úı¤ÓË, Ë ÔÔ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â‡ÂÈ ÙÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÔ‡
Î·ÏÏÈÙ¤¯ÓË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÙÂıÂ› ·˘ÙÔÙÂÏÒ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
30 ¯ÚfiÓÈ·.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÂÈ ıÂÚÌ¿ fiÛÔ˘˜ ÙÔ˘ Û˘Ì·Ú·ÛÙ¿ıËÎ·Ó ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·.

∞fi ÙË ÁÈÔÚÙ‹ ÁÈ·
ÙËÓ ÎÔ‹ ÙË˜ 

›ÙÙ·˜ ÙÔ˘ 
¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘
™∂µ (15/1/2004)

∞fi ÙËÓ ã∂ÎıÂÛË ¤ÚÁˆÓ
ÙÔ˘ ˙ˆÁÚ¿ÊÔ˘ ∞Ï¤ÍË

∞ÎÚÈı¿ÎË (∞›ıÔ˘Û· 
™˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ™∂µ –

πÔ‡ÓÈÔ˜ 2003)

[5]



™˘ÌÏËÚÒıËÎ·Ó 13 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙfiÙÂ Ô˘ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Î·È ÙÔ
ÿ‰Ú˘Ì· ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ŒÚÂ˘Ó·˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·-
Ï‡ÙÂÚË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ Î·È
∫ÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.

ªÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘ ÙÔ 1995 ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ Innovation Relay
Centres, ¤¯ÔÓÙ·˜ Ï¤ÔÓ Î·È ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÔ˘˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘˜ ÙÔ˘, ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿-
ÛÌ· ÙË˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·È ¤¯ÂÈ ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› Û‹ÌÂÚ· ÛÂ
ÂıÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È Í¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

ªÂÙ¿ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘ ˆ˜ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Innovation Relay
Centre ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ· ÙÔ 2002 («Best IRC award
2002»), ÙÔ ¶ƒ∞•∏ ·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÁÈ· ·ÎfiÌ· 4 ¯ÚfiÓÈ·, ‰ËÏ·‰‹ ÁÈ·
ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2004-2008.

∏ ·Ó·Ó¤ˆÛË ·˘Ù‹ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Îfi ÙÔ˘ Û¯¤‰ÈÔ ·¤Û·ÛÂ ˘„ËÏ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Î·È Â-
ÁÎˆÌÈ·ÛÙÈÎ¿ Û¯fiÏÈ· ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ Â-
ÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ IRCs ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi
71 IRCs Ù· ÔÔ›· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÂÚ›Ô˘ 250 ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·fi 33 ¯ÒÚÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡Ó ÔÌÔÂÈ‰‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·,
fiˆ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ› Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ, ÂÌÔÚÈÎ¿ & ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·,
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ & ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ› ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î.·. 

∆Ô ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ··Û¯ÔÏÂ› Ï¤ÔÓ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 15 ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË, ÙË §¿ÚÈÛ·, ÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ Î·È ÙËÓ ¶¿ÙÚ·, Ù· ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Î·È Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·. ∆· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ÙÔ˘ ™µµ∂, ÂÓÒ Ù·
˘fiÏÔÈ· ÁÚ·ÊÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ £ÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·-
ÓÈÒÓ, ÙÔ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶¿ÚÎÔ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È ÙÔ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ
ÃËÌÈÎ‹˜ ªË¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÃËÌÈÎÒÓ ¢ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ À„ËÏÒÓ £ÂÚÌÔÎÚ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ·.

∆Ô ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È
ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∆Ô ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÂÚ› ÙÈ˜ 35 ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜. 

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¤ÓÙÔÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÙ¿ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÔÏÔÎÏËÚˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ.

∫·Ù¿ ÙÔ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎ¿ Î·È Â˘Úˆ·˚Î¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·
Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 2400 ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·fi
ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ (1700 ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, 600 ˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È
100 ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· Û˘Ó˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ) ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÚÔÒıËÛÂ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ¿Óˆ ·fi 600. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘Û·Ó 350 ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ·fi ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ. ¢È·ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÚÔ˜ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi
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∞fi ÙË ºÈÏÔÍÂÓ›· Í¤ÓˆÓ
ÙˆÓ Innovation Relay
Centres ÁÈ· ÙÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¶ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜
π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛÂ ÙÔ ¶ƒ∞•∏ ÛÙ· 
°Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂µ
(2/3/2004)



¯ÒÚÔ 40 ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÔÈ Ô-
Ô›Â˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘Û·Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ 120 ÂÏ·ÙÒÓ ·fi Ù· ¿ÏÏ· IRCs.

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙËÓ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 6Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ. ª¤Û· ÛÙÔ 2003 ÔÚ-
Á¿ÓˆÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ËÌÂÚ›‰Â˜ ÛÂ ∞ı‹Ó· Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛ·Ó ¿Óˆ ·fi 600 ¿ÙÔÌ· Î·ıÒ˜ Î·È Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ¿Óˆ
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÁÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÎÔÈÓfi. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Î·Ù¿ ÙÔ
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÛÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ¿Óˆ ·fi
100 ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ 28 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎ·Ó ‹ ÂÎ-
ÚÔÛˆ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ¶ƒ∞•∏ ÛÂ 7 ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ô˘
‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ ÂÓÒ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÂ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Venture Capital Forum ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ (Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¡¤·˜
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜) Ô˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2003 ÛÙË Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹.

™ÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÌÂÙÂ›¯·Ó Â›ÛË˜ ˆ˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ‹ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÂÓÒ 8 ÛÙÂÏ¤¯Ë ¿ÏÏˆÓ
IRCs ‹Úı·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡-
Ô˘ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ (·-
Ó¿ ÔÎÙ¿ÌËÓÔ) ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ‰ˆ‰ÂÎ·ÌÂÏ¤˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÙÔ˘
‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ Innovation Relay Centres.

∆¤ÏÔ˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÂÎÚÔÛÒËÛ·Ó ÙÔ ™∂µ ÛÂ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›ÙÂ ˆ˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ·Ú·ÙËÚËÙ¤˜, ÂÓÒ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ˆ˜ ÔÌÈÏË-
Ù¤˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ
UNICE. 

∆Ô 2003 ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ Ï‹ÚÔ˘˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ‰È-
ÎÙ˘·ÎÔ‡ ÙfiÔ˘ ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏,
http://www.help-forward.gr, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›¯Â
ÂÁÎ·ÈÓÈ·ÛÙÂ› ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002 Î·È
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ï¤ÔÓ ¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi
Technology Portal ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰Ô-

Ì¤Ó·. ™ÙÈ˜ ÚÈ˙ÈÎ¿ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ‚¿ÛÂÈ˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Ó¤· Î·È ı¤Ì·Ù· ·È¯Ì‹˜, ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Î·È ˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ¡¤· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·Ó·˙‹ÙËÛË˜
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÈÛÎ¤ÙË Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚ›· Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ› Î·È Ó· ‰ÚÔ-
ÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ Â·Ê¤˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ı· ÙÔ˘ ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È
Â˘Î·ÈÚ›Â˜. ∆Ô ÁÓˆÛÙfi ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù· ÛÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‡ÏË˜, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó‰ÚÔÌË-
Ù¤˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÂÚ›Ô˘ 10-15 ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ÙÔ˘ ¤ÓÙ˘Ô˘
¢ÂÏÙ›Ô˘ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¿.
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[ ]ªÂÙ¿ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘ ˆ˜ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Innovation
Relay Centre ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ· ÙÔ 2002, ÙÔ ¶ƒ∞•∏
·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ·ÎfiÌ· 4 ¯ÚfiÓÈ·.



∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· (∂§∞¡∂∆) È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ·fi ÙÔ ™∂µ, ÙËÓ ŒÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÙËÓ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›·
•ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·ÙÔ
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙÔ ÌÂ
∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂.∂.

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ∂§∞¡∂∆ ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∞’ Î·È µ’ ∫¶™
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎ¿
¤ÚÁ· ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ °’ ∫¶™ 2000-2006 Ë ∂§∞¡∂∆ ÂÂÏ¤ÁË ‡ÛÙÂÚ· ·fi ‰È·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ˆ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ÁÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
«∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·» (∂¶∞¡) ÁÈ· ÙÈ˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜, µÔÚÂ›Ô˘ Î·È ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÈÁ·›-
Ô˘, ¤ÚÁÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÂÙ¤ÏÂÛÂ Î·È ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ¤ÙÔ˜. ∏
∂§∞¡∂∆ Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·fi ÙÔ 1996 Î·Ù¿ ISO 9002 ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
∫ÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÓÒ ·fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËıÂ› Î·-
Ù¿ ISO 9001/2000. 

∞·Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 51 ¿ÙÔÌ· ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 31 Â›Ó·È ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÂÓÒ Ô Û˘ÓÔÏÈ-
Îfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô Â›-
Ó·È ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 400 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

59]

[7]

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ 3 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹
ÙË˜ Ë ŒÓˆÛË ∂ÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ (∂∂∂Ã∞∞), Ë ÔÔ›·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™∂µ ·ÚÈıÌÔ‡ÛÂ 150 Ì¤ÏË Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó
Ï¤ÔÓ ÙÔ˘ 80% ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Ã∞∞ Î·È ·ÚÈıÌfi ÌÂÙfi¯ˆÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔÓÙ· ÙÔ
1.000.000. 

∆· ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô Î‡ÚÈÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÓ·-
Û¯fiÏËÛË˜ ÙË˜ ∂∂∂Ã∞∞ ·ÊÔÚÔ‡Ó:
ñ ∆ËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÙ· ‰ÈÂıÓ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·
ñ ∆Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Û˘ÁÎÏ›ÛÂˆ˜ Î·È ··ÚÙ›·˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ
ñ ∆ËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÈÎÚÔÌÂÙfi¯ˆÓ (delisting and squeeze

out)
ñ ∆È˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ (take over bids)
ñ ∆È˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·fiÛ¯ÈÛË˜ ÎÏ¿‰ˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜ Î·È
ñ ∆ËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓ.

√ ™∂µ ·Ú¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙËÓ ∂∂∂Ã∞∞ ‰È· ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Ô ÔÔ›Ô˜ Î·Ù¤¯ÂÈ Î·È ÙÔ ·Í›ˆÌ· ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·.

[8]



√ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ™∂µ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔÓ ∆·ÎÙÈÎfi ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi Î·È Ù· ∂È‰ÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. °È· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003 Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Â›¯Â
ÂÁÎÚÈıÂ› ÌÂ ŒÛÔ‰· 3.535.600 Â˘ÚÒ Î·È ¢·¿ÓÂ˜ 3.591.300 Â˘ÚÒ, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
55.700 Â˘ÚÒ.

¶·Ú¿ Ù·‡Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ 2003 ·¤ÏËÍÂ ÛÂ ıÂÙÈÎfi Ù·ÌÂÈ·Îfi ˘fiÏÔÈÔ
199.754 Â˘ÚÒ. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î˘Ú›ˆ˜
ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂ›ÛÚ·ÍË Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ ÙÔ˘ 2004 Î·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ ·fi Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜.

√ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2004 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÈÛÔÛÎÂÏÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÔÛfi ∂Ûfi‰ˆÓ Î·È ¢·-
·ÓÒÓ 4.014.900 Â˘ÚÒ.
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