
£¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™EB ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
O ™EB ¤¯ÂÈ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· Î·È ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ
ı¤Ì· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ. T· ›‰È· Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È Û‹ÌÂÚ·.
H ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Â› ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡. ŸÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ fiÙÈ Ô
‰Â›ÎÙË˜ ÙÈÌÒÓ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ (‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô˘Ï¿ Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›·)
˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.
A˘Ùfi Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·Ô‰Ô-
ÙÈÎ¿ Î·È ¤ÓÙÔÓ· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÔÏ‡
Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹.
™’ ¤Ó· Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓË Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÁÈ·Ù› ·˘Í¿ÓÂÈ ‹ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜
ÙË˜. AÏ¿ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Ó· ˘Ô-
ÛÙÂ› ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹,
Ô ÔÔ›Ô˜ Û‹ÌÂÚ· Î·È ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ˜ Â›Ó·È Î·È ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ¿ÚÈÛÙ· Ò˜ Ó· ˘ÂÚ·-
Û›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜
‰È·ı¤ÙÂÈ.  
EÍ¿ÏÏÔ˘ Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È ·fi Â·ÁÁÂÏ-
Ì·Ù›Â˜-ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ·fi Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË Ì·ÎÚÔ‚ÈfiÙËÙ·, ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙÔ˘˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜.
A˘Ùfi ··ÈÙÂ› ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜
Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ‹ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÚÔÌË-
ıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ ÙÔ˘˜.
M’ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È ÌfiÓÔÓ, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤ÌÚ·ÎÙ· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¤˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓÂ˜.
°È ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Â›ÛË˜, Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ¤¯ÂÈ Î·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î›ÓËÙÚÔ
Î·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› Î·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹ Î·È ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÙË˜.
H ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÏÏ·Ï¤˜
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EÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È AÓ¿Ù˘ÍË 2003
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EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ 
ÙÔ˘ ™EB ÛÙËÓ TÔ˘ÚÎ›·
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TÔ 2003 Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô ˘‹ÚÍÂ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì¤-
ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶·Ú·-
ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. H ¤ÚÂ˘Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ IOBE, ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
·fi ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô AÓ¿Ù˘ÍË˜. TÔ ·ÚfiÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Î¿ÔÈ· ÚÒÙ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. H Ï‹ÚË˜ ÂıÓÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÁÈ·
ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ı· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004.

TÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ 
ÁÈ· ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

TÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· – Global Entrepreneurship Monitor (GEM) – ·ÔÙÂ-

ÏÂ› ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, Ô˘ ÌÂÏÂÙ¿
ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È Û˘ÁÎÚÈ-
ÙÈÎ¿ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹-
ÙË. O ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó·
‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÚ›· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· :

ñ ¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙÚËıÂ› ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍË-
ÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ;

ñ Y¿Ú¯ÂÈ Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÛÙÔ˘˜
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ;

ñ ¶ÔÈ¿ ÂıÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÍËÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È·ÊÔ-
Ú¤˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ;

MÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· : H ¤ÚÂ˘Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ·fi Ì›· ÂıÓÈÎ‹
ÔÌ¿‰· ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· (ÁÈ· ÙÔ 2003 ‹Ú·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÂÚ›-
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·˘Ù¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÈÙ˘¯‹ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Â›ÛË˜, ·Ó ·˘Ùfi Â›Ó·È ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ, ÌÂ Û˘ÁÎÚ·ÙË-
Ì¤ÓÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÈÌÒÓ. H ·Ú¿‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·Ï‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ E˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë Â›ÌÔÓË ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ·Ó·ÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ·Ó·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ·›ÛıËÛË
·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ Â›Ó·È ‹‰Ë ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· :
OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Û’ ¤Ó· ÚÔ‰È·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÒÚÈÌË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·
ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜, fiˆ˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
OÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË Î·È ÛÂ ·‰˘Ó·Ì›· Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜. H ÚÔÊ·Ó‹˜ Û˘Ó¤-
ÂÈ· Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜.
OÈ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Ë ÂÓÙ‡ˆÛË ÁÈ· ·ÎÚ›‚ÂÈ· Î·È Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·ÎÚ›-
‚ÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ô‰ËÁÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. TÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ı· Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ.
OÈ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜, ÌÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÓÙ›-
ıÂÙ· ·fi Ù· «˘ÔÙ›ıÂÙ·È» ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓ·.
T¤ÙÔÈÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÌÂ ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓË˜ Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË˜ Â› ¯ÚfiÓÈ·
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. AÓ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÚfiÏÔ Ó· ·›ÍÂÈ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ·˘Ùfi˜ ÂÛÙÈ¿˙Â-
Ù·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È Î·ÓfiÓˆÓ
ÙÔ˘ ıÂÌÈÙÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ♦

H  E¶IXEIPHMATIKOTHTA  ™THN  E§§A¢A
T· ÚÒÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ I‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ 

EÚÂ˘ÓÒÓ (IOBE) ÁÈ· ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

ŸÏÔÈ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· fiÙÈ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ··Û¯fi-

ÏËÛË Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·. H ·Ó¿Ï˘ÛË fiÌˆ˜ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ˘fiıÂÛË ‰‡ÛÎÔ-
ÏË ÁÈ· ‰‡Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜ : ·) Y¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ¿Ú· Ë ÌÂÏ¤ÙË
ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‚·ÛÈÛÙÂ› ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹, ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÔÛÔÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ. ‚) Y¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ¤¯ÂÈ
ÓfiËÌ· ÌfiÓÔÓ ·Ó Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¯ÒÚÂ˜.

£¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™EB ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ (Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi ÙË ÛÂÏ. 1)
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Ô˘ 30 ¯ÒÚÂ˜) ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡˜
Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ London Business
School Î·È ÛÙÔ Babson College ÙË˜ BÔÛÙfiÓË˜. B·Û›˙Â-
Ù·È ÛÂ ¤Ó· ÎÔÈÓfi ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ˘fi‰ÂÈÁÌ· Ô˘
ÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ (ÙfiÛÔ ÔÛÔÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÔÈÔÙÈ-
Î¤˜), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô
ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ·, Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›-
Â˜ Î¿ıÂ ÂıÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ Î·È Ó·
ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.

T· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÚÂÈ˜ ËÁ¤˜ :

ñ ŒÚÂ˘Ó· Â‰›Ô˘ (ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜) ÛÂ

ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 2.000 ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ ËÏÈÎ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ 18 Î·È 64
ÂÙÒÓ, ·Ó¿ ¯ÒÚ·.

ñ 36 ˆÚÈ·›Â˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÂÚˆ-
ÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ·fi ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

ñ ™ÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î˘Ú›ˆ˜
‰ÂÈÎÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

MÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ fiÁÎÔ ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ Ô˘ Û˘ÏÏ¤ÁÂÙ·È ÛÂ
Î¿ıÂ ¯ÒÚ·, ÔÈ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈ-
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ÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô Î·È
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜. K¿ıÂ ÂıÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ÂıÓÈ-
Î‹ ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙË ¯ÒÚ· ÙË˜.

OÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ GEM, Ë ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ :

K¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤·˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ ‹ Ó¤·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ ÙÔ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ Â¿Á-
ÁÂÏÌ·, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ ‹ Ë Â¤ÎÙ·ÛË ‹‰Ë ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·fi ¤Ó·Ó È‰ÈÒÙË, ·fi ÔÌ¿‰Â˜ È‰ÈˆÙÒÓ ‹
·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‹‰Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó.

MÂ ‚¿ÛË ·˘Ùfi ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë
¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Ù· ÚÒÙ· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·. 

OÈ ÂÚˆÙÒÌÂÓÔÈ ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ·Ó ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·Ó (Î·Ù¿ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙÔÓ IÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘

4  –  ¢E§TIO  ™EB NOEMBPIO™  –  ¢EKEMBPIO™  2003

¢È¿ÁÚ·ÌÌ·  3

™YNO§IKH  E¶IXEIPHMATIKH  ¢PA™THPIOTHTA  YæH§øN  KAI  MH  ¢YNATOTHTøN  –  2003

¢È¿ÁÚ·ÌÌ·  4

™YNO§IKH  E¶IXEIPHMATIKH  ¢PA™THPIOTHTA  KATA  ºY§O  –  2003

ªË À„ËÏÒÓ ¢˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ  À„ËÏÒÓ ¢˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ
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2003) ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ›‰Ú˘ÛË˜ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹
·Ó ›‰Ú˘Û·Ó ÌÈ· Ó¤· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 3,5 ¯ÚfiÓÈ·.

O ‰Â›ÎÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

O ‰Â›ÎÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
(Total Entrepreneurial Activity) (TEA) ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‹Ú·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ GEM ÙÔ
2003 ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· 6,8% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ·¿-
ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó (‹ Â›¯·Ó Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 3,5 ¯Úfi-
ÓÈ·) ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ¿ÓÙ· ‚¤‚·È· ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi Ô˘ ·Ú·ı¤Û·ÌÂ ·ÓˆÙ¤Úˆ.

¢‡Ô ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ·Í›˙ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Â‰Ò Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ (¢È¿-
ÁÚ·ÌÌ· 1) :

¶ÚÒÙÔÓ, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙÔ ›‰ÈÔ
Â›Â‰Ô ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ E˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ ÙÔ
HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›ÏÂÈÔ, Ë IÛ·Ó›·, Ë EÏ‚ÂÙ›·, Î.Ï. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÔÓ ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚÔ ‰Â›ÎÙË ¤¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ (.¯. O˘ÁÎ¿ÓÙ·) ‹ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙË-
Ì· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË (AÚÁÂÓÙÈ-
Ó‹, BÂÓÂ˙Ô˘¤Ï·). ÕÚ·, ˘„ËÏfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ ˘ÔÓÔÂ› Î¿ÙÈ ··-
Ú·›ÙËÙ· ıÂÙÈÎfi ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÒÚ·.

EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¿ÁÎË˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›·˜

TÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· GEM ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÙËÓ ÔÔ›·
ÔÈ ÂÚˆÙÒÌÂÓÔÈ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó. ŒÙÛÈ ÂÈÛ¿ÁÂ-
Ù·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¿-
ÁÎË˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â˘Î·ÈÚ›·˜. H ÚÒÙË ·ÊÔ-
Ú¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î¿ÔÈÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›
ÂÂÈ‰‹ ·ÏÒ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ‚ÈÔÔÚÈÛÌÔ‡.
H ‰Â‡ÙÂÚË, ·ÓÙ›ıÂÙ·, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÚˆÙÒÌÂÓÔ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

™ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2, Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎÂ ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ GEM, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Î·È ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î¿ÙÈ ·ÓË-
Û˘¯ËÙÈÎfi ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ : ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, Ë ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¿ÁÎË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ‹ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ Ï·-
Ó‹ÙË (2,6%), Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚË ·fi ÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ. TÔ ı¤Ì· ı· ÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÌÂ ÛÎÔfi Ó·
‰È·ÈÛÙˆıÂ› ÛÂ Ô›Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¿ÁÎË˜.

EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ˘„ËÏÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ

E›Ó·È ‚¤‚·È· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î‹ Â›ÙˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. °È·
ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ GEM ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÂ› ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ˘„ËÏÒÓ ‰˘Ó·-
ÙÔÙ‹ÙˆÓ (high potential entrepreneurship). ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
Û‡ÓıÂÙÔ ‰Â›ÎÙË, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÚ›· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ : 

·) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜, 
‚) ¤¯Ô˘Ó ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, 
Á) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤· ··Û¯fiÏËÛË.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ (¢È¿ÁÚ·ÌÌ·

3) Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ˘„ËÏÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
E˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÎÔÓÙ¿ ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔ 20% ÙË˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

øÛÙfiÛÔ, Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, fiÙ·Ó ÔÚÈÛÙÈÎÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó, ı· Ì·˜ ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ
‚·ı‡ÙÂÚË ·Ó¿Ï˘ÛË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ı· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤-
ÛË Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜, ‹ Ó¤·
··Û¯fiÏËÛË, ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ÌÂ Ù· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· Â›Â‰· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ. AÎfiÌ·, ı· Â›Ì·ÛÙÂ
ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ ÙËÓ
˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Â›Â‰· ¿ÏÏˆÓ
¯ˆÚÒÓ.

EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ê‡ÏÔ

T· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤Ó· ÏÔ‡ÙÔ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, fiˆ˜ ËÏÈÎ›·, ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È Â›Â-
‰Ô ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ «ÚÔÊ›Ï» ÙÔ˘
ŒÏÏËÓ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· (¿ÓÙ· ‚¤‚·È· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÔÚÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ ·Óˆ-
Ù¤Úˆ). 

E‰Ò ÂÚÈÔÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÂ Ì›· ÌfiÓÔ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ˙ËÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ : ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. TÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 4 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ˙‹ÙËÌ·.

EÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜, Ë Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·ÓÙÚÈÎ‹
Î·È Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È
·ÚfiÌÔÈ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÌÂ ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ. 

øÛÙfiÛÔ, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÛÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜, fiˆ˜ Ô ÎÏ¿‰Ô˜, ÙÔ ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·Ó¿ÁÎË˜ ‹ Â˘-
Î·ÈÚ›·˜, Î.Ï. ♦
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MÂ ÙÈ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¿Ú¯ÈÛÂ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜
ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÁÓˆÚÈÌ›·˜, Ô˘
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 10 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ÙÔ WWF EÏÏ¿˜
ÛÙÔ MÔ˘ÛÂ›Ô MÂÓ¿ÎË, Î·È ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· Î·È
ÂÓÒ ÙÔ 40% ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ E˘Úˆ·˚ÎÔ‡
KÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, Ë ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È¤ÂÙ·È ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi
594 (Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ IÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2003) Â˘Úˆ·˚Î¿ ÓÔÌÔıÂ-
Ù‹Ì·Ù·, ·fi Ù· ÔÔ›· Ù· 150 ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÙË ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· – ¤Ú· ·fi Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ· Ô˘ ÙËÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó
¤ÌÌÂÛ· – Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ıÂÛÌÒÓ Î·È ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ, Ô˘ Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔÓ Ó· ·ÊÔÌÔÈˆıÂ› Î·È Ó·
ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ì·˜
Ú·ÎÙÈÎ‹, ÂÓÒ Â›Ó·È ¤ÓÙÔÓ· ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎfi, ·ÏÏËÏÔÂÈ-
Î·Ï˘ÙfiÌÂÓÔ Î·È, ı· ÙÔÏÌÔ‡Û· Ó· ˆ, È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙÈ-
·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi.

OÈ ·˘ÛÙËÚ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÔÚ›ˆÓ Ì¤-
Ûˆ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÍÂÎÈ-
ÓÔ‡Ó ˆ˜ O‰ËÁ›Â˜-¶Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È
ÛÂ ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÔ‡Ó. 

H ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ·›ÛıËÛË Â›Ó·È fiÙÈ Ë Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·-
ÓfiÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË, ¯ˆÚ›˜ Û·Ê‹ Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÌÂ ÙÔÓ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ
ÙÚfiÔ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÂÓÒ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ˘¤ÚÌÂÙÚ· ÙËÓ Â˘-
Úˆ·˚Î‹ ÌÂÙ·Ô›ËÛË.

MÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÔÈ Ó¤Â˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰ÂÓ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜
«ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜» ·ÏÏ¿ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ˘fi„Ë Ù· ÎÚÈÙ‹-
ÚÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜.

TÔ E˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·Îfi-
Ô˘ÏÔ˜, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂÈ˜ ¤ıÂÛÂ, ÙÔÓ M¿ÈÔ ÙÔ˘ 2000 ÛÙË §ÈÛ·‚fiÓ·, ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ E˘ÚÒË ÙÔ˘ Ù¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜
Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË ˘ÏÈÎ‹
Â˘Ì¿ÚÂÈ· ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô. 

TÔ 2002, Ë E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ, ÚÈÓ
˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô Ì¤ÙÚÔ, Ó· Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ‹˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÂÏÏÈ‹˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÚfiÛÊ·Ù·
ÂÏ‹ÊıË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ¯Ú‹ÛË ¯ËÌÈÎÒÓ
(REACH).

B¤‚·È·, ‰‡Ô ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·, ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
ÂÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ ˆ˜ ÌË Û˘Ì‚·Ù¤˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
ÂÈÎÚ·ÙÂ› Â˘Ú¤ˆ˜ Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ Ó· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
·ÂÈÊÔÚ›·˜ ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ· Ô˘ Ë ›‰È· Ë ·ÂÈÊÔÚ›· ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ.

¶ÚÔÛˆÈÎ¿, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, fiˆ˜
¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ·ÚÎÂÙÔ› ·fi ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÌÔ˘
ÛÙÔÓ ™EB ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë ıÂˆ-
ÚÒÓÙ·˜ fiÙÈ :

ñ H ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô˘˜ Ï›ıÔ˘˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ù‹˜
ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
Û˘ÓÈÛÙ¿ ‚·ÛÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Û‡ÓÔÏÔ.
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BIOMHXANIA  KAI  AEIºOPO™  ANA¶TY•H

X·ÈÚÂÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤· K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË 
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÁÓˆÚÈÌ›·˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ WWF EÏÏ¿˜ ÛÙÔ MÔ˘ÛÂ›Ô MÂÓ¿ÎË

OÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÂÈ-
·ÎÔ‡˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó Ì›·

Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÏ·ÛÈÎÒÓ Û˘ÓÙ·ÁÒÓ Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. H Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·¤Ó·-
ÓÙÈ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Ì·˜ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜.
ŸÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ›Ûˆ˜ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Â·ÚÎÂ›˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó
ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ıÂÌÈÙ‹ ·ÂÈÊÔÚ›·. ¢ËÏ·‰‹ Ë ÈÛfiÚÚÔË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



ñ M›· ÛˆÛÙ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎËÓ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ
fiÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ··Û¯fiÏË-
ÛË. ¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ÌÔ-
¯Ïfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Û·˜ ‰È·‚Â‚·ÈÒ fiÙÈ Ù· ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù· Ô˘ ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔ˘Ó ·˘Ùfi ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· Â›Ó·È
Î·È ÔÏÏ¿ Î·È ÔÈÎ›Ï·.

H ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙ·‰È·Î¿ ·ÂÁÎÏˆ‚›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ
‰›ÏËÌÌ· : ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÂÈ-
‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ·ÂÈÊÔÚÈÎ‹ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Û· ·fi ¤Ó·
ÛˆÛÙ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

¶ÔÈ¤˜, fiÌˆ˜, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÌÈ·˜
Ù¤ÙÔÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ; K·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î.
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È :  

1) Afi ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘
ı· ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È ·fi ÛÙfi¯Ô˘˜ ÔÛÔÙÈÎÔ‡˜ ‹ ÔÈÔÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÈÂÚ·Ú¯ËÌ¤ÓÔ˘˜, ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜, ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ Î·È ÚÔ¿ÓÙˆÓ ‰È·Ê·ÓÂ›˜
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

2) Afi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. M¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·
Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ‰È·ÚÎÒ˜ ·Ó·ıÂˆÚÔ‡-
ÌÂÓË Ô‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Î·È ÛÂ
¤Ó·Ó ‰È·ÚÎ‹ Î·È ‰··ÓËÚfi ·ÁÒÓ· ‰ÚfiÌÔ˘ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔ-
Ô›ËÛË ÓÂÔÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·-
ÊÒÓ ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ÔÈ ÚfiÛÊ·Ù· ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ ··Ú·›ÙËÙÔ ¤Ó· ÛÙ·ıÂ-
Úfi Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ Ó· ÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ÛÂ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Ô˘ Ó· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ‰˘Ó·-
Ù‹ ÙËÓ ·fiÛ‚ÂÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ Â‡ÏÔÁÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.

EÍ›ÛÔ˘ ··Ú·›ÙËÙÔ ÚÈÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi Î¿ıÂ
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë Û¯¤ÛË Îfi-
ÛÙÔ˘˜/ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

TfiÛÔ Ë ¶ÔÏÈÙÂ›· fiÛÔ Î·È Ë E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë ÙÔ fiÙÈ Ë ˘fiıÂÛË
ÙË˜ ‰È·Ê‡Ï·ÍË˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ‰ÂÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÔÓÔÌÂÚ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ E˘ÚÒ-
Ë˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›·, ÂÓÒ ÔÈ Â˘Úˆ-
·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ·˘-
Ùfi Ô˘ Û‹ÌÂÚ· Û˘ÓËı›˙Ô˘ÌÂ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜
«environmental dumping» ·fi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÚ›-
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓÔÈ ·fi
Î¿ıÂ – ¤ÛÙˆ Î·È ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë – ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Û˘ÌÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.

3) Afi ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹. M›· ÛˆÛÙ¿ Û¯Â‰È·-
ÛÌ¤ÓË ·ÂÈÊÔÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÈ
ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÔÓÙ·˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ ˘ÁÂ›·
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ‰È·ÌÔÚ-
ÊˆıÔ‡Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Û˘Ì‚·Ù¤˜ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜. ¢ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ Ô
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘
˘Â‡ı˘ÓÔ˜ fiÛÔ Î·È Ô ·Ú·ÁˆÁfi˜. H Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘
ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏË
·È‰Â›· Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi Î·Ù¿ÏÏËÏË
ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

4) Afi ÚÔ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹
‚¿ÛË. Œ¯ÂÈ ‰È·ÈÛÙˆıÂ› fiÙÈ Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Ú·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ·˘ÙÔÚ‡ıÌÈÛË˜ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
ÚÔÛÙ·Û›·˜ Ô‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÂÓÂÚÁÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ï‡ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ
ÛÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ.

E›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ë
ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡
ÛÂ Â›Â‰Ô E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi,
fiÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÔÏÏ¿
Ú¿ÁÌ·Ù·. 

¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ fi¯È
ÌfiÓÔÓ Ë ÂÎfiÓËÛË Î·È ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ È-
ÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ë
ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÏÔÈÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÏÂÔ-
ÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û·
Ú·ÎÙÈÎ‹.

¶ÚÔÛ¿ıËÛ· fiÛÔ ÈÔ Û‡ÓÙÔÌ· ÌÔÚÔ‡Û· Ó· Û·˜
ÂÈÛËÌ¿Óˆ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÂÚ›ÁÚ·ÌÌ· ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘
Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘ ı· ˘Ô‚ÔËıÔ‡ÛÂ Ì¿ÏÏÔÓ ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Ì·˜ ÛÙfi¯Ô˘ ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘
·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ô Î·ı¤Ó·˜ ÌfiÓÔ˜. 

ŒÓÓÔÈÂ˜, fiˆ˜ Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÙÈı¤ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·, Ë ·Ô‰Ô¯‹ Î·È ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·˘ÙÔÚ‡ıÌÈÛË˜, ·Ú·-
¤ÌÔ˘Ó ÛÂ ÂÌÏÔÎ‹ fi¯È ÌfiÓÔÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ‰ËÏ·‰‹
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙˆÓ
ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, Î.·. ♦
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AÓÙÈı¤Ùˆ˜, Ë ı¤ÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·Ù¿Ù·ÍË ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ (¯ÚÔÓÈÎfi˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ 5 ÂÙÒÓ) ¯ÂÈÚÔÙ¤-
ÚÂ˘ÛÂ Î·Ù¿ ‰‡Ô ı¤ÛÂÈ˜ (·fi 31Ë ÙÔ 2002 ÛÙËÓ 33Ë ÙÔ 2003). H
ÙÒÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤ÂÛÂ ·fi ÙËÓ 27Ë ı¤ÛË ÙÔ 2002 ÛÙËÓ
31Ë ı¤ÛË ÙÔ 2003, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙÔÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ‰Â›ÎÙË
ÂÈ‰ÂÈÓÒıËÎÂ Ë ı¤ÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜, ·fi ÙËÓ 28Ë ÙÔ 2002 ÛÙËÓ
29Ë ÙÔ 2003.

T¤ÛÛÂÚÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ EE15 ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ı¤ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Í‡ 2002 Î·È 2003 ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË
(OÏÏ·Ó‰›·, °ÂÚÌ·Ó›·, A˘ÛÙÚ›·, °·ÏÏ›·). TÚÂÈ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛ·Ó ÙË
ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË. ŸÌˆ˜ ÂÙ¿ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ EE15 ·ÚÔ˘-
Û›·Û·Ó ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜ Â›ÙÂ ÔÚÈ·-
Î¿, fiˆ˜ Ë EÏÏ¿‰· Î·È Ë IÛ·Ó›·, Â›ÙÂ ıÂ·Ì·ÙÈÎ¿, fiˆ˜ Ë IÙ·-
Ï›·, IÚÏ·Ó‰›·, ÙÔ B¤ÏÁÈÔ, ÙÔ HÓ. B·Û›ÏÂÈÔ Î·È Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·.
E›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó Î·È ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ EE. MÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ EE15,
Ë EÏÏ¿‰· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÚÔÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¿Óˆ ·fi ÙËÓ IÙ·Ï›· Î·È ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. H
EÏÏ¿‰· ˘ÛÙÂÚÂ› Î·È ¤Ó·ÓÙÈ ¤ÓÙÂ Ó¤Ô-ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ
(EÛıÔÓ›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·, O˘ÁÁ·Ú›·, §ÂÙÔÓ›· Î·È TÛÂ¯›·) Â›ÙÂ ÛÂ
¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô, Â›ÙÂ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ‰Â›ÎÙÂ˜.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰· Ù· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÙ·È Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, fiÌˆ˜
Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·Ó‹ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. AÓÙ›ıÂ-
Ù·, Ô ‰Â›ÎÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ˘Ô¯ˆÚÂ›. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
‚Ú·‰˘ÔÚÂ›. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· :

ñ H ¯ÒÚ· ÏÂÔÓÂÎÙÂ› ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Ô˘ Û˘ÌÏ¤Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ (fiˆ˜ Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ), Î·È
ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi (‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Î·È
ÌË¯·ÓÈÎÒÓ, Î·Ï‹ ˘ÁÂ›· ÏfiÁˆ ÌÈÎÚÔ‡ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ·fi ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜, fiˆ˜ Ë Ê˘Ì·Ù›ˆÛË, Ë ÂÏÔÓÔÛ›· Î·È ÙÔ
AIDS).

ñ H ¯ÒÚ· ˘ÛÙÂÚÂ› ÛÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÛÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÛÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

Afi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ WEF ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™EB Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹ ‚·ıÌÔ-

ÏÔÁ›· Ô˘ ‹ÚÂ Ë ¯ÒÚ· ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÌÂ›˜ : ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÛÙÔÓ EÁ¯ÒÚÈÔ
AÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ÛÙËÓ TÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÛÙË §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ™ÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. O Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙË˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜ (ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· 1-7) ‹Ù·Ó ·fi 3,09 Ò˜
3,89.

K·Ù¿ ÙÔÌÂ›˜ Û˘ÌÂÚ·›ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜ :
1. K˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ¢ËÌfiÛÈÔ˜ TÔÌ¤·˜ : H ¯·ÌËÏ‹ ÂÌÈÛÙÔ-

Û‡ÓË ÛÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÒÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹-
ÏˆÓ, Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, Ô ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌfi˜ Î·È Ë ·‰È·-
Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË Ï‹„Ë ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ÏfiÁÔÈ
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ô ÂÏÏËÓÈÎfi˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ˘ÛÙÂÚÂ›.

2. EÁ¯ÒÚÈÔ˜ AÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ : TÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ
Î·È ¯Ú‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (clusters), Ë Î˘ÚÈ·Ú¯›· Ï›ÁˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
·fi ÂÚÈÔ¯‹ ÛÂ ÂÚÈÔ¯‹ Â›Ó·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂË-
ÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

3. TÂ¯ÓÔÏÔÁ›· : H EÏÏ¿‰· ˘ÛÙÂÚÂ› ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜. A˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ÛÙÔÓ ÌÈÎÚfi fiÁÎÔ ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ·ÊÈÂ-
ÚÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ŒÚÂ˘Ó·
Î·È AÓ¿Ù˘ÍË, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ EÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÛÂ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, ÙÈ˜ „ËÊÈ·Î¤˜ ˘ÔÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

4. §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ EÈ¯Â›ÚËÛË˜ : H ˘ÛÙ¤-
ÚËÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÚÔÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÁÓÒÌÔ-
Ó· ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, Ë ·ÚÔı˘Ì›· ‰È¿¯˘ÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ë ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈÔÎÚ·Ù›· ˆ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Î¿Ï˘„Ë˜ ı¤ÛÂˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÙËÓ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜,
Â›Ó·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‚·ıÌÔÏÔ-
ÁÔ‡Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.

Afi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ, Â›ÛË˜, fiÙÈ ¤ÍÈ Â›Ó·È Ù· ÈÔ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· : H ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ›
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›, Ë ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
ÎÔ› Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, Ë ‰È·ÊıÔÚ¿ Î·È ÔÈ ÂÏÏÈÂ›˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜.

T¤ÏÔ˜ ÁÈ· ÙÔ 2002, Û‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ¤ÚÂ˘Ó·
ÙÔ˘ WEF, Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜
Â›Ó·È ÌfiÏÈ˜ 21 ¤Ó·ÓÙÈ 49 ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ.   ♦

H  ANTA°øNI™TIKOTHTA  BPA¢Y¶OPEI  ™TH  XøPA  MA™
TÔ 2003 Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ Ì·˜ Â›Ó·È ÌfiÏÈ˜ 21 ¤Ó·ÓÙÈ 49 ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ 

ÌÂÈÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÙÔ World Economic Forum

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ World Economic Forum (WEF) ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003,
Ë ı¤ÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ Î·È ·Ó¤‚ËÎÂ ÛÙËÓ

39Ë ı¤ÛË ÙÔ 2003, ·fi ÙËÓ 43Ë ÙÔ 2002. H ÚfiÔ‰Ô˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ (·fi ÙËÓ 47Ë ı¤ÛË ÙÔ 2002 ÛÙËÓ 39Ë ı¤ÛË ÙÔ 2003) Î·È ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË Ô˘ ÌÂÙÚ¿ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (·fi ÙËÓ 41Ë ı¤ÛË ÙÔ 2002, ÛÙËÓ 40Ë ı¤ÛË ÙÔ 2003).

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



E›Ó·È ÏÔÁÈÎfi, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·˘Ù‹ ÎÈÓÂ› ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂË-
ÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜ fi¯È ÌfiÓÔÓ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È
·˘Ù‹ ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜.

°È’ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÏfiÁÔ Î·È Â›¯Â ·Ó¤Î·ıÂÓ ·Ó·Á¿ÁÂÈ ÙËÓ
ÔÛÔÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ·Á·ıÔ‡
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÛÂ ¤Ó· ·fi Ù· Î‡-
ÚÈ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÂÈ‰ÈÒÎÔ-
ÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Â›Â‰· ÙÈÌÒÓ Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙·Ó
ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙÔ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfi ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiÔ˘ ·˘Ù‹ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜.

MÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· Î·È ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ·˘Ù‹˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜, ı·
ÚÔÛ·ı‹Ûˆ Ó· ı›Íˆ ÂÓ Û˘ÓÙÔÌ›· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
Ù· ÔÔ›· ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ™EB Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘.

TÔ ÚÒÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·ÙË-
ÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ◊‰Ë ˘ÔÏÂ›ÔÓÙ·È ÙÚÂÈ˜
Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÚÈÂÙ›·˜ ·fi ÙËÓ Ù‡ÔÈ˜ ·Â-
ÏÂ˘ı¤ÚˆÛË, Ë ÔÔ›· Â›¯Â Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÂ› Î·È ·fi ÂÎ‰‹ÏˆÛË
ÂÓÙÔÓfiÙ·ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. A˘Ùfi fiÌˆ˜
ÛÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÌÂÙÔ˘ÛÈÒÓÂÙ·È ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ.

B¤‚·È·, ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô AÓ¿-
Ù˘ÍË˜ ÙÚÔÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔÓ 2773/99 ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË 2-3 ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ·fi È‰ÈÒÙÂ˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô-
ÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙËÓ ¢EH ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Ô˘
ı· ÙË˜ Â¤ÙÚÂÂ Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ‹ Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÂÈ
ÙÔ ··ÍÈˆÌ¤ÓÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ·Ó Î·È ¤¯ÂÈ ·Ú¤ÏıÂÈ ·fi ÙfiÙÂ Û¯Â‰fiÓ
¤Ó· ÂÍ¿ÌËÓÔ ‰ÂÓ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ Ó· ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó Î¿ÔÈ· ÂÚÈıÒÚÈ· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜, Î·È ·˘Ùfi ·Ú¿ ÙÔ

ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂ ·Ó‡·ÚÎÙÔ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ıÂÚÈÓ¤˜ ·È¯-
Ì¤˜ Î·È ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ
Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ÂÂÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÛÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ
Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜.

K·È ·Ó ÔÈ ‰ÚÔÌÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ¤˜, ı· ¤ÏÂ-
ÁÂ Î·ÓÂ›˜, ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ-
‰Ô˘˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÂÚÈfi‰ˆÓ ·È¯Ì‹˜ Ì¤Ûˆ ·ÂÚÈÔ-
ÛÙÚÔ‚›ÏˆÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË
Ù¤ÏÂÛË ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ‰ÂÓ ··Ï-
Ï¿ÛÛÔ˘Ó ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·fi ÙÔ ¿Á¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÍ·Ó·ÁÎ·-
ÛÌÔ‡ ÛÂ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÊÔÚÙ›ˆÓ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
Ô˘ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ· Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜. K·È ‚¤‚·È· ÔÈ Ù¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÒÓ, fiˆ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË Ó¤ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‚¿ÛË˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÂÚÈıÒÚÈ· ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

O ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î.
¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜, Â›¯Â ÂÍ ·Ú¯‹˜ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙÔÓ ¤ÓÙÔÓÔ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ Î·È Ù· Ì¤Û· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ˘.

ÿÛˆ˜ Ô ‰È¿¯˘ÙÔ˜ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜ Î·È Ë ˘¤ÚÌÂÙÚË
·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÔ¯‹ Ó· ·ÚÂÁÎÒÓÈÛ·Ó ÙÈ˜
ÂÓÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘. ŸÌˆ˜, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È
Û‹ÌÂÚ· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ó·ÁÎ·›· ·Ú¿ ÔÙ¤
ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ·˘ÙÒÓ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚÔ˜ ¯Ú‹ÛÈÓ Î·‡ÛÈÌÔ. MÔÚÂ› ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜
·˘Ù¤˜ Ó· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜
·ÁÔÚ¿˜, ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó fiÌˆ˜ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô-
ÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.
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£¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™EB ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ú˘ıÌÈÛıÔ‡Ó ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ 
ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·Ù·Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ EÓ¤ÚÁÂÈ·˜ NfiÙÈÔ-AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜

O™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ¯·ÈÚ¤ÙËÛÂ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ·ÏÏËÏÔÂÓËÌ¤ÚˆÛË, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ
Î·È ¤ÎÊÚ·ÛË ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈ-

Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆ˜ Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ÛÙÈ˜ 26
NÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Athenaeum Intercontinental, ·fi ÙÔ ÓÂÔÛ˘ÛÙ·ı¤Ó IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ EÓ¤ÚÁÂÈ·˜ NfiÙÈÔ-AÓ·-
ÙÔÏÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜. TÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ™EB Ô ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
YÔ‰ÔÌÒÓ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î. ºˆÎ›ˆÓ ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜ Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È ·Ó¤Ù˘ÍÂ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÒ˜ ÙÔ˘, ÙÈ˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. EÍ¤ÊÚ·ÛÂ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È ÙËÓ Â˘¯‹ fiÙÈ ÙÔ
IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ EÓ¤ÚÁÂÈ·˜ NÔÙÈÔ-AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ fiÏÔ Û˘˙‹ÙËÛË˜, ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË˜
ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.
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¢Â‡ÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ· È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ÙÈÌÔÏfi-
ÁËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘. E›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ Î·Ù¿ 30% ÂÚ›Ô˘ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·Ì¤Ûˆ˜ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ
ÛÂ Â›Â‰Ô E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. TÔ‡ÙÔ ‰Â ·Ú¿ ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ÛÂ
ÙÈÌ¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÛÙËÓ E˘ÚÒË.

H Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÔ ˘„ËÏfi
ÎfiÌÈÛÙÚÔ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ Î·˘Û›ÌÔ˘ ÛÙÔ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Îfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ¤Ú· ‚¤‚·È· ·fi Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

O ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ˙ËÙÂ› ÙËÓ
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÛÂ Â›Â‰· Ô˘
Ó· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Î·‡ÛÈÌÔ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Â-
ÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ™Â ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË Ù· Úfi-
ÛÊ·Ù· ÂÍ·ÁÁÂÏı¤ÓÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÈÓ-
‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ‰ÒÚÔÓ ¿‰ˆÚÔÓ.

ŒÓ· ÙÚ›ÙÔ ˙‹ÙËÌ·, Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ı¤ÛÂÈ Ô ™EB
·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ÛÙË ¢EH, ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. E›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ EUROSTAT Î·È ÙÔ˘
OO™A ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ¯ÒÚ·
Ì·˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÂÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ ÛÂ Â›Â‰· ÂÏ·ÊÚÒ˜
¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ E˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

TÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ
ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÂÛÊ·ÏÌ¤Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

TÔ‡ÙÔ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ù· ÂÌÊ·ÓÈ-
˙fiÌÂÓ· ÛÙÔÈ¯Â›·, Ù· ÔÔ›· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ Ì¤ÛÂ˜
ÙÈÌ¤˜, ÔÈ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ fiÙÈ ·Ô-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜, Ô˘ Â›Ó·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ¤¯Ô˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û˘Ó¿ÙÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

OÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó·ÎÔÈ-
ÓÒÛÈÌÂ˜ Î·È ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Â’ ˆÊÂÏÂ›· ·ÌÊÔ-
Ù¤ÚˆÓ ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ (.¯. ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜
¤Ó·ÓÙÈ Ú‹ÙÚ·˜ ‰È·ÎÔ‹˜ Ô˘ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÔ‚fi-
ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Êı¿ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È 25% ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ Ù· Â›ÛËÌ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ·).

TÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜,
Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜, Î·È Ô ™EB ÂÈı˘ÌÂ› Ó· Â·-
Ó·ÙÂıÂ› Â› Ù¿ËÙÔ˜ ÙÔ ˙‹ÙËÌ·. ™¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜
ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ˙‹ÙËÌ·
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÚÔÛı‹ÎË˜ ÛÂ ·˘Ù¿
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜.

TÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ·˘Ù‹˜, fiˆ˜

ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·È-
Ú›· ÙË˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ N. 2773, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÌÂ ÙÈ˜
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÔÚÔÊ¤˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.

Œ¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ˙ËÙ‹ÛÂÈ, ÙfiÓÈÛÂ, ÙËÓ ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘ÛË ·˘Ù‹˜
ÙË˜ ÔÚÔÊ‹˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ‰Â fiÙÈ Ë ·Ú¿ÏÏËÏË ÚÔÒıËÛË
ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
¢EH ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ·˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ˙‹ÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜
ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË˜ ·fi ÙËÓ
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÔÓ¿‰ˆÓ A¶E ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÔÏÏ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.

ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ı¤Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô Î·ÈÚfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÚÎÂÙ¿ Â˘ÚÂ›·˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜
Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ™EB. TÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜
ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·Û‹ ÌÔ˘, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÒ Î·È ÛÂ
¤Ó· ¿ÏÏÔ ı¤Ì·, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·Ó Î·È ÂÈÙ·-
ÎÙÈÎ‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù‡¯ÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÙË˜ ·Ó¿ÏÔÁË˜ ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È ·˘Ùfi ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ˘˜
¯Ú‹ÛÙÂ˜.

◊‰Ë ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ¤¯Ô˘Ó
ÏËÊıÂ› ÔÈ ÙÂÏÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÌÔÚÂ˘ÛÈÌfiÙË-
Ù·˜ ·ÂÚ›ˆÓ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ ˆ˜ Ó¤Ô˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘
·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ Î‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ ÙÔ˘ KÈfi-
ÙÔ. ™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ô ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ÙÔÌ¤·˜ Ê¤ÚÂÈ ÌÈÎÚfi
ÌÂÚ›‰ÈÔ Â˘ı‡ÓË˜ ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ ÂÎÂÌÔ-
Ì¤ÓÔ˘ CO2 fiÛÔ Î·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÛÙÈ˜
·˘ÍËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ· Î·È Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ˘¤Ú‚·ÛË
ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓËıÂ›Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰· ÔÚÔÊ‹˜. ¢ÂÓ Û˘Ì-
‚·›ÓÂÈ fiÌˆ˜ ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·Áˆ-
Á‹˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘ÔÛÙÂ› ÛÔ‚·Ú¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜
ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜, ÙÔ ‰Â ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ı· ÌÂÙ·Î˘ÏËıÂ› ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÛÙÔ˘˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜
·ÒÏÂÈ·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

EÓfi„ÂÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó·
·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ÂÂÈÁfiÓÙˆ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ı· ÚÔÛ-
‰ÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·-
ÁˆÁÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ı· ÎÏË-
ıÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·.

O ™EB ÎÚ›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌË ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË
¢EH Î·È ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË, ÚÔÙ›ıÂÙ·È ‰Â ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÂÂ›ÁÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜
Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·.

K·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Ô Î. ¢ÂÏËÁÈ¿ÓÓË˜, ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë
ÁÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ Û˘Ó¤‰ÚˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â‡ÛÙÔ¯· Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿-
ÛÌ·Ù·. ♦
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™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Â›Ó·È Ê·-
ÓÂÚfi, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ π√µ∂, fiÙÈ ÂÓ
fi„ÂÈ ÙË˜ Èı·Ó‹˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ Â¤-
ÎÙ·ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÏÂÁ¯ıÂ› Î·ıÒ˜, ·Ó Ë ˘ÂÚ-
‚ÔÏÈÎ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ›, fiÙ·Ó ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ËÁ‹
ÏËıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, È‰È·›ÙÂÚË
ÚÔÛÔ¯‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 2003 Î·È ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ 2004, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‡„Ô˜
ÙÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ.

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

∆Ô 2004 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, Ë
¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ı· Â›Ó·È ÔÚÈ·Î¿ Ù·¯‡ÙÂÚË ·fi
·˘Ù‹Ó ÙÔ˘ 2003 Î·È ı· ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ 4%. ∞Ó¿ÏÔÁË
Úfi‚ÏÂ„Ë ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ù·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙËÓ ∂ÈÛËÁËÙÈÎ‹
ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2004.

√È Î‡ÚÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ı· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ 2004 ı· Â›Ó·È ÔÈ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ› ∞ÁÒ-
ÓÂ˜, Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÁ¯ÒÚÈ· ˙‹ÙËÛË Î·È Ë ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË
·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ ı·
ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ.

∏ ÂÁ¯ÒÚÈ· ˙‹ÙËÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÂ› ÂË-
ÚÂ·˙fiÌÂÓË Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, Ë ÔÔ›·
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı· ·˘ÍËıÂ› Ù·¯‡ÙÂÚ· ·fi ÙÔ
2003 ÂËÚÂ·˙fiÌÂÓË ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰È·ıÂÛ›-
ÌÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›-
ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2004.

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Á›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ı· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘Ó Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó, Î·ıÒ˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÙÔ
2004 ÔÏÏ¿ ¤ÚÁ· Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ∞ÁÒ-
ÓÂ˜. 

√ Î‡ÚÈÔ˜ fiÁÎÔ˜ fiÌˆ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ
¤¯ÂÈ ‹‰Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ì¤Û· ÛÙÔ 2003 Î·È
¤ÙÛÈ Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ó· ÂÈ‚Ú·‰˘ÓıÂ›.

∆¤ÏÔ˜, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
Î·È Ë ˙‹ÙËÛË ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ
ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∞∂¶, Î·ıÒ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·‡ÍË-
ÛË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Î·È ıÂÙÈÎfi ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ.

∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ – ∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ 2003

√È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2004 ÂÈ-
‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ 2003 ˘‹ÚÍ·Ó ˘ÂÚ‚¿ÛÂÈ˜
¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛı¤ÓÙˆÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ. √È ˘ÂÚ‚¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ô‰‹ÁË-
Û·Ó ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∫˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÛÂ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜
ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜. 

∆Ô π√µ∂ ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ŒÎıÂÛ‹ ÙÔ˘ Â›¯Â

NOEMBPIO™  –  ¢EKEMBPIO™  2003 ¢E§TIO  ™EB –  11

∏  ∞¡∞¶∆À•∏  ∆∏™  ∂§§∏¡π∫∏™  √π∫√¡√ªπ∞™
¶ƒ√µ§∂¶∂∆∞π  ¡∞  ™À¡∂Ãπ™£∂π  ∫∞π  ∆√  2004

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÙÚÈÌËÓÈ·›·˜ ŒÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ π√µ∂ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·

ÕÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 0,4% ÙÔ 2003 ÛÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÛÂ 1,8% ÙÔ 2004 Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊÂÙ·È ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÌËÓÒÓ ÙÔ˘ 2003 Ô˘ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÚfiÛÊ·Ù·

·fi ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ (π√µ∂). ∏ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, fiˆ˜
ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, Ê·›ÓÂÙ·È ÙÒÚ· Èı·ÓfiÙÂÚË ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·ıÒ˜ ÏËı·›ÓÔ˘Ó ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, ÛÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, ÛÙÔ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜
ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎÒÓ È¤ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ π‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ·Ú¿ÏÏË-
Ï· fiÙÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ 2004.
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˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ fiÙÈ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·fi ÙÔ
2003 Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘ÈÔıÂÙÂ› ÈÔ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹. 

∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘Ù‹ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙÈ˜
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 2003 fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔÓ
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2004.

√ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2004

√ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2004 ·ÊÔÚ¿ ¤Ó· ÂÎÏÔÁÈ-
Îfi ¤ÙÔ˜ Î·È Â›Ó·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜ fiÙ·Ó ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô ÏÂÁfi-
ÌÂÓÔ˜ «ÔÏÈÙÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜». ∆Ô Î‡ÚÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘
«ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘», fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙÚËıÂ› ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Â›Ó·È Ë
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·’ fi,ÙÈ
ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. 

∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Î·È ÙÔÓ ¶ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2004 Î·È ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌË-
ÛË fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÛÂ ÈÔ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. 

ªÂ ÙÔÓ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2004 ˘ÏÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÁÂÏıÂ›, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜. 

∆· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏ·, Ô˘ ÚÔ·Ó·Á-
Á¤ÏÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ı· ˘ÏÔÔÈË-
ıÔ‡Ó ÌÂ ¿ÏÏ· ÓÔÌÔıÂÙ‹Ì·Ù·, ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ı-
ÌÈÛË˜ Î·È ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÓÈÛ¯‡-
ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ ∞∂¶ Î·È
ÙÔ 2004.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ô ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
ı¤ÙÂÈ ˘„ËÏfiÙÂÚ· fiÚÈ· ·˘Í‹ÛÂˆÓ ·’ fi,ÙÈ ÙÔ 2003.
√È ÚˆÙÔÁÂÓÂ›˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·˘ÍË-
ıÔ‡Ó Î·Ù¿ 7,7%, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ 2003 Ë ·‡ÍËÛË ¤¯ÂÈ
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛıÂ› ÛÙÔ 6%. 

∏ ÚfiıÂÛË Ù·¯‡ÙÂÚË˜ ·Ófi‰Ô˘ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
Û·Ê‹˜ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ·Ô‰Ô¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 7,9%,
ÂÓÒ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 2003
Â›¯Â ÙÂıÂ› ÛÙÔ 3,7%. 

ªÂ ‚¿ÛË ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·Ù¿ 6,2% ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È
fiÙÈ ÙÔ ÚˆÙÔÁÂÓ¤˜ ÏÂfiÓ·ÛÌ· ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
∞∂¶ ı· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÛÙ· ›‰È· ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· ÙÔ˘
2003 (2,1%). 

ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·-
Ù· ÁÈ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ¤¯ÂÈ ÂÎÙÈÌËıÂ› fiÙÈ Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚ·. 

∆· ÈÛÔ˙‡ÁÈ· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È °ÂÓÈÎ‹˜ ∫˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘ ∞∂¶ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÏ·ÊÚÒ˜ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤Ó· Â›Â‰· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2003,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ÌÂ-
Á¿ÏË ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∞∂¶. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ : 

∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ 2004, fiˆ˜
ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔÓ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, ı· Â›Ó·È ÂÂ-
ÎÙ·ÙÈÎ‹ Î·È Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ‚Ú·-
‰‡ÙÂÚË, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÈ-
ÛËÌ·ÓıÂ› ÙÔ 2003. 

∂¿Ó, ‰Â, ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÙÂÏÈÎ¿ ˘ÂÚ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÌÂ-
Á¤ıË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, Ô ÂÂÎÙ·ÙÈÎfi˜ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·˜ ı· ÂÓÙ·ıÂ› ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

™ÙËÓ ∂ÈÛËÁËÙÈÎ‹ ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡, ÙÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ
2004 ÔÊÂ›ÏÂÙ·È «ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÛÙË
‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ÙÔ-
Ì¤· Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÒÓ, ÙˆÓ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂÚˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÌÂ ¯·-
ÌËÏ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·».

ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔ-
Á¤˜ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·-
Ê·›ÚÂÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ¿ ÙË˜. 

∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· Û˘˙ËÙËıÂ› Â›Ó·È
ˆ˜ ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ı· ‰˘Û¯ÂÚ¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ Ë ›‰È· Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ.

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
‰··ÓÒÓ Ô˘ Â¤ÏÂÍÂ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó, ¯ˆÚ›˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ·Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂ-
ÚÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÚÈÎÔ‹˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··-
ÓÒÓ. 

∞˘Ùfi ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘Ì‚Â› ÙÔ 2004. ♦
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Ô˘ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ¿-
ÙˆÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ¿Ú·
ÔÏÏ¿ Â›Â‰· Î·È ÌÂ ¿Ú· ÔÏÏ¤˜
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·-
Ù¤·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ KÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Î·È
ÕÏÏˆÓ ¶fiÚˆÓ ÙÔ˘ Y. EÚÁ·Û›·˜
Î·È KÔÈÓˆÓÈÎÒÓ AÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, Î.
¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ £ÂÔÊ·ÓfiÔ˘ÏÔ˜, ˘Ô-
ÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜ ÙË˜ KÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜
EQUAL, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜

˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ ŒÚÁÔ, ·fi ÙËÓ
ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË, ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ÓÔÌÔıÂ-
Û›· Î·È ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜.

O Î. °È¿ÓÓË˜ ¶·Ó·ÁfiÔ˘ÏÔ˜,
OÚÁ·ÓˆÙÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜
°™EE, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÚÔ-
˘Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË Î·È ÙË
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿-
ÏÔ˘Ó Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.

™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÙËÎÂ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ¶ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜
(Diversity) Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·fi
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô Î. KˆÓÛÙ·-
ÓÙ›ÓÔ˜ X·Ù˙ËÚ¿ÙË˜, HR & Admi-
nistration Director ÙË˜ Kraft Foods
Hellas AE, ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÂÙ˘¯·›-
ÓÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· «Ô-
ÓÙ¿ÚÔÓÙ·˜» ÛÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·,
Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

™ÙÔ ›‰ÈÔ Ì‹ÎÔ˜ Î‡Ì·ÙÔ˜ ÎÈÓ‹ıË-
ÎÂ Î·È Ë ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙË˜ Î. ŸÏÁ·˜
EÈÙÚÔ¿ÎË, Assistant Professor of
Organizational Behaviour & HRM
ÙÔ˘ ALBA, Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ
‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜, fiˆ˜
·˘Ù¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔÓ E˘-
Úˆ·˚Îfi ¢È·ÁˆÓÈÛÌfi Best Work
Places.

™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ EÎ‰‹ÏˆÛË˜
‹Ù·Ó Ô Î. ™‡ÚÔ˜ §ÈÔ‡Î·˜, K·ıË-
ÁËÙ‹˜ ÛÙÔ OÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ AıËÓÒÓ Î·È ÚÒËÓ Ú¤Û‚Ë˜
ÛÙÔÓ OO™A. ♦
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TËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÔÏ˘ÌÔÚ-

Ê›·˜ ˆ˜ Ì›· Û‡Á¯ÚÔÓË ÚfiÎÏËÛË
ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÂ-
Û‹Ì·ÓÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î.
O‰. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜
¤Î·ÓÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÌÂ ı¤Ì· : «Diversity
Management: ¢È·¯Â›ÚÈÛË £ÂÌ¿ÙˆÓ
IÛfiÙËÙ·˜ Î·È ¶ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ A·Û¯fiÏËÛË˜», Ë ÔÔ›·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 19.11.03
·fi ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB) Î·È ÙËÓ AÓ·Ù˘-
ÍÈ·Î‹ ™‡ÌÚ·ÍË «A£HNA» ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ KÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·˜ EQUAL, ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘
™EB.

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹, Ë ÔÔ›·
·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜
ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ/‰È·Ï¤ÍÂˆÓ
Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ EÈÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ ™ÂÌÈ-
Ó·Ú›Ô˘ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
«™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ IÛfiÙËÙ·˜ Î·È EÚÁ·ÛÈ·-
Î‹˜ ¶ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜ (Diversity Mana-
gers)» ·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó ÚÔÛˆÈÎfi-
ÙËÙÂ˜, ÙfiÛÔ ·fi ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Îfi Î·È ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ¯ÒÚÔ, fiÛÔ Î·È
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
Î·È ÙÔ˘ Ù‡Ô˘.

X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ë °ÂÓÈÎ‹ °Ú·Ì-
Ì·Ù¤·˜ IÛfiÙËÙ·˜ Î. ŒÊË M¤ÎÔ˘
ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·-
Û›·˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô
™EB, Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ Ô˘
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Â›Ó·È
ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ È‰¤· ÙË˜
ÈÛfiÙËÙ·˜ – Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙ· ÙÂ¯ÓÈ-
Î¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· – ÛÂ Ì›· ÂÔ¯‹,

I™OTHTA  KAI  ¶O§YMOPºIA  ™THN  A¶A™XO§H™H

EÈÌÔÚÊˆÙÈÎfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÙÔ˘ ™EB ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ KÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ EQUAL

H AÓ·Ù˘ÍÈ·Î‹ ™‡ÌÚ·ÍË
«A£HNA», ÌÂ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ EÙ·›ÚÔ
ÙÔÓ ™EB, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘ «ÕÚÛË ÂÌÔ-
‰›ˆÓ Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÙÂ¯ÓÈ-
ÎÔ‡˜». EÙ·›ÚÔÈ ÙË˜ AÓ·Ù˘ÍÈ·Î‹˜
™‡ÌÚ·ÍË˜ Â›Ó·È : ™EB, °ÂÓÈÎ‹
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›· IÛfiÙËÙ·˜, EıÓÈÎfi MÂ-
ÙÛfi‚ÈÔ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô, ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
EÏÏËÓ›‰ˆÓ EÈÛÙËÌfiÓˆÓ, IEKEM
TEE  AE, S&B BÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ OÚ˘-
ÎÙ¿ AE, OÏ˘ÌÈ·Îfi XˆÚÈfi AE,
Data Bank AE, BPM AE, KEK ¢È¿-
ÛÙ·ÛË, KEK TÂ¯ÓÈÎ‹ EÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹, AGO Hellas AE, Centrum AE,
INFOREC E¶E. K‡ÚÈÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ¿-
Óˆ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÎÈÓÂ›Ù·È ÙÔ ŒÚÁÔ
Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ
ÔÈÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ
·ÁÔÚ¿˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¶·Ú·ÙËÚË-
ÙËÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙË °˘Ó·ÈÎÂ›· A·Û¯fi-
ÏËÛË ÛÂ TÂ¯ÓÈÎ¿ E·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·, Ë
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ IÛfiÙËÙ·˜,
Ë ÚÔÒıËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ Ë
ÙËÏÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ÙËÏÂÎ·Ù¿ÚÙÈÛË
Î·ıÒ˜ Î·È, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·-
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ë ·ÓÙ·ÏÏ·-
Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ÌÂ AÓ·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ™˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜
¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ (OÏÏ·Ó‰›·, °·ÏÏ›·).

¢PA™THPIOTHTE™



TÔ Î·›ÚÈÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÔÈ¤˜ ı·
Â›Ó·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ; MÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ; NÔÌ›˙ˆ, Û˘Ó¤¯È-
ÛÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, fiÙÈ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó· ÛÎÂÊıÔ‡ÌÂ
Ò˜ ı· ˙‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ Ë ·ÁÎfiÛÌÈ·
·ÁÔÚ¿ ı· ·ÔÎÙ¿ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ı· ˘Ô¯ˆÚÂ› ÛÙ·‰È·Î¿ Ë ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜. A˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ, ÎÔÈ-
Ófi ÂÚ›Ô˘ ÁÈ· fiÏÂ˜, Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ :

ñ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ : ‰ÂÓ ı·
Â›Ó·È ÌfiÓÔÓ Ë ÙÈÌ‹ Ô ÎÚ›ÛÈÌÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, ·ÏÏ¿ ı· Â›Ó·È
Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ·, Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘
ÂÏ¿ÙË, Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜

ñ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â-
‰· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

ñ ÙËÓ ÂÍ¿ÏˆÛË ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó Ù·
ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· ÛÙ¿‰È· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ÙË ˙‹ÙË-
ÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. A˘Ùfi ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÈ-
ÏÔÁÒÓ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘˜

ñ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Î·ıÒ˜
ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ı· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ‰ÈÂ˘Ú‡-
ÓÔÓÙ·˜ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ ÙËÓ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·.

EÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ·˘Ù¿ Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÔÈ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÚfiÏÔ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
·Ú¿ Ó· Â›Ó·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·-
Ù· ‹ Ô˘ ı· ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ‹ ı· ÂÍ·ÏÂ›ÊÔ˘Ó Ù· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹-
Ì·Ù·, ÛÂ Û¯¤ÛË ‚¤‚·È· ÌÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜
Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‹ ÌË ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ
ÙÔ˘˜. M¤Û· ·fi ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘
ÂÏ¿ÙË, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-

ÛÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘„ËÏfiÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜,
ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜.

TÔ Ò˜ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ ·˘Ù‹
ÙËÓ ÔÚÂ›·, ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·fi ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¤˜ ÙË˜, ÙÔÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘. Y¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó. OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜
ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¤Ó· ‰È·Ú-
ÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È
ÂÁÎ·›Úˆ˜, ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ Î·È fi¯È ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÏÏ·-
Á¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

TÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. ¢Ú·-
·ÓÈÒÙË˜, ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ¤ÓÙÔÓ· ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙË
ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ PALCO ÛÂ ¯ÒÚ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. K·È Â›Ó·È Û·Ê¤˜ – ÚfiÛıÂÛÂ – ˆ˜ Ë
Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ÁÈ· ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· Û˘ÓÂ¯È-
ÛıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ›Ûˆ˜ Î·È ÌÂ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜.

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜, ÙÔ˘˜ Î‡ÎÏÔ˘˜, ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
ÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ·, Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË
‰ÈÔÚ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È fiÛÂ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÔÎÚ˘ÙÔÁÚ·Ê‹ÛÔ˘Ó Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÙˆÓ Î·È-
ÚÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÚÔ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¶¿ÓÙˆ˜, Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·Ù¤-
ÏËÍÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÌÈ· ÓfiÙ· ·ÈÛÈÔ‰Ô-
Í›·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘-
Ú›·˜ ÙÔ˘ IOBE Ô ¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô «YÊ¿ÛÌ·Ù·-ŒÓ‰˘ÛË-Yfi‰ËÛË» ·˘Í‹ıËÎÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘. OÈ ıÂÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛÂ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó·, ÙÔ 72% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ·‡ÍËÛË
ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Î·È Î¿ÔÈ· ·‡ÍËÛË ·Ú·Á-
ÁÂÏÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‰Â ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ (98%) ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·
ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜. ♦
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¶POK§H™EI™  °IA  TON  K§A¢O  EN¢Y™H™
X·ÈÚÂÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÔ‡ ÙÔ˘ ™EB Î. Iˆ¿ÓÓË ¢Ú··ÓÈÒÙË ÛÙËÓ HÌÂÚ›‰· 
Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙËÓ Aı‹Ó· Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¶ÏÂÎÙÈÎ‹˜ – 

EÙÔ›ÌÔ˘ EÓ‰‡Ì·ÙÔ˜ Î·È Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ K·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ EÙÔ›ÌˆÓ EÓ‰˘Ì¿ÙˆÓ

OÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ¤Ó‰˘ÛË˜, ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ

ÂÈÏÔÁ‹, ·ÏÏ¿ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË. MÂ ÙËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ·˘Ù‹ ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™EB
Î. Iˆ¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜ ÛÙËÓ HÌÂÚ›‰· Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó ÛÙÈ˜ 24 NÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003 Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¶ÏÂÎÙÈ-
Î‹˜ – EÙÔ›ÌÔ˘ EÓ‰‡Ì·ÙÔ˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Î·È Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ K·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ EÙÔ›ÌˆÓ EÓ‰˘Ì¿ÙˆÓ.

¢PA™THPIOTHTE™



ñ TÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ fiÚˆÓ ·fi
Ù· ¢È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ T·ÌÂ›· ÙË˜ E˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ô˘ ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
˘Ô‰ÔÌ‹˜.

ñ TËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Î·È ¿ÏÏˆÓ
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰ËÌfiÛÈˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ
AÁÒÓˆÓ ÙÔ˘ 2004.

ñ TËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÒÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ.

OÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› – Â›Â Ô Î.
°Î·ÚÁÎ¿Ó·˜ – ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Ù·¯‡ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÙË˜
ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ·Á·ı¿ Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙfiÛÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó¿Î·Ì-
„Ë˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiÛÔ
Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ OÏ˘-
ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı·
ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Î·È ÙÔ 2004 ¤Ó· Ú˘ıÌfi ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜
Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 4%.

BÂ‚·›ˆ˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜
T.Ù.E., Î·ıÒ˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ
AÁÒÓˆÓ, Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ AE¶ ÙÔ
2004 ı· Â›Ó·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚË
·fi fi,ÙÈ ÂÊ¤ÙÔ˜, ı· Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·‡-
ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ·Á·ıÒÓ, ÏfiÁˆ
ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ Î·È ÙË˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙË Ó·˘ÙÈ-
Ï›·.

¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÏÂÈÊıÂ› ÔÈ ÛÔ‚·Ú¤˜
‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÁÚ·ÊÂ›
·fi ÙËÓ TÚ¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜, ÙÔ˘˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙËÓ K˘‚¤Ú-
ÓËÛË. 

T· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÙˆ˜ ¤¯ÂÈ
Á›ÓÂÈ ÚfiÔ‰Ô˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. E›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó·
ÚÔˆıËıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ı-

Ì›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, ÒÛÙÂ
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÊÈÏÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

OÈ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜
ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ¯¿-
Ú·ÍÂ ÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙË §È-
Û·‚fiÓ· ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2000. °È· Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ¯ÚÂÈ¿˙Â-
Ù·È Ë Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ
ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜. ŸÏÔÈ, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. °Î·ÚÁÎ¿Ó·˜, ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ·fi ÙÒÚ·,
¯ˆÚ›˜ Ô ¤Ó·˜ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Ù› ı· Î¿ÓÂÈ
Ô ¿ÏÏÔ˜.

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ·ÓÔÈ-
ÎÙfi ‰ÈÂıÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏË ÂÈÏÔÁ‹ ·fi ÙÔ Ó· ÂÈ-
‰ÈÒÍÔ˘Ó ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-
Ù·˜, ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ.

H EÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È È· ÛÙËÓ
«ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·» ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜. H ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË E˘ÚÒË ÙˆÓ 25
– Î·È ÌÂı·‡ÚÈÔ ÙˆÓ 27 – Î·È Ë Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ Ì·˜ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Ì¿˜
Ê¤ÚÓÔ˘Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›-
ÍÂˆÓ. H ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È
ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Ì¿˜ Ê¤ÚÓÂÈ ÈÔ ÎÔÓÙ¿
ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı·
¤¯Ô˘Ó Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹, Â¿Ó Á›-
ÓÔ˘Ó ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ó·Ï¿-
‚Ô˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Â˘ÓÔ˚Î‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ
Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜
ÒÛÙÂ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó· Î·Ù·-
ÛÙÂ› ¤Ó·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ˘-
Ú˘Ì¤ÓË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. 

T¤ÏÔ˜ Ô Î. °Î·ÚÁÎ¿Ó·˜ ·¿ÓÙËÛÂ
ÛÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Û· Û˘˙‹ÙËÛË. ♦
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MÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜
TÚ·¤˙Ë˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Î. NÈÎÔ-

Ï¿Ô˘ X. °Î·ÚÁÎ¿Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ Ë Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™EB ÛÙÈ˜ 8.12.2003. ™ÙÔ
Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ™EB, Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘-
ÏÔ˜, Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔÓ Î. N. °Î·ÚÁÎ¿-
Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙË Û˘ÓÂ-
‰Ú›·ÛË.

™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜
T.Ù.E. ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜, ÛÙÈ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ
ÛËÌÂÚÈÓfi ·ÓÔÈÎÙfi ‰ÈÂıÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ·.

TfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔ-
ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Â˘ÓÔ˚Î¤˜, ÔÈ Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜
ÛÙËÓ ONE Â›Ó·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜, Ô
Ú˘ıÌfi˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÈÙ·¯‡ÓÂÙ·È
Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ› Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ 2004 Î·È ÙÔ 2005, Ù¤ÏÔ˜,
fiÙÈ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ô˘ ı·
ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ EE Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯Ò-
ÚÂ˜ ÙË˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜
E˘ÚÒË˜ Î·È ÙˆÓ B·ÏÎ·Ó›ˆÓ, Â›Ó·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜.

AÓ·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
Â›Â fiÙÈ ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÈ-
‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ÔÊÂ›ÏÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ÛÂÈÚ¿ Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ :

ñ TË ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏËıˆ-
ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏÏÂÈ-
ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË Û˘ÓÂ·ÎfiÏÔ˘ıË ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹-ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

ñ TËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙË Û˘ÓÂ·ÎfiÏÔ˘ıË ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜.

O  ¢IOIKHTH™  TH™  TPA¶EZA™  TH™  E§§A¢O™
¶APE™TH  ™TI™  EP°A™IE™  TOY  °.™.  TOY  ™EB

H Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹ ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÚÔÔÙÈÎÒÓ
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
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E¶IXEIPHMATIKH  A¶O™TO§H  OP°ANø™E
O  ™YN¢E™MO™  ™THN  KøN™TANTINOY¶O§H

EÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ™EB Î·È ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ
HÌÂÚ›‰· Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔÓ TÔ˘ÚÎÈÎfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ BÈÔÌË¯¿ÓˆÓ TÜSIAD

EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÛÙËÓ KˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜
Â›ÛËÌË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÛÙËÓ TÔ˘ÚÎ›· ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÔ‡ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. N. XÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË ·fi 31 NÔÂÌ‚Ú›Ô˘

¤ˆ˜ 1 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003. ™ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ™EB ÌÂÙÂ›¯·Ó Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î. O‰. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ì¤ÏË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¤Ï·‚·Ó
Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ËÌÂÚ›‰· ÁÈ· ÎÏ·‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔÓ TÔ˘ÚÎÈÎfi ™‡Ó‰ÂÛÌÔ BÈÔÌË¯¿ÓˆÓ Î·È EÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÒÓ (TÜSIAD).

™Â ÁÂ‡Ì· Ô˘ ·Ú¤ıÂÛ·Ó ÔÈ ¢ÈÔÈÎ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ TÜSIAD Î·È ÙÔ˘ TÔ˘ÚÎÔ-EÏÏËÓÈ-
ÎÔ‡ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ˜
ÙÈÌ‹Ó ÙÔ˘ Î. XÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË, Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ™EB Î. O‰. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ
ÙÔÓ ·ÔÙÚÔÈ·ÛÌfi ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÁÈ· Ù· ÚfiÛÊ·Ù· ÙÚ·ÁÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ·
ÛÙËÓ KˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Ó·
ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó – ·Ú¿ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘-
Ú›· – ÙË ‰ÈÌÂÚ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ‰‡Ô
Ï·ÒÓ. 

AÓ·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜
Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔ-
Á›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ YÔ˘ÚÁÔ‡˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ, ÙfiÓÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ ÂÍ·ÏÂ›ÊÂÙ·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
‰ÈÌÂÚÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘. ™¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ TÔ˘ÚÎ›·˜, ÛË-
ÌÂ›ˆÛÂ ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ™EB
ÁÈ· Ì›· ÔÚÂ›· Ô˘, ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ¤˜, ı· ˆÊÂÏ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. T·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
‰Â, ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ‰ÈÌÂÚÒÓ Ì·˜ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ fi-
ÚÔÈ Ô˘ ‰··ÓÒÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¿Ì˘Ó· Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡˜ ı· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÚÔ˜
ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÒÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ· Ù· ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·. 

AÓ·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÌÂÚ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ Ô˘
·ÁÁ›˙ÂÈ Ê¤ÙÔ˜ ÙÔ 1 ‰È˜ $, Ë Ù¿ÛË ·˘Í‹ÛÂˆ-
˜ ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ EÏÏ¿-
‰·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ì·-
ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·fi-
ÎÙËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÛÙËÓ ÙÔ˘Ú-

ÎÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ¶ÚÔÛÎ¿ÏÂÛÂ, Â›ÛË˜, ÙÔ˘˜
TÔ‡ÚÎÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ì¤ÏË
ÙÔ˘ Athens Business Club Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ
ÌÂ ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ™EB ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒ-
ÓˆÓ, ·›ÚÓÔÓÙ·˜ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ ÔÏ˘ÏËıÂ›˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô.

™ÙËÓ ËÌÂÚ›‰· Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·˜,
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, ÙÔ˘ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ¤ÁÈÓ·Ó
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÎÔÈÓ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

H ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ TÔ˘ÚÎ›·˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, Î·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ
ÌÂÁ¿ÏË ·Ú·ÁˆÁ‹, Â›Ó·È Ë 3Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Î·È
ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
Î‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿ Î·È
ÁÈ· ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÛÙËÓ E˘ÚÒË, ÂÓÒ Ë ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ÔÙÂÏÂ› ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹
·Ú·ÁˆÁ‹.

™ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜. 

™ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, fiÔ˘ ÔÈ
ÙÔ˘ÚÎÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú‹ ·-
ÚÔ˘Û›· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ M¤ÛË˜ AÓ·ÙÔÏ‹˜
Î·È ÙÔ˘ K·˘Î¿ÛÔ˘ ÌÂ ·ÍÈfiÏÔÁÔ ÛÙÂÏÂ¯È·-
Îfi Î·È ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÂÏÂ-
ÙÒÓ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ E˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ Î·È

ÙË˜ ÎÔÈÓÔÔÏÈÙÂ›·˜ AÓÂÍ·ÚÙ‹ÙˆÓ KÚ·-
ÙÒÓ. E›ÛË˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó
ÌÈÎÙ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÚÁ· Ô˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ E.E. Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙË NÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ E˘ÚÒË Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂ-
Ú· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Ê˘ÛÈÎÔ‡
·ÂÚ›Ô˘, ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÚÔÙ¿ıËÎÂ
Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ·Î¤ÙˆÓ ÛÂ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÁÈ· Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ Ó‹ÛˆÓ ÙÔ˘ AÈÁ·›Ô˘
ÌÂ Ù· ·Ú¿ÏÈ· ÙË˜ TÔ˘ÚÎ›·˜.

T¤ÏÔ˜, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, fiÔ˘ ‹‰Ë
˘¿Ú¯ÂÈ ·ÚÔ˘Û›· ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Ë ÂÈÎÂ›ÌÂÓË ·Â-
ÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜
ÛÙËÓ TÔ˘ÚÎ›· ·fi 1/1/2004 ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿. ♦
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