
H EÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ë ÚfiÎÏËÛË 
ÙË˜ Ù·¯Â›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
OÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB Î. ™˘Ú›‰ˆÓ· £ÂÔ‰ˆÚfiÔ˘ÏÔ˘ 
ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ 29 AÚÈÏ›Ô˘ 2004

«Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ¤ÙÛÈ Î·È Ê¤ÙÔ˜, Ë EÙ‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜
Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ¤Ó· Û·Ê¤˜ ÛÙ›ÁÌ· ÁÈ· ÙÔ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë EÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÔÈ¤˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ. H Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓË ıÂÛÌÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜, Ë
ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÛÂÒÓ ÙË˜ Î·È Ë ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ‰›ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ‚·Ú‡-
ÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜, Ë ÔÔ›· Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Á›ÓÂÙ·È ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔ-
Ú¿˜ Î·È ¤Ó·˘ÛÌ· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· fiÏÔ˘˜.
H EÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ, fiˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ô Î. ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜,
ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ Ù·¯Â›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË.
K·È fiÛÔ ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·È Û˘ÁÎ˘ÚÈ·ÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ ÔÈ OÏ˘ÌÈ·ÎÔ› AÁÒÓÂ˜
Ô˘ Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ÙfiÛÔ Ë ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ Ù·¯Â›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÌÊ·-
Ó›˙ÂÙ·È ÈÔ ÂÂ›ÁÔ˘Û·. °È’ ·˘Ùfi ÔÚıÒ˜ Ë K˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ˘„ËÏÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÁÈ· ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ Ú˘ıÌfi 5% Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. °È· Ó· ÂÙ‡-
¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÔÈ ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›, ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
Ô˘ ı· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ı· ‰ÈÂ˘Ú‡-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
°È’ ·˘Ùfi Û˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ‰È·ÚıÚˆÙÈ-
Î¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó Ù· ÎÚ›ÛÈÌ· ·˘Ù¿ ÌÂÁ¤ıË. O ™EB ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÛÙËÓ
·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë EÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ
ÓfiÌˆÓ, Ë ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜. AÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Â›Ó·È
‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ Û‡ÓÙÔÌ· ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÔÚ·Ù¿ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ˘˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÌÂ ‚ÈÒÛÈ-
ÌÔ ÙÚfiÔ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ˆÛÙfiÛÔ – Î·È Û’ ·˘Ùfi Û˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜
EÏÏ¿‰Ô˜ – fiÙÈ Ë Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ fiÏÔÈ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÎÚÔ‡ÛÂÈ
ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔ KÚ¿ÙÔ˜. K·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ
ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜, Ù· ÔÔ›· Èı·ÓÒ˜ Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛıÔ‡Ó ÔÍ‡ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙË
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÁÚ·Ê‹ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È. T· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ

TÂ‡¯Ô˜ 613
M¿ÚÙÈÔ˜
AÚ›ÏÈÔ˜      2004

MÂÈÒıËÎÂ Ë ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·

H Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜

N¤· ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ™EB
ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ·È¯Ì‹˜

EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË

AÍÈfiÏÔÁË ¿ÓÔ‰Ô ÛËÌÂ›ˆÛÂ
ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ Ô ‰Â›ÎÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜

O ™EB ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ 
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™£B

BÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ¶¤ÓıË
¢HMHTPH™  KYPIAZH™

AÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ ™EB
ÛÙË MÔÏ‰·‚›·

O Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ 
ÙË˜ AÏ‚·Ó›·˜
ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™EB

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙÔ˘ ™EB ÌÂ ÙËÓ ËÁÂÛ›·
ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ AÓ¿Ù˘ÍË˜

ñ

ñ

ñ

ñ
ñ

ñ

ñ

ñ

ñ

ñ

→

™™YYNN¢¢EE™™MMOO™™  EE§§§§HHNNIIKKøøNN  BBIIOOMMHHXXAANNIIøøNN

¶EPIEXOMENA



ÓÙ·È ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ ÂÓ¿ÚÍÂÈ˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È. K‡ÚÈ· ·ÈÙ›· ˘‹ÚÍÂ
Ë ÂÈ‰ÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ·˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙÈ˜ ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Ó· ·ÔÛ˘ÚıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ
ÂÓÂÚÁfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹.

ñ H ÌÂ›ˆÛË ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜
ÌÔÚÊ¤˜ (AE Î·È E¶E) ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚË. OÈ ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜
ÌÔÚÊ¤˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘·Ó 34% ÙˆÓ
ÂÓ¿ÚÍÂˆÓ ÙÔ 2002-2003, ¤Ó·ÓÙÈ 9%
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌ›·˜

Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜
ÂÓ¿ÚÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ
1990 ¤ˆ˜ ÙÔ 2003, ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ·Îfi-
ÏÔ˘ıÂ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜:

ñ OÈ ÂÓ¿ÚÍÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÂÓÈÎ¿
‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÎÔÓÙ¿
ÛÙÈ˜ 90.000 ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô 1990-2003 ÌÂ ÂÏ·ÊÚ¿ ÙˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.

ñ OÈ ‰È·ÎÔ¤˜ fiÌˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ¤ÓÙÔÓ· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
·fi 37.000 ÂÚ›Ô˘ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙËÓ
·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÛÂ 63.000 ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. OÈ ‰È·ÎÔ¤˜
·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘·Ó ÔÛÔÛÙfi 40% ÙˆÓ
ÂÓ¿ÚÍÂˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1990, ÂÓÒ ÙÔ
2002-2003 ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙÔ 72%.

ñ H Î·ı·Ú‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi 55.000 ÂÚ›-
Ô˘ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
ÛÂ 25.000 ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘. ™˘ÓÂÒ˜ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·ÈÛıËÙ¿.

ñ H ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ fiÛÔ
Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜.

ñ H ÌÂ›ˆÛË fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·-
Î¿ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË ÛÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
(OE Î·È EE), ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ‰È·ÎÔ¤˜
ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÙÔ 74% ÙˆÓ ÂÓ¿ÚÍÂˆÓ ÙÔ
2002-2003, ¤Ó·ÓÙÈ 42% ÙÔ 1990-1991.
EÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ OE Î·È EE ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
Ì›· ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙË Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ ÂÓ¿ÚÍÂÈ˜ Î·È ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô 1993-99, fiÙ·Ó ÔÈ ‰È·ÎÔ¤˜ ·˘Í¿ÓÔ-

‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜: H ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÛÙÔ 60% ÙÔ˘ AE¶, Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÛÂ ÌÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
Î·È Û˘ÓÂ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, Ë ÔÔ›· ı· ˘ÏÔÔÈÂ› ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ı¤ÙÂÈ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÚˆÙÂ‡ÔÓÙ· ÛÙfi¯Ô ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È. H ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ ‰··ÓÒÓ ÛÂ Â›Â‰· Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜, ÛÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÂ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÛÂ fiÔÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi. K·È ·˘Ùfi ··ÈÙÂ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘ÓÂ-
¯Ô‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ.
TÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ı¤Ïˆ Ó· Â·Ó·Ï¿‚ˆ fiÙÈ ÔÈ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜, Ô˘ ·ÎÔ‡Û·ÌÂ Û‹ÌÂÚ·, Ì·˜ ‚ÔËıÔ‡Ó Ó·
Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÌÂ›˙ÔÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ó· ÎÈÓËıÔ‡ÌÂ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙ·
Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜. K’ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È ÔÏ‡ÙÈÌË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ TÚ¿-
Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜». ♦ 

ENAP•EI™ - ¢IAKO¶E™  E¶IXEIPH™EøN
KATA  NOMIKH  MOPºH, 1990-2003

MEIø£HKE  H  E¶IXEIPHMATIKOTHTA  ™THN  E§§A¢A

¶ËÁ‹: ™EB, ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ, ŒÚÁÔ TAXIS – EÊ·ÚÌÔÁ¤˜, YÔ˘ÚÁÂ›Ô OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

36.828

37.038

34.633

50.621

64.130

71.827

59.656

65.703

62.351

61.317

63.730

64.945

63.539

62.943

350

396

444

758

1.199

1.231

1.237

1.147

1.163

1.491

2.060

1.848

1.690

1.545

4.309

4.097

4.799

4.216

4.506

4.645

4.683

5.093

5.231

5.393

5.290

5.256

4.754

4.629

36.478

36.642

34.189

49.863

62.931

70.596

58.419

64.556

61.188

59.826

61.670

63.097

61.849

61.398

87.877

88.815

94.069

96.289

92.036

89.748

84.162

86.905

85.323

88.319

91.668

82.198

83.835

82.552

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

92.186

92.912

98.868

100.505

96.542

94.393

88.845

91.998

90.554

93.712

96.958

87.454

88.589

87.181

ŒÙË EÓ¿ÚÍÂÈ˜ ¢È·ÎÔ¤˜ ¢È·ÎÔ¤˜ ¢È·ÎÔ¤˜EÓ¿ÚÍÂÈ˜ EÓ¿ÚÍÂÈ˜

™YNO§O  ATOMIKøN
E¶IXEIPH™EøN 

& O.E. & E.E.
™YNO§O

A.E. & E.¶.E.
™YNO§O

E¶IXEIPH™EøN
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ÍË˜ Î·È ÔÈ Û˘ÚÚÈÎÓÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
‰ÂÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÙÔ ›‰ÈÔ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·
·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜. 
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™˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘Ù‹˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Ë ‰ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓË ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘
¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ™EB, ¿Óˆ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ ı¤Ì·, Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
1998-2002. 

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È
Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔ Û˘ÓÂ¯›˙Â-
Ù·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ
ÙËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›·. ™Â ·˘Ù‹
ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi
ÙÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ 3.021 ÌÂÙ·ÔÈËÙÈ-
ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· fiÏ· Ù· ¤ÙË ÙË˜
ÂÚÈfi‰Ô˘ 1998-2002. 

TÔ ÚÒÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ·˘Ù‹
Â›Ó·È fiÙÈ ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Ù· ›‰È· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÌÂ ·˘Ù¿ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
1990-2000, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜
ÌÈ· ‚ÂÏÙˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ·.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
Ó¤·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ Û˘Ì¤-
Ú·ÛÌ· fiÙÈ, fiˆ˜ Î·È ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›·
1990-2000, ÔÈ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ AE Î·È
E¶E Ô˘ Â›¯·Ó Ù·¯Â›· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘
Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

A˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ
604 Î·È Â›¯·Ó Î¤Ú‰Ë ··Û¯fiÏËÛË˜
Ô˘ ¤ÊÙ·Û·Ó ÙÈ˜ 18 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2002. TÔ Ì¤ÁÂ-
ıÔ˜ ·˘Ùfi ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ 64%
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·.

AÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ‚Ú·‰‡ÙÂÚË˜ ·Ó¿Ù˘-

H  ™YMBO§H  TH™  BIOMHXANIA™
™TH  ¢HMIOYP°IA  £E™EøN  A¶A™XO§H™H™

T· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™EB ÁÈ· ÙË
ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ··Û¯fiÏËÛË˜

HÛ˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‹Ù·Ó ¤Ó· ı¤Ì·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ï‡ıËÎÂ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹
¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 2001 ÌÂ Ù›ÙÏÔ «H ÂÏÏËÓÈÎ‹ BÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1990-2000». ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ÂÍÂÙ¿-

ÛıËÎ·Ó 1.476 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ¯ˆÚÈÛıÂ› ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜
ÙÔ˘˜. Afi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÎÂ›ÓË Â›¯Â ÚÔÎ‡„ÂÈ ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤Ù˘-
¯·Ó Ù·¯Â›· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

¶INAKA™ 1
¶O™O™TIAIA  METABO§H  ¶PO™ø¶IKOY  KAI  API£MO™  E¶IXEIPH™EøN
KATA  ME°E£O™  E¶IXEIPH™H™  ™THN  KATH°OPIA  TøN  BPA¢YTEPH™

E•E§I•H™  ◊  ™YPPIKNOYMENøN E¶IXEIPH™EøN

KYK§O™
EP°A™IøN 1998 (C)

<275.000
275.000-555.000
555.000-2.775.000
2.775.000-5.550.000
5.550.000-13.875.000
13.875.000-27.750.000
27.750.000-55.500.000
>55.500.000

¶√™√™∆π∞π∞  ª∂∆∞µ√§∏
¶ƒ√™ø¶π∫√À 1998-2002

–17,5%
– 15,8%
–20,1%
–21,1%
–22,2%
–25,1%
–16,6%
–21,2%

∞ƒπ£ª√™  
∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

19
59

372
82
54
9
5
4

604™À¡√§√

M¿ÏÈÛÙ· ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ Û˘ÚÚÈ-
ÎÓÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘‹ÚÍÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ı¤-
ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜.

¶INAKA™ 2
¶O™O™TIAIA  METABO§H  ¶PO™ø¶IKOY  KAI  API£MO™  E¶IXEIPH™EøN

KATA  ME°E£O™  E¶IXEIPH™H™  ™THN  KATH°OPIA  
TøN  ∂¡¢π∞ª∂™√À  ƒÀ£ª√À  ∞¡∞¶∆À•∏™   E¶IXEIPH™EøN

KYK§O™
EP°A™IøN 1998 (C)

<275.000
275.000-555.000
555.000-2.775.000
2.775.000-5.550.000
5.550.000-13.875.000
13.875.000-27.750.000
27.750.000-55.500.000
>55.500.000

¶√™√™∆π∞π∞  ª∂∆∞µ√§∏
¶ƒ√™ø¶π∫√À 1998-2002

8,6%
5,4%
5,6%
7,7%
8,6%
7,7%
2,1%
6,4%

∞ƒπ£ª√™  
∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

18
140
972
289
208
96
42
48

1.813™À¡√§√
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H ¢HMIOYP°IA
£E™EøN
A¶A™XO§H™H™

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÈ 3.021 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó 21.473
ÂÈÏ¤ÔÓ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·fi
198.301 ÙÔ 1998 ÛÂ 219.774 ÙÔ 2002.
¢ÂÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó fiÌˆ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂ-
ˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. ™ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
3.021 ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ AE Î·È E¶E Á›-
ÓÂÙ·È ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ ÙÚÂ›˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

A. TÔ 20% ÙˆÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ
ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·
Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È 604 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
¤Ù˘¯·Ó ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜ ·fi 81% ¤ˆ˜ 19.837% ÌÂÙ·Í‡
1998 Î·È 2002.

B. TÔ 20% ÙˆÓ ‚Ú·‰‡ÙÂÚ· ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ‹ Û˘ÚÚÈÎÓÔ‡ÌÂÓˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·
Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È 604 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
Â›¯·Ó ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜
·fi –100% ¤ˆ˜ –12,09% ÌÂÙ·Í‡
1998 Î·È 2002.

°. TÔ 60% ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ™Â ·˘Ù‹
ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È 1.813
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi –12.1% ¤ˆ˜
81% ÌÂÙ·Í‡ 1998 Î·È 2002.

K·Ù¿ ÚÒÙÔ ÏfiÁÔ, ÔÈ ‚Ú·‰‡ÙÂÚË˜
ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ‹ Û˘ÚÚÈÎÓÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Â›¯·Ó ÌÂ›ˆÛË ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·Ù¿ 5.149 ı¤ÛÂÈ˜, ·fi 24.661 ÙÔ
1998 ÛÂ 19.512 ÙÔ 2002. TÔ Ì¤ÛÔ Ì¤-
ÁÂıÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ ·fi 41 ¿ÙÔ-
Ì· ÙÔ 1998 ÛÂ 32 ÙÔ 2002. H ÌÂ›ˆÛË
Â›Ó·È ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. K˘Ì·›ÓÂÙ·È
·fi 15,8% ¤ˆ˜ 25,1% (¶›Ó·Î·˜ 1).

™ÙÈ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ·
ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜
6,4% Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·Ù¿ 8.478
ı¤ÛÂÈ˜, ·fi 132.270 ÙÔ 1998 ÛÂ
140.748 ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002. TÔ Ì¤ÛÔ

¢π∞°ƒ∞ªª∞  1
ª∂™√  ª∂°∂£√™  ∞¶∞™Ã√§∏™∏™  1998  ∫∞π  2002
¢∂π°ª∞  3.021  µπ√ª∏Ã∞¡π∫ø¡   ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

¢π∞°ƒ∞ªª∞  2
∞À•∏™∏  ∞¶∞™Ã√§∏™∏™  1998-2002  ∆∏™  √ª∞¢∞™  

∆ø¡  ∆∞ÃÀ∆∂ƒ∞  ∞¡∞¶∆À™™√ª∂¡ø¡  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

¢π∞°ƒ∞ªª∞  3
™Àªµ√§∏  ™∆∏¡  ¶ƒ√™£∂∆∏  ∞¶∞™Ã√§∏™∏  1998-2002  ∆ø¡  ∆∞ÃÀ∆∂ƒ∞

∞¡∞¶∆À™™√ª∂¡ø¡  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡  ∫∞∆∞  ª∂°∂£√™  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™
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Ì¤ÁÂıÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÔÌ¿‰· ‹Ù·Ó 73 ¿ÙÔÌ· ÙÔ 1998 Î·È 78
¿ÙÔÌ· ÙÔ 2002. OÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‹Ù·Ó Î·È ÛÂ ·˘Ù‹
ÙËÓ ÔÌ¿‰· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÙËÓ Î·-
ÙËÁÔÚ›· ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. ™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ Î˘Ì·›ÓÂ-
Ù·È ·fi 2,1 ¤ˆ˜ 8,6% (¶›Ó·Î·˜ 2).

™ÙÈ˜ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î¤Ú-
‰Ë ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ·Ó¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ÛÂ 18.144 ‹ 44% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ 41.370 ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ
¤ÙÔ˜ 1998. ∆Ô Ì¤ÛÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ‹Ù·Ó
68 ¿ÙÔÌ· ÙÔ 1998 Î·È ¤ÊÙ·ÛÂ Ù· 99
¿ÙÔÌ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002.

∂ÓÒ ÏÔÈfiÓ ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ Ù·¯‡ÙÂÚË˜, Ì¤ÛË˜ Î·È
‚Ú·‰‡ÙÂÚË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜, ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÙÔ
1998 ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ
Ì¤ÛÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙË˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÌÂ ÙÈ˜ Ù·¯‡ÙÂÚ·
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó Ì¤ÛÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÙÚÈÏ¿ÛÈÔ ÙˆÓ ‚Ú·‰˘ÔÚÔ‡ÓÙˆÓ
(¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1).

∞fi ÙÔ ·Ú·¿Óˆ Û¯‹Ì· Ê·›ÓÂÙ·È
Î·È Ë ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÂÓÙ·Â-
Ù›·˜ 1998-2002 ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰Â-
Î·ÂÙ›· 1990-2000. ŒÙÛÈ, Ë Ì¤ÛË ÂÙ‹-
ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÂ 9,85% Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
1998-2002 ·fi 5,54% Ô˘ ‹Ù·Ó Î·Ù¿
ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1990-2000 ÛÙÈ˜ Ù·¯‡ÙÂ-
Ú· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘ÌÂ
Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 1,67% ¤Ó·ÓÙÈ
ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÌÂ›ˆÛË˜ 0,36%
ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1990-2000, ÂÓÒ ÛÙÈ˜
‚Ú·‰‡ÙÂÚË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ‹ Û˘ÚÚÈÎÓÔ‡-
ÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 1998-
2002 ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚË Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ·
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÚ›Ô˘
0,4% (–6% ¤Ó·ÓÙÈ –6,4%) ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙË Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ ÙË
ÂÚ›Ô‰Ô 1990-2000.

¢π∞°ƒ∞ªª∞  4
∞À•∏™∏  ∞¶∞™Ã√§∏™∏™  1990-2000  ∆∏™  √ª∞¢∞™  

∆ø¡  ∆∞ÃÀ∆∂ƒ∞  ∞¡∞¶∆À™™√ª∂¡ø¡  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

∞ÓÙ›ıÂÙ· ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜, ÛÙÈ˜ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfi-
ÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰È·-
ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÛÙ· Î¤Ú‰Ë
··Û¯fiÏËÛË˜. Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È
ÛÙÔ ·Ú·¿Óˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· (¢È¿ÁÚ·Ì-
Ì· 2), ÛÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÌÂÁ¤ıË ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÈÛıËÙ¿ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚ· Î¤Ú‰Ë ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ÔÛÔ-
ÛÙÈ·›· ‚¿ÛË.

∞Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÏÔÈfiÓ ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ·
ÙˆÓ 3.021 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· fiÏË
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2002, fiÙÈ ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÁÚ‹-
ÁÔÚ· Â›Ó·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ› ··-
Û¯fiÏËÛË˜. 

∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô Â›Ó·È fiÙÈ, ÛÙËÓ Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ÙˆÓ Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂ-
ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘
Î·È ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ (¢È¿-
ÁÚ·ÌÌ· 3). 

√È ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÌÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi 555.000 C

¤ˆ˜ 13.875.000 ÙÔ 1998 Û˘Ó¤‚·Ï·Ó
Î·Ù¿ 64,73% ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ë ÔÌ¿‰· ÙˆÓ
Ù·¯¤ˆ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. 

™ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡Û-
ÛÔÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· ‹ Û˘ÚÚÈ-
ÎÓÒÓÔÓÙ·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÒÏÂÈÂ˜ ı¤-
ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÂ-

¢π∞°ƒ∞ªª∞  5
∞À•∏™∏  ¶ø§∏™∂ø¡  ∞¡∞  ¶ƒ√™£∂∆∏  £∂™∏  ∂ƒ°∞™π∞™ 

™∆∏¡  ¶∂ƒπ√¢√  1998-2002  ™∆π™  ∆∞ÃÀ∆∂ƒ∞  ∞¡∞¶∆À™™√ª∂¡∂™  
µπ√ª∏Ã∞¡π∫∂™  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™
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Í¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›-
ıÂÙ·, Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1990-2000
ÛÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ Ù·¯‡ÙÂ-
Ú· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
˘‹Ú¯·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Î¤Ú‰Ë
··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ ÔÛÔÛÙÈ·›· ‚¿ÛË
(¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 4).

∏  ™Àªµ√§∏  ∆ø¡  ¡∂ø¡  ∂¶∂¡¢À™∂ø¡  ™∆∏  ¢∏ªπ√Àƒ°π∞  ∞¶∞™Ã√§∏™∏™

¢π∞°ƒ∞ªª∞  6
¶ƒ√™£∂∆∞  ∫∞£∞ƒ∞  ¶∞°π∞  ∞¡∞  ¶ƒ√™£∂∆∏  £∂™∏  ∞¶∞™Ã√§∏™∏™

∫∞∆∞  ª∂°∂£√™  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™  – √ª∞¢∞  ∆∞ÃÀ∆∂ƒ∞  
∞¡∞¶∆À™™√ª∂¡ø¡  ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡  1998-2002 (∂Àƒø)

√È ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·fiÏ˘ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜
ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÚfiÛıÂÙË
ı¤ÛË ··Û¯fiÏËÛË˜. 

√È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ¯ÚÂÈ¿ÛıËÎ·Ó 190.000-210.000 C

ÚfiÛıÂÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ Ó¤·
ı¤ÛË ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁË-
Û·Ó, ÂÓÒ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¯ÚÂÈ¿ÛıËÎ·Ó 2-6 ÊÔÚ¤˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ Ó¤Â˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ‰ËÏ·‰‹ ÂÚ›Ô˘
380.000-1.320.000 ·Ó¿ ÚfiÛıÂÙË ı¤-
ÛË (¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5). 

∫¿ıÂ Ó¤· ı¤ÛË ··Û¯fiÏËÛË˜
··ÈÙÂ› Ó¤· ¿ÁÈ· Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi fi,ÙÈ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜. ∆·
·fiÏ˘Ù· ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È
ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· (¢È¿ÁÚ·ÌÌ·
6) ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·˘ÍËÙÈÎ¿
·fi ÙÈ˜ ÙÈÌ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜
ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ·Á›ˆÓ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ì¤Û· ÛÙËÓ
ÂÓÙ·ÂÙ›·, fiÌˆ˜ ÔÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ
Â›Ó·È ¤ÁÎ˘ÚÂ˜ Î·È ÔÏ‡ ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜.

¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ı· ·-
Ú¿ÁÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜, Â¿Ó
‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfi-
ÌÂÓÂ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi fi,ÙÈ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â›ÛË˜ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

™ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ-
ÓÙ·È ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ‹ ÛÙÈ˜
Û˘ÚÚÈÎÓÔ‡ÌÂÓÂ˜, Ù· ÚfiÛıÂÙ· ¿ÁÈ·

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·Ù‹-
ÚËÛË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ Î·È fi¯È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ.

HÁÂÓÈÎ‹ ·È‰Â›· Â›Ó·È ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË ˆ˜ Ë ‡„ÈÛÙË
Â¤Ó‰˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. E›Ó·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Î·È ıÂ-

ÌÂÏÈÒ‰Ë˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· Û‹ÌÂÚ·
Ô˘ ÌÂÙ·‚·›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ·fi ÙË Ì·˙ÈÎ‹ ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· Î·È ˘„ËÏ‹
ÔÈfiÙËÙ·, ÒÛÙÂ Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·ÈÓÔÙfiÌ· ¿ÙÔÌ· Î·È
fi¯È ·Ï¿ ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ¯¤ÚÈ·.

O ™EB ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÁÈ· Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿,
¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ·fi ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜, ÌÂ ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘,
ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙÔ˘˜. H ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·.

™‹ÌÂÚ·, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÂÓfi ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.

Y¿Ú¯Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó
‰ÈfiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi,
ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ·ÓÂÚÁ›· ·˘Í¿ÓÂÙ·È.

A˘Ùfi ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÚÔÎ·ÏÂ› ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙ¤ÎÂÙ·È ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

°È· ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÏfiÁÔ˘˜, Ô ™EB ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÙÔ
‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ÙË Ó¤· ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹-
ÙˆÓ ·È¯Ì‹˜. ™ÎÔfi˜ Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ··ÓÙ‹-
ÛÂˆÓ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ♦
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™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ A·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È KÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î. ¶. ¶·Ó·ÁÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ
È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¯Ú˘Û‹ ÙÔÌ‹, Ô Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›·, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·, ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ, ·˘Í¿ÓÂÈ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›˙ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘
ÁÈ· fiÏÔ˘˜.

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘-
ÏÔ˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔÓ Î·›ÚÈÔ Î·È
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ OÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ˆ˜
ıÂÛÌÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ì·ÎÚ¿˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜
ÛÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÌÂ
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. OÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆ-
Ì¿ÙˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ Î·È Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘
ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË Î. N›ÎÔ˜ AÓ·Ï˘-
Ù‹˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÛÙËÓ

¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ı· Â›Ó·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‰È¿-
¯˘ÛË˜ Î·È ÂÈÎÚ¿ÙËÛË˜ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÛÙÔ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È. 

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ‚ÏÂÙÈÎ¿, Úfi-
ÛıÂÛÂ, Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Î·È ˘ÈÔıÂÙ‹-
ÛÂÈ ÙÔÓ Ó¤Ô Û‡ÓıÂÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘.

T¤ÏÔ˜ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È
M¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™EB, ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÚÔ¤‚·ÏÂ
ÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi EÙ·È-
ÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË – HıÈÎ‹ Î·È EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
HıÈÎ‹ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Á›ÁÓÂÛı·È Î·È
ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ËıÈÎ‹
Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÔÈ
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙË ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ÛÙÔ ÛÙÂÓfi Î·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

¢ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ ÔÌÈ-
ÏÈÒÓ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÔ‡ A·Û¯fiÏËÛË˜, ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙÔ˘ ™EB, ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜
E.K.E. Î·È ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È M¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘
¢.™. ÙÔ˘ ™EB.
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ETAIPIKH  KOINøNIKH  EY£YNH
«EÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· Ì¤ÏÏÔÓ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È Â˘ËÌÂÚ›·˜»

¢˘Ó·ÌÈÎfi ·ÚÒÓ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÛÙÔ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰·
‰ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙËÓ Aı‹Ó· 

Ë Xazlis & Rivas Co Ltd, Â›ÛËÌÔ˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ Economist, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ
™EB Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË

¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË ÌÂ ı¤Ì·: «EÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· Ì¤ÏÏÔÓ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È
Â˘ËÌÂÚ›·˜» Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙË ¢Â˘Ù¤Ú· 22 M·ÚÙ›Ô˘ 2004. TÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ¤‰ˆÛÂ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ·ÚÒÓ    Ô

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚Îfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ Xazlis & Rivas Co Ltd, Â›ÛËÌÔ Î·È ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÂÎÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ Economist ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB)
Î·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË. TËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘
™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Î‹Ú˘ÍÂ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ A·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î. ¶¿ÓÔ˜ ¶·Ó·ÁÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜, ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛ·Ó ÔÌÈÏ›Â˜ ÙÔ˘ Î. O‰˘ÛÛ¤· K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘, ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB, ÙÔ˘ Î. M. Doyle, Finance Correspondent ÙÔ˘
Economist, ÙÔ˘ Î. N›ÎÔ˘ AÓ·Ï˘Ù‹, ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË, ÙÔ˘ Î. °.
¢Ú··ÓÈÒÙË, °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÔ‡ Î·È M¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™EB, ÙÔ˘ Î. XÚ. °ÎfiÚÙÛÔ˘, °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ, ÙÔ˘ Î. A. Stadler, Senior Advisor ÙÔ˘ OHE, ÙÔ˘ Î. °. M·ÚÎÔÔ˘ÏÈÒÙË, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰Â›ÓÔ˘ Ô˘ ·Ú·Ù¤ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Ledra Marriott, Ì›ÏËÛÂ Ô Î. A. Christie, AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ CSR
Europe.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



TÈ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤Î·ÓÂ Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ A·Û¯fi-
ÏËÛË˜ Î·È KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î. ¶¿ÓÔ˜ ¶·Ó·-
ÁÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ-
‰Ú›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË Î·È Úfi-
ÛıÂÛÂ fiÙÈ Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÏÂ‡ıÂÚË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ «·È¯Ì‹ ÙÔ˘ ‰fiÚ·ÙÔ˜» ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, fiÌˆ˜, Ë ÂÓ Á¤ÓÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿
ÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Û˘Ì‚·Ù‹ ÌÂ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ
Î·È fi¯È Ó· ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.

H ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î.
¶·Ó·ÁÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜, ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ·‰È¿Û·ÛÙ·, ·‰È·›ÚÂÙ·
Î·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Û˘Ì‚·Ù¿ ÛÎ¤ÏË: ¢Ú·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË
ÙÔ˘ «KÚ¿ÙÔ˘˜ - EÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·», Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÂ-
Ú¿ÛÙÈ· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ·Ú¿ÁÂÈ ·Ó·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È, ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ·Ú¿ÁÂÈ
‰È·ÊıÔÚ¿. MÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙÔ˘ «KÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ KÚ¿ÙÔ˘˜», ÒÛÙÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ó· Â›Ó·È
·ÈÛıËÙ¿ ·fi ÙÔÓ ¯·ÌËÏfiÌÈÛıÔ, ÙÔÓ ¯·ÌËÏÔÛ˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‡¯Ô, ÙÔÓ ¿ÓÂÚÁÔ.

MfiÓÔ ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂıÓÈ-
ÎÔ‡ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜, ÚfiÛıÂÛÂ, ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› Ë
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·
ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹˜, ÒÛÙÂ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi Ì¤ÚÈÛÌ·, ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ó· Êı¿ÛÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÙÔ˘˜.

ŒÊÙ·ÛÂ Ë ÒÚ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ó·
·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ÂÈÙ¤ÏÔ˘˜ Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·-
Ù· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÂ ¤Ó· ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÔ
E˘Úˆ·›Îfi ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

H ¯Ú˘Û‹ ÙÔÌ‹, Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÂÏÂ‡-
ıÂÚË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›·, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ, ·˘-
Í¿ÓÂÈ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÁÈ· fiÏÔ˘˜.

™‹ÌÂÚ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÏÔ Î·È

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fiÙÈ Ë ‚ÈÒÛÈÌË Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ‰ÂÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÌÂ
ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜, ·ÏÏ¿,
·ÓÙ›ıÂÙ·, ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ë
ÔÔ›· Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù‹, ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

OÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË, ÂÊfiÛÔÓ Ô ÙÚfiÔ˜
‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È
ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

H Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ
Ù˘ÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜. K·È ·˘-
Ùfi ÁÈ·Ù› ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ‰Ú· ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Û‡ÓÔÏÔ, ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÏÂ› fiÚÔ˘˜, ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi, – ‚Â‚·›ˆ˜ Î·È ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ – ÁÂÓÈÎ¿, ÙËÓ ·Ó·-
ÁÎ·›· ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ÁÈ· Ó· ·Ó·ÓÂ‡ÛÂÈ Î·È Ó· ÎÈÓËıÂ›. 

ÕÚ·, ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ. K¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ˙ˆÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÛÒÌ·ÙÔ˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ‰Â Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ
¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô, ÌÂ ·˘ıÂÓÙÈÎfi
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÛˆÔ Î·È ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

BÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ Ì›· ÂÔ¯‹ fiÔ˘ ÙfiÛÔ Ô I‰ÈˆÙÈÎfi˜
fiÛÔ Î·È Ô ¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È fiÚˆÓ
·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡. 

OÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ê¤ÚÓÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó Ì›· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·, ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ Ì·˜, ÛÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÙË˜ Û˘-
Ó·›ÓÂÛË˜, ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È «ıÂÙÈÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ», ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ
·Ó·ÁÎ·›ˆÓ fiÚˆÓ, fiÔ˘ ·˘Ùfi ··ÈÙÂ›Ù·È.

K¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î. ¶·-
Ó·ÁÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˜, Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Û·˜, ÌÂ
ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ, ·ÔÎÙ¿ Ì›· È‰È·›ÙÂÚË
‚·Ú‡ÙËÙ· Î·È ÛËÌ·Û›·. 

MÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ Ó¤·˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜,
Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ˘ÁÈ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi-
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H  OMI§IA  TOY  Y¶OYP°OY  A¶A™XO§H™H™  KAI  
KOINøNIKH™  ¶PO™TA™IA™  Î. ¶ANOY  ¶ANA°IøTO¶OY§OY

HÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÌÂ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Ô˘ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Ì›· ÔÏ‡
ÛÔ‚·Ú‹ Î·È ÎÚ›ÛÈÌË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

E˘ı‡ÓË˜, ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·. H ‰È¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÂÎ ÙˆÓ Ô˘Î
¿ÓÂ˘, ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ, ÛÙËÓ Ú¿ÍË, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



H ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË, fiˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ, ÚfiÛıÂÛÂ Ì›· Ó¤·
Ù˘¯‹ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. OÈ ¤ÓÙÔÓÔÈ Ú˘ı-
ÌÔ› ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÔÈ Ù·¯‡Ù·-
ÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜
ÙˆÓ «stakeholders» ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ËıÈÎ‹ Î·È
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰‡Ó·ÌË
Î·È ÂÈÚÚÔ‹ ÙˆÓ MË K˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ OÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ,
¤‰ˆÛ·Ó Ì›· Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÏÔ Î·È ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

TÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ì¤Û· ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ¯·Ú·ÎÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ·fi ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·. ¶ÔÏÏ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÏÏ¿ ÔÏÏ¤˜
Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ·˘-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·˘Ù¤˜,
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, fiÔ˘ ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
Â›Ó·È ÙfiÛÔ ·Û·Ê¤˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ù›ÔÙ· ‰ÂÓ
Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÛÙ·ıÂÚfi.

ŸÌˆ˜, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÓfiÌÈÌˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÂÓÒ Â›Ó·È
ÚÔÊ·Ó‹˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜.

H «EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË», Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î.
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, fiÚÔ˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›ÛÈÌÔ˜ Ï¤ÔÓ, Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
«ÙÚÈÏ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜», Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÁÈ·

Ó· Â›Ó·È Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· ‚ÈÒÛÈÌË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ·ÛÊ·Ï‹˜, Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È Ó· ‰Ú· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÔ-
‚·Ú¿ ˘fi„Ë ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰Ú· Î·È
ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

OÓÔÌ·ÛÙÈÎ¿, ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜» ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ Ì›· Ó¤·, Û‡Á¯ÚÔÓË ·ÓÙ›ÏË„Ë
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜
‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ·Ú¯¤˜ Î·È Â·ÁÁ¤ÏÏÂÙ·È
Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Û˘Ì-
‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘Ì-
ÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Â›Ó·È Î·›ÚÈÔ˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜.

O ™EB Î·È ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·-
ÏÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÊÂ-
Ófi˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÙË §ÈÛ·‚fiÓ· «Ó· Î·Ù·-
ÛÙÂ› Ë E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Ë Ï¤ÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È
‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙË ÁÓÒÛË, ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÌÂ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹».

E›Ó·È ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È
Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, ‰›ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡-
ÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ
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H  OMI§IA  TOY  ¶POE¢POY  TOY  ™YN¢E™MOY  E§§HNIKøN
BIOMHXANIøN  (™EB) Î. O¢Y™™EA  KYPIAKO¶OY§OY

TÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi A·Û¯fiÏËÛË˜ ‰ÈÂ‰¤¯ıË ÛÙÔ ‚‹Ì· Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB)
Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ, Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜» ··Û¯ÔÏÂ› ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ Î·È ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 30 ¯ÚfiÓÈ·. Afi ÙË Û˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë
ÙË˜ ™ÙÔÎ¯fiÏÌË˜, ÁÈ· ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÛÙË ™˘Ó‰È¿-
ÛÎÂ„Ë ÙˆÓ HÓˆÌ¤ÓˆÓ EıÓÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ AÓ¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ P›Ô NÙÂ T˙·Ó¤˚ÚÔ, ÙÔ °ÈÔ¯¿ÓÂÛÌÔ˘ÚÁÎ, ÙÔ
KÈfiÙÔ, fiÏÔÈ ÛÙËÓ Ô˘Û›· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ Ì›· ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÙˆÓ Ï·ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

ÙËÙ·, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÈ-
ÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Ûˆ ·˘Ùfi ÙÔ ÊÈÏfiÍÂÓÔ ‚‹Ì·
Ô˘ ÌÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈfi Û·˜, ÁÈ· Ó·
·Â˘ı˘ÓıÒ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È

Ó· ÙÔÓ Î·Ï¤Ûˆ Ó· ÛÙ·ıÂ› ‰›Ï· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ‰›Ï· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÌÂ ÊÚÔÓÙ›-
‰·, ÚÔÛÔ¯‹ Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ. °È·Ù› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â˘ËÌÂÚ›· Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˙›. K·È
Ë KÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙfi˜ Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ
fiÏÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜. ♦

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



«‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ» ÛÂ ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ÛÂ ¿ÏÏ·.

OÈ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ˆ˜ ıÂÛÌÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜
Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È Ô ™EB ÌÂÙ·Í‡
·˘ÙÒÓ, ¤¯Ô˘Ó Ì·ÎÚ¿ ·Ú¿‰ÔÛË ÛÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË.
A˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ Î·È ÌÂ ÙË˜ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ô˘ ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎÂ Î·È ÌÂ
ÙËÓ OKE (OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È KÔÈÓˆÓÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹). A˘-
Ù¤˜, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÚfiÙ˘·
ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ / ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, Ûˆ-
Ì·ÙÂ›· Î·È Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜, ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘
‰È·ÏfiÁÔ˘.

™ÙÔÓ ™EB, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘-
ÌÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ‹ıÔ˘˜ Î·È ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.

™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ, fiÔ˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹
Ì·˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÂÓÂÚÁ¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·Ô‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓıËÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ï‹ÚÔ˘˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

T·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ì·˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ.
EÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™EB Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿-
‚Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı¤Ì·Ù· Ô˘
¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Ó· ˘ÈÔ-
ıÂÙ‹ÛÔ˘Ó Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È Ó·
Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ / ‚ÈÒ-
ÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi
Ì·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Ô ™EB Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿
Ì¤Ûˆ ÙË˜ UNICE ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜, Ë ÔÔ›· ıÂÛÌÔı¤ÙËÛÂ ÙÔ
E˘Úˆ·˚Îfi ¶ÔÏ˘ÌÂÚ¤˜ Forum ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË (European Multistakeholder Forum on
CSR).

TÔ Forum ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ Î·È ÙË˜
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ÂÓı·Ú-
Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ stakehol-
ders Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi
ÙÚfiÔ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ E˘ı‡-
ÓË˜.

TÔ ¶ÔÏ˘ÌÂÚ¤˜ Forum Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿˙ÂÈ ÛÂ ÔÏÈÙÈÎfi
Â›Â‰Ô (ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·) Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Î·È ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ

Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ò˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
2004 ¤ÎıÂÛË ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë EÈÙÚÔ‹ ı· ·ÍÈÔÏÔ-
Á‹ÛÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ı· ÚÔ‚Â› ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›-
Â‰Ô.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÔ Round Table ÌÂ ı¤Ì· «Fostering
CSR among SMEs», ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ Ô
™EB, ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· 20 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÌÈÎÚ¤˜ Î·È
MME Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (25 ÂÎ.
ÛÙË ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË E˘ÚÒË). 

™ËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·ÔÙÂÏÂ› fiÙÈ Ù· ı¤Ì·Ù·,
ÔÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
ËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙÔ
Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙËÓ ÙÔÔıÂÛ›·, ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜.

TÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ··Û¯ÔÏÂ› Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ··Û¯ÔÏÂ›
ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, fiÔ˘ Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

O ™EB Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÒÛÙÂ Ë ¤ÓÓÔÈ·, ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È
Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Ó·
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÊ·Ú-
Ìfi˙Ô˘Ó ‹‰Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ‹
Ó· ÎÔÈÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘Ó-
ÂÈÛÊÔÚ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÔÈfiÙËÙ· Î·È ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜ ‹‰Ë ËÁ‹ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜. OÈ MME ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ ˆ˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÙÔ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi ÓÂ‡Ì·, Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. EÔÌ¤Óˆ˜,
Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ §ÈÛ·-
‚fiÓ·˜.

EÈÙÚ¤„ÙÂ, Â›Â ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ Î¿ÙÈ
Ô˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. ™ÙÔÓ ™EB ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÓÈ·›· «Û˘ÓÙ·Á‹» EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ E˘-
ı‡ÓË˜ Ô˘ Ó· Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ·fiÏ˘Ù· ÛÂ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 
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°È· Ó· Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯Â›˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜,
¯ˆÚ›˜ Ó¤Ô˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ó¤· ÓÔÌÔıÂÛ›·. OÈ Û¯Â-
ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜
ÛÙ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Î·È ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Î·ıÒ˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÙÈÎ¿ Î·ıÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ı· ·ÏÏÔ›ˆÓ·Ó
ÙÔ ÓfiËÌ· Î·È, Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÙËÓ Ô˘Û›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜.

H ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó·Ó ÙÚfiÔ ·ÚÔ¯‹˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. T· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿
ÔÊ¤ÏË ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ·, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜
˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ‹ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, Â›Ó·È Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
ÁÈ· ¿˘Ï· Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÊÚ·-
ÛÙÔ‡Ó ÔÛÔÙÈÎ¿ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ ÁÈ· Ó·
Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌË Î·È ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÈÌË Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË
Ú·ÎÙÈÎ‹, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÚÔ-
˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ó· ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ÂÈ‚ÈÒÓÂÈ Î·È Ó· Â˘ËÌÂÚÂ›
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿. 

™Ù· ÈÔ Û˘¯Ó¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›Ë-
ÛË Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ‹ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î›ÓËÙÚ· Ô˘
·ÔÎÙ¿ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÙÈ˜ ‚ÂÏÙÈˆ-
Ì¤ÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔ-
ÓfiÌËÛË ‰··ÓÒÓ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Ê‹-

ÌË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÌÈ·˜ Ê‹ÌË˜ Ô˘ ·ÔÎÙ¿ fiÏÔ Î·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›·. ¶ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ‚¤‚·È· Â›Ó·È Ó· ÌÂ-
ÙÚËıÔ‡Ó ‰Â›ÎÙÂ˜, fiˆ˜ ÔÈ ·ÓÙ›ÎÙ˘ÔÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·,
fiˆ˜ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·-
Û›·˜, Ë ¤ÓÙ·ÍË ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ˘ÛÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË Î·È Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ‹
ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

B·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
˘Â‡ı˘ÓË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë «ÂÓ·Û¯fiÏËÛË» ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ·ÏÒ˜ Ì›· Â˘Î·ÈÚÈ·Î‹, ÂÚÈ-
ÛÙ·ÛÈ·Î‹ ‰Ú¿ÛË ·ÏÏ¿ Ì›· Ï¤ÔÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË
‰¤ÛÌÂ˘ÛË. H È‰¤· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È Ì¿ıË-
ÛË˜ ÂÁÎÏÂ›ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ
·ÁÔÚÒÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·ıÒ˜ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·.

K·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Ô Î. K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÛÙÔ
Û‡Á¯ÚÔÓÔ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·È ¤ÓÙÔÓ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ÔÔ›· Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ
Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È
·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó¤· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÛÂ ¤Ó· ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘
‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂÓ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ Î·È ·ÛÙ¿ıÌËÙÂ˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ-
¿˙ÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È
·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÂÚÈÂ¯Ô-
Ì¤ÓÔ˘. ♦
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H  ™Y°XPONH  ANTI§HæH  TøN  E¶IXEIPH™EøN:
E T A I P I K H   K O I N ø N I K H   E Y £ Y N H

H ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ E.K.E. Î. N›ÎÔ˘ AÓ·Ï˘Ù‹

AÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ÙÔÓ ÏfiÁÔ ¤Ï·‚Â Ô Î. N›ÎÔ˜ AÓ·Ï˘Ù‹˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
E˘ı‡ÓË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Û· ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

Ì¤¯ÚÈ ÚÈÓ ·fi ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ· ‹Ù·Ó fiÙÈ ·˘Ùfi˜ ÔÚÈ˙fiÙ·Ó ·fi ÙËÓ Î·Ï‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÙË
Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.

H ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, ÙfiÓÈÛÂ, Î·È Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÔÈ Ù·¯‡Ù·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ô ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ,

Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ˘fi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, fiÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
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·ÏÏËÏÔÛ˘Ó‰ÂfiÌÂÓÔÈ, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ¤Ó· Ó¤Ô ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎfi, ÔÏÈÙÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡-
ÂÈ Ï¤ÔÓ ÙÔÓ Û‡ÓıÂÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ˆ˜ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÙfiÛÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

OÈ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÈÚÔ‡Ó ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. AÓ·-
‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ˆÛÙfiÛÔ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹
Î·È Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Úfi-
Ô‰Ô Î·È Û˘ÓÔ¯‹, ˆ˜ Û˘Ó¿ÚÙËÛË Î·È Û˘Ó¤ÂÈ· Ì›·˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

H ‰ÈÂÚÁ·Û›· ÙË˜ «·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜», ˆ˜ Ì›·
ÂÚ›ÏÔÎË Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·-
ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ¤¯ÂÈ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ-
Ô›ËÛË Î·È ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ·ÙÔÌÈ-
Îfi fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›Â‰Ô.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË
ÂÓÒ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ú·ÎÙÈÎ¿ Ì›· Ó¤· ıÂˆÚ›·1, ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ fiÚÔ˜ ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔÓ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÔ Î·È Û‡ÓıÂÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, Ô
ÔÔ›Ô˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Î·È ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›·.

Afi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 ÔÏÔ¤Ó· Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ E˘ı‡ÓË ÌÂ Ï‹ıÔ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜
fiÛÔ Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. øÛÙfiÛÔ ·ÎfiÌË Î·È
Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi˜ ÔÚÈÛÌfi˜
ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ fiÙÈ
ÙÔ ı¤Ì· Â›Ó·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ, ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ Î·È Û˘Ó‰¤-
ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· Î·È ÌÂ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ï·Ô‡,
fiˆ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜.

™ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘
·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜ B›‚ÏÔ˘
ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶ÚÔÒıËÛË ÂÓfi˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ·
ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË» ·fi ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹
EÈÙÚÔ‹, ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2001, Ë EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹
E˘ı‡ÓË ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜: «H ¤ÓÓÔÈ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹
‚¿ÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜

ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜
Â·Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË».

E›Ó·È ÔÚÈÛÌfi˜ ·ÚÎÂÙ¿ ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜, ·ÏÏ¿ È-
ÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ¤ÙÛÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÊÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ E.K.E.
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÎÔÈÓ¿ ÚfiÙ˘· ‹ ÎÔÈÓ¤˜
Û˘ÓÙ·Á¤˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜. 

K¿ıÂ ¯ÒÚ·, Î¿ıÂ ÙÔÌ¤·˜ Î·È ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ú¤ÂÈ
Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ Î·È ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ
Ô˘ ÙË˜ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂ ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È, ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙË˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ¤˜ ÙË˜, ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ
·ÚfiÏÔ Ô˘, fiˆ˜ ‹‰Ë ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
·ÎfiÌË ¤Ó·˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
Â›Â‰Ô, ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÙ· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ E˘ı‡ÓË˜ Î·È ·˘Ù¿ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·Ú·-
Î¿Ùˆ ÛËÌÂ›·:

ñ H E.K.E. Â›Ó·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ.

ñ ™˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

ñ AÊÔÚ¿ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÙÚfiÔ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È fi¯È ·ÏÒ˜ ¤Ó· ÚÔ·ÈÚÂÙÈ-
Îfi ÚfiÛıÂÙÔ ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Û‡-
ÛÙËÌ·.

ŸÏ· ·˘Ù¿ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÚÔÛÂÁ-
Á›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Û‡ÓıÂÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË
ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÔ¯‹, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÔ ÎÂÓfi Î·È ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙ· ·fi ÙËÓ KÔÈÓˆÓ›·. AÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÏË ÙË˜ Î·È
Â›Ó·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÌÈÎÚ¿ ‹ ÌÂÁ¿Ï· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘ÔÛ‡ÓÔÏ·.

H ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ E˘ı‡-
ÓË˜ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
ÙËÓ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ˆÚÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔÓ Û‡ÓıÂÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ,
·ÊÔ‡ ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È fi¯È ÌÂ Ù· ÏfiÁÈ· ÌÔÚÂ› Ë
‰È¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Î·ÚÔ‡˜.

AÎfiÌË, ··ÈÙÂ›Ù·È ·˘ÛÙËÚfi˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ô˘
Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË.

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ‰›ÎÙ˘· Î·È
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Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ Ì›· ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ E˘ı‡ÓË˜
ÛÙËÓ Ú¿ÍË.

ø˜ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
·˘Ù‹˜ ·Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·, fiˆ˜
ÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi ‰›ÎÙ˘Ô CSR  EUROPE, Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ
ÙÔ 1994, ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÙÔ˘ ÙfiÙÂ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ Jacques Delors, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ E.E., Î·È ÙÔ
World Business Council for Sustainable Development,
Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1995 Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ‰ÈÂıÓÈÎ‹ Î·È
ÎÏ·‰ÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

H EÏÏ¿‰· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
·˘Ù‹ ÌÂ ÙÔ EÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔÓ IÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2000 ‚·ÛÈ-
˙fiÌÂÓÔ ÛÙËÓ ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· 13
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÚÈÒÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó Î·È Ù· È‰Ú˘ÙÈ-
Î¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ Â›Ó·È Ë
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ E˘-
ı‡ÓË˜ Î·È ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË. °È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘ ÙÔ EÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ EÙ·È-
ÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË:

ñ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ,

ñ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÛÂ
ÂıÓÈÎfi, Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ,

ñ ÎÈÓËÙÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È ÚÔ-
ˆıÂ› ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
·Ú¯ÒÓ ÙË˜ E.K.E. ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,

ñ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ Î·È Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙÔ˘, ‰ÈÔÚ-
Á·ÓÒÓÂÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜, ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜,

ñ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÂ› ÌÂ ÔÈÎ›ÏÔ˘˜ ÙÚfi-
Ô˘˜ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
E.K.E.,

ñ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ‰È¿-

ÊÔÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ‹ fiÚÁ·Ó· Û˘Ó·ÊÒÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ
ÛÂ ÂıÓÈÎfi, Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô,

ñ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È
ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ
E.K.E.

™ÙË Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ÙÔ
EÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ E.K.E. ¤¯ÂÈ ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ 60 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÏÏÔ-
ÁÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÂÓÒ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜
ÁÈ· ÙË ‰È¿‰ÔÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ E˘ı‡ÓË˜ (E.K.E.).

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÙÔ EÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ
E.K.E. ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË ÛÂ ÂıÓÈÎfi
Â›Â‰Ô.

E›ÛË˜, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙËÓ Aı‹Ó· ÙÔÓ NÔ¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2001 ÙÔ ÚÒÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
E.K.E., ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·È ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÓfi˜
·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÔ‡ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ M·Ú·ıˆÓ›Ô˘ Ô˘
ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ 2005 ÌÂ ÙË Û‡ÓÔ„Ë ÙˆÓ Û˘ÌÂ-
Ú·ÛÌ¿ÙˆÓ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
E.E. Î·È ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ E˘Úˆ·˚ÎÒÓ BÚ·-
‚Â›ˆÓ ÁÈ· ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ KÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ E˘ı‡ÓË˜.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Û˘Á-
ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì· ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ì›·˜ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ‹˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ¿Ú· ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ¤Ó· «ÌÔÓÙ¤ÏÔ» Ô˘ Ó· Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂÙ·-
Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

O ÚÒÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·-
ÊÂÚıÔ‡ÌÂ, Â›Ó·È ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜, ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ Î·È Ë ÔÈÔÙÈÎ‹
Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

TÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Â›Ó·È Ô ÊÔÚ¤·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·ıÔ-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È fiÔ˘ ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙÂ›-
ÓÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ù·˘ÙfiÛËÌÂ˜ Î·È ÌÂÁ¤ıË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ
ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ.

O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
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ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ Î·È Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ì·˜ Î·Ù·Ú¯‹Ó fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î¤Ú‰Ô˜ ·fi ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÒÏËÛË ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È
·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÌÂ
ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ - Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. T·
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Î·È ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Ú¤ÂÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ - Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿. H ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙË Û¯¤ÛË
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙË˜ Î·È, Ê˘ÛÈÎ¿,
ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙË-
Ì¤ÓË ÛÂ Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‹ ÙˆÓ ÂÚÈÔ-
¯ÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›. H ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÓÙÏÂ›
·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÛÙÂÏÂ¯ˆıÂ› ·fi ÙËÓ ÙÔ-
ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ·ÍÈÔÔÈÂ› Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ·fi ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Á‡Úˆ ÙË˜ ˆ˜ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Î¿ıÂ
ÂÚÈÔ¯‹˜.

°È· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ÛÂ Î·Ì›·
ÂÚ›ÙˆÛË Ó· Â›Ó·È ·‰È¿ÊÔÚË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘
ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ Î·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÁÂÈÙÓÈ¿˙ÂÈ.

O ‚·ıÌfi˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›Ë-
ÛË˜ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË, Â˘ËÌÂÚ›· Î·È ÚfiÔ‰Ô Ì›·˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È
ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¿ÌÂÛË ‹
¤ÌÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÂ ·˘Ù‹.

T¤ÏÔ˜, Ë ÂÈÚÚÔ‹ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÁÂÓÈ¤˜
Â›Ó·È Ô ÙÚ›ÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙË˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

TÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ Ì·˜ ·Ó‹ÎÂÈ, ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰·ÓÂÈ-
ÛıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÁÂÓÈ¤˜ Î·È ÔÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÙÔ
‰È·¯ÂÈÚÈÛıÔ‡ÌÂ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È Û‡ÓÂÛË.    

H È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ¿ÍÔÓ· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· ıÂˆÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÌÂÙ·-
ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «AÂÈÊfiÚÔ˜ AÓ¿Ù˘ÍË».

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·˘Ùfi Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË, Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ë ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È ¿ÍÔÓÂ˜ ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÔÈ Î·È ·ÏÏË-
ÏÔÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔÈ. 

M›· Ù¤ÙÔÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ›
·fi ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ fiÚˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ,
·ÓıÚÒÈÓˆÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È
‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË
·Í›· Î·È Î‡ÎÏÔ ˙ˆ‹˜. 

H Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·ÍfiÓˆÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
‰ÂÓ Â›Ó·È Ô‡ÙÂ ·Ï‹ Ô‡ÙÂ ·˘ÙÔÓfiËÙË. 

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, fiÌˆ˜, Ô˘ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ‚ÏÂÙÈ-
Î¿ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Î·È ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ
Ó¤Ô Û‡ÓıÂÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜. ¶ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ‰Â, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ‰ÈÎÙ˘Ò-
ÛÂˆÓ, Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ˘Â˘ı˘Ófi-
ÙËÙ·˜. 

K·È Ê˘ÛÈÎ¿, Ë ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÎÈÓÂ›Ù·È ÌÂÙ¿
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ·ÊÔ‡ ·˘Ù‹
ıÂˆÚÂ›Ù·È ·˘ÙÔÓfiËÙË Î·È ... ÁÈ· fi,ÙÈ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
¤Ú·Ó ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ.

T¤ÏÔ˜, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ·fi
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ÙË ÌÔÚÊ‹
(ÙÔÈÎ‹, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹, ‰ÈÂıÓ‹˜) ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜
ÙË˜ Â›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi
ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ «Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜» ÛÙËÓ EÙ·ÈÚÈÎ‹
KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË Î·È fi¯È Ë ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹
‰Ú¿ÛÂˆÓ ¯ÔÚËÁÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ‹ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ ·ÚÔ-
¯ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ, ı· ‹ıÂÏ· Ó·
·Ó·Ê¤Úˆ ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ‰˘ÛÎÔÏ›· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È
ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. K·È ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙËÓ
EÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÙÔ ÌÂÛ·›Ô Î·È Î˘Ú›ˆ˜
ÙÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜. 

°È’ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÎfiÌË Î·È Ë E˘Úˆ·˚Î‹
EÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ‰Â¯ıÂ› fiÙÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜, ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÙÔ EÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÌÂÏÂÙ¿ Î·È ‹‰Ë ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÂÈ. 

H ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ EÙ·È-
ÚÈÎ‹˜ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ E˘ı‡ÓË˜ ÛÙË MÈÎÚÔÌÂÛ·›· EÈ¯Â›-
ÚËÛË, ı· Â›Ó·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ‰È¿¯˘ÛË˜ Î·È
ÂÈÎÚ¿ÙËÛË˜ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Îfi Á›ÁÓÂÛı·È. ♦
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«HıÈÎ‹», ÙfiÓÈÛÂ, Î·Ù¿ ÙÔÓ ÊÈÏÔÛÔÊÈÎfi ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi
ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ËıÒÓ (·ÍÈÒÓ, ·ÓÙÈÏ‹-
„ÂˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ) ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Î·Ù’ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÛÎ¤„Ë˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜ Ô˘ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÙfiÔ Î·È ¯ÚfiÓÔ.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· «EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ HıÈ-
Î‹» ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ¿ÁÂÙ·È, ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜, ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ, Ë ÚfiÔ‰Ô˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·.

MÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· «EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË»
ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹, ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ Î·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹
«ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË» ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹,
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, ÌÂ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ, ÛÂ ‰È¿-
‰Ú·ÛË ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯Ô˘˜ (stakeholders).

¶Ò˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È fiÌˆ˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Á›ÁÓÂÛı·È;

H ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ ¤¯ÂÈ ·fi ·Ú¯·ÈÔÙ¿ÙˆÓ ¯Úfi-
ÓˆÓ ÌÂÏÂÙËıÂ› Î·È ·Ó·Ï˘ıÂ›, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÚ›ÙˆÓ,
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ·fi„ÂÈ˜.

YÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË
ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ¢ÈÎ·›Ô˘ ÂÊfiÛÔÓ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ›Ù·È Ë ¤ÓÓÔÈ· «Â˘ı‡ÓË», ‰ËÏ·‰‹ ·Ó¿ÏË„Ë Î·ı‹-
ÎÔÓÙÔ˜ / ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜. Afi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÓÙÈÙ·¯ıÂ› Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «Â˘-
ı‡ÓË˜» Â›Ó·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·fi ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜» Î·È Ë ÔÔ›· ·Ó¿ÁÂ-
Ù·È ÛÙÔ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ (morality).

H ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ Î·ÓfiÓˆÓ ‰ÈÎ·›Ô˘, Ë
ÔÔ›· ·ÔÓ¤ÌÂÈ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ıÂÙÈÎfi. OÈ ÓÔÌÈÎÔ› Î·ÓfiÓÂ˜ Â›Ó·È
ÚÔÛÙ·Á¤˜, ÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ «Ú¤ÂÈ» (fiÔ˘ Ú¤ÂÈ = ÙÔ
ÛˆÛÙfi).

H EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹ E˘ı‡ÓË ı¤ÙÂÈ ˘ÔıÂÙÈÎ¤˜
‰ÂÔÓÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ / ÚÔÛÙ·Á¤˜ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
fiÙÈ ÚÔÙÚ¤ÂÈ ÛÂ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÎÔÔ› ¯ˆÚ›˜ Û˘Á-
¯ÚfiÓˆ˜ Ó· Â›Ó·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¤˜. H EÙ·ÈÚÈÎ‹ KÔÈÓˆÓÈÎ‹
E˘ı‡ÓË ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ «‰¤ÔÓ» (fiÔ˘ ‰ÂÈ = ¤¯ˆ ·Ó¿ÁÎË,
¯ÚÂÈ¿˙ÔÌ·È).

Ÿˆ˜ ¤Ó· ÛˆÛÙ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔ˙fiÌÂÓÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ Á›ÁÓÂÛı·È, ¤ÙÛÈ, Î·È Î·Ù¿
·Ú¿ÏÏËÏÔ ÙÚfiÔ, Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË «ÔÊÂ›ÏÂÈ»
Ó· ¤¯ÂÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ‹ Î·Ï‡ÙÂ-
Ú·, Ì›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ËıÈÎ‹ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓË ÌÂ Û˘Ó¤-
ÂÈ· Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
‚¿ÛÂÈ˜ ËıÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó
ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÂÔ-
ÓÙÔÏÔÁ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó, ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó Î·È
ÎÚ›ÓÔ˘Ó Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰Ú¿ÛË Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿.

E›Ó·È ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·Í›·, ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜
·Á·ı¿ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë
ÎÔÈÓˆÓ›·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Î¤Ú‰Ë
ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ·ÏÏ¿ Î·È
Â˘ËÌÂÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

B·ÛÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ-
¯‹˜ ÚÔÛı‹ÎË ·Í›·˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÛÙÔÓ ÂÂÓ-
‰˘Ù‹ Ì¤ÙÔ¯Ô. A˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›
Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ Ô˘ ÁÂÓÓ¿ Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, fiÔ˘ Ë ÂÈ‚›ˆ-
ÛË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. K·È ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Ì›· ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‡·ÚÍË Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÔ˘ Î·È ‰ÈÔÚ·ÙÈÎÔ‡ management ÙÔ ÔÔ›Ô ¯·Ú¿˙ÂÈ Î·È
˘ÏÔÔÈÂ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ÙÈ˜ ‰È·¯ÚÔ-
ÓÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿
ÈÛÙÂ‡ÂÈ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì¤Û·
ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È.

H ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ ·˘Ù¤˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔ-
ÓÙ· ¿ÏÏˆÓ. K·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Â›Ó·È
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E¶IXEIPHMATIKH  H£IKH  KAI  ETAIPIKH  KOINøNIKH  EY£YNH
OÌÈÏ›· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È M¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™EB Î. I. ¢Ú··ÓÈÒÙË

T¤ÏÔ˜ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È M¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™EB Î. Iˆ¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ Î·È ÛÎ¤-
„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ËıÈÎ‹˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ, Ë ËıÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ Î‡-

ÎÏÔ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙ˆ‹, ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ, ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¯·›Ô˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ ¤ˆ˜ Î·È Û‹ÌÂÚ·
ı¤Ì· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜, ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



Î·ı·Ú¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, Î·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› Â›Ó·È Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÌÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ™˘ÓÂÒ˜
··ÈÙÂ›Ù·È Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘Ó-
ıÂ› ¤Ú· ·fi Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ fiÚÈ· ÚÔ˜ fiÏË ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·, Î·ıfiÛÔÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· «fiÛÔÈ ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡Ó ÙË ‰‡Ó·Ì‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ıÂˆ-
ÚÂ› ˘Â‡ı˘ÓÔ, ÙÂÏÈÎ¿ ı· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó Ó· ÙË ¯¿ÛÔ˘Ó».

TÔ Ò˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È Ì›· Û‡Á¯ÚÔÓË
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
ËıÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â¯ıÂ›. OÈ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ËÁ¿˙Ô˘Ó
·fi ¤Ó· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ËıÈÎ‹˜ Ô˘ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È fiÏÔÈ fiÛÔÈ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÔÈ stakeholders, ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ˆ˜ ·Ô-
‰ÂÎÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ-
ÓÙ·È. TÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È Ì¤Û·
ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÊÈÏÔÛÔÊÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ·Ô‰Ô¯¤˜.

O Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ·fi ÙËÓ ÔÔ›·
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ú¿ ÔÈ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ò˜
·˘Ù¤˜ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â˘ı‡ÓË.

¶ÔÏÏÔ› ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· ·Ó·ÏÔÁ›· ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿, Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔÓ ÏfiÁÔ Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› ÌÂ ËıÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. MÂÚÈ-
ÎÔ› ¿ÏÏÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÌfiÓÔ Ù· ¿ÙÔÌ· Â›Ó·È ÈÎ·Ó¿
ÁÈ· «ËıÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·» ÌÂ ÙËÓ Ï‹ÚË ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
fiÚÔ˘, ÁÈ·Ù› Ì›· Ù¤ÙÔÈ· «˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·» ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂ, Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔı¤-
ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. ŸÌˆ˜,
·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ¿Ú·, Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ·Ó·Á¿ÁÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈ-
ÓˆÓ fiÓÙˆÓ ÛÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›Â‰Ô.

H ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ «ËıÈÎ‹˜»
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜,
¤Ú· ÙÔ fiÙÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÈ· ÔÏ‡ÏÔÎË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
˘ÏÔÔ›ËÛË˜, ··ÈÙÂ› ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ Î·È Î‡ÚÈ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
Î·È ›ÛÙË ·fi ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ™Â ¤Ó· ·Ó·-
Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ «ËıÈÎ‹» -
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ Î·È Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙË ‰ÔÌ‹
ÙË˜, ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘. AÓ·ÁÎ·›· ÚÔ¸fi-
ıÂÛË ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜
Â›Ó·È Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÚÈÛÙÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
¤Ó· Â·ÚÎ¤˜ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È, ÙÔ

Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ·fi ÙË ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

OÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÌÔ˘ ¿Óˆ ÛÙ· ı¤-
Ì·Ù· Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÌ·ÛÙÂ, ı· ‹Ù·Ó ·Ú¿ÏÂÈ„Ë
·Ó ‰ÂÓ Â›¯· ·Ó·ÊÂÚıÂ› Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙË Û¯¤-
ÛË (Û˘Ó¿ÊÂÈ· ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË) ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ·˘ÙÒÓ
ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ EÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

H ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Ú‡ı-
ÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ, ÙÔ˘ ¢.™. ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ stakeholders
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ¯ÚËÛÈÌÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›-
ˆÓ stakeholders. H ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ú¤¯ÂÈ
ÙË ‰ÔÌ‹ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Ì¤Û· ÁÈ· Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ-
ÓÙ·È ·˘ÙÔ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙË· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. OÈ ·Ú¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚·-
Û›˙ÂÙ·È Â›Ó·È Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ë Â˘ı‡ÓË, Ë ·ÌÂÚÔÏË„›·, Ë
ÙÈÌÈfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ÂÓÒ Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
·˘Ù¤˜ ÔÈ ·Ú¯¤˜ Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡ ·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È ·fi
ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ Ó· ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó.

H ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Â›Ó·È ÌfiÓÔ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜
ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È ·fi ÙÔ
ÓÔÌÈÎfi, Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Î·È ıÂÛÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. H Û˘Ì-
ÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›·, fiˆ˜ Â›Ó·È
Î·È ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË, ·ÔÙÂÏÂ› ‚Â‚·›ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›· Û˘Óı‹ÎË, fiÌˆ˜
Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Â·ÚÎ‹ Û˘Óı‹ÎË
ÁÈ· Ó· Â˘‰ÔÎÈÌ‹ÛÂÈ Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË. OÈ
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ··ÈÙÔ‡Ó ·ÏÏ¿ Î·È
fiÏÔÈ fiÛÔÈ Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ó·˙Ë-
ÙÔ‡Ó ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ
·Ú¯¤˜ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fi¯È ÌfiÓÔ
ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË
ÓÔÌÔıÂÛ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÎÂÈÔıÂÏÂ›˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜, ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·.

K·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ, ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ËıÈÎ‹ Î·È Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, Â›Ó·È Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜
Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ ÛÙÂÓfi
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Î·È ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ÛÙË Ê‹ÌË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜. EÓ·fiÎÂÈÙ·È Ï¤ÔÓ
ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ô Î·ı¤Ó·˜ ·fi ÙË ‰ÈÎ‹
ÙÔ˘ ÛÎÔÈ¿ Ù· ÔÊ¤ÏË Î·È ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÓfi˜ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜
‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· Î·È ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·. ♦
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ÔÈ Ì‹ÓÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ (·fi 6 ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÛÂ 6,2
ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ) Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·ÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (75,8% ¤Ó·ÓÙÈ 75,3%).

TÔÓ Ì‹Ó· ·˘Ùfi ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚ›ÌË-
ÓÔ. Afi ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
fiÙÈ: 

¶ÚÒÙÔÓ, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈÎÚ‹ Û¯ÂÙÈÎ¿ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. 
¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ E.E.

Î·È ÙÔ˘ ˘fiÏÔÈÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ
‰ÂÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ ·ÏÏ·Á‹
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÈÙÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜.

OÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
‹Ù·Ó ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

™Ù· K·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ AÁ·ı¿ ‰ÂÓ
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ-
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™ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔ
ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÛÙË
‚ÈÔÌË¯·Ó›·. AÓÙ›ıÂÙ· ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘-
¤˜ Î·È ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ÔÈ
‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÌÈ-
ÎÚ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË.

OÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ ÌËÓÈ·›Â˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ÙÔ˘ IOBE, Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË-
Û·Ó ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ 2004, ‹Ù·Ó ÔÈ ·Îfi-
ÏÔ˘ıÂ˜:

1. BÈÔÌË¯·Ó›·

TÔÓ M¿ÚÙÈÔ Ô ¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ KÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·˘Í‹-
ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 108,7 ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤Ó·ÓÙÈ 106
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Ì‹Ó·. H
¿ÓÔ‰Ô˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÛÙËÓ Èı·Ó‹ ÌÈÎÚ‹
˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ. IÛ¯˘-
ÚfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ófi‰Ô˘ ‰È·Ù˘-
ÒÓÔÓÙ·È, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ
Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ÙÔ˘˜ 3-4 ÚÔ-
ÛÂ¯Â›˜ Ì‹ÓÂ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ Î·ÓÔ-
ÓÈÎfi, ÙÔ Â›Â‰Ô fiÌˆ˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁÁÂ-
ÏÈÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ·ÎfiÌË
·fi ÙÔ Î·ÓÔÓÈÎfi ÙÔ˘˜ Â›Â‰Ô. 

T¤ÏÔ˜, ¿ÓÔ‰Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·È

A•IO§O°H  ANO¢O  ™HMEIø™E  TON  MAPTIO
O  ¢EIKTH™  OIKONOMIKOY  K§IMATO™

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌËÓÈ·›·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ÙÔ˘ IOBE

AÍÈfiÏÔÁË ¿ÓÔ‰Ô˜, Û¯Â‰fiÓ ÌÈ·˜ ÔÛÔÛÙÈ·›·˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙË ÌË-
ÓÈ·›· ¤ÚÂ˘Ó· OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜, Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È BÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ EÚÂ˘ÓÒÓ (IOBE),

ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÙÔÓ Ì‹Ó· M¿ÚÙÈÔ 2004, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙËÓ E.E. Î·È ÙËÓ E˘Úˆ˙ÒÓË Ô ›‰ÈÔ˜ ‰Â›ÎÙË˜ ·Ú¤ÌÂÈ-
ÓÂ Û¯Â‰fiÓ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙÔ˜ ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘. H ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ
ÏfiÁÔ, ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·ıÒ˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂ¯Â›˜ 12 Ì‹ÓÂ˜ Î·È ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÏËıˆ-
ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜.

¢EIKTE™  OIKONOMIKOY  K§IMATO™  
E.E.-15  KAI  E§§A¢A

(2000=100, ÂÔ¯ÈÎ¿ ÂÍÔÌ·Ï˘Ì¤ÓÔÈ)
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‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÔÛÂ¯Â›˜
Ì‹ÓÂ˜. 

™·ÊÒ˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÂÍ¿ÏÏÔ˘
Î·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜
Î·È ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË ‰ÂÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È ÛÙ·ÛÈÌfiÙË-
Ù· ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜.

2. K·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

TÔÓ M¿ÚÙÈÔ Ô ¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ˘Ô¯ÒÚËÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, Ë ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È,
Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, ÛÙÈ˜ ÈÔ ÌÂÙÚÈÔ·-
ıÂ›˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÚÔ˜
ÂÎÙ¤ÏÂÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ 47% ÙÔ˘ Û˘Ófi-
ÏÔ˘ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÙË ÛÙÈÁÌ‹
·˘Ù‹ Î·ÓÔÓÈÎfi, ÙÔ 18% ¿Óˆ ·fi ÙÔ
Î·ÓÔÓÈÎfi Î·È ÙÔ 35% Î·ÙÒÙÂÚÔ ÙÔ˘
Î·ÓÔÓÈÎÔ‡. T· ÔÛÔÛÙ¿ ·˘Ù¿ Û˘ÓÈ-
ÛÙÔ‡Ó ˘Ô¯ÒÚËÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔË-
ÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÌËÓÒÓ Î·È ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙÔ‡Ó
Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ
ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ. 

H Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·È
·fi ÙËÓ ÂÏ·ÊÚ¿ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÌËÓÒÓ
ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·fi 14
ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÛÂ 13,6 ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ.

O ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿-
ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÚÔÛÎfiÌ-
Ì·Ù· ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Ì‹Ó· Ê·›-
ÓÂÙ·È ˆ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ Î·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜. AÓ¿ÏÔÁË˜ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ ‹Ù·Ó,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 20%
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. Afi
ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈÎÚ‹
‚ÂÏÙ›ˆÛË ·fi 15% ÛÂ 21% ÙÔ˘ Ô-

ÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ·ÚfiÛÎÔ-
Ù·.

3. §È·ÓÈÎfi EÌfiÚÈÔ

O ¢Â›ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰Ô-
ÎÈÒÓ ÛÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ
ÙÔÓ M¿ÚÙÈÔ Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂ-
ÚÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÙÂÛÛ¿-
ÚˆÓ ÌËÓÒÓ. H ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ófi-
‰Ô˘ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔ-
ÓÙ·È ·˘Ùfi ÙÔÓ Ì‹Ó·. 

EÍ¿ÏÏÔ˘, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÂ˜
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜
ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÂÓÒ
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, Ô˘ ÙÔÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Ì‹Ó· Â›¯Â ÚÔ‚ÏÂÊıÂ›
ÌÂ›ˆÛË, ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÒÚ· ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ¿ÓÔ‰Ô. T¤ÏÔ˜, ÔÈ
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Ì‹Ó· Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÂ Èı·Ó‹ ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË.

4. YËÚÂÛ›Â˜

°È· ‰Â‡ÙÂÚÔ Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ Ì‹Ó· Ô ¢Â›-
ÎÙË˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ
ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÂ›ˆÛË
Î·ıÒ˜ ˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ÎÚ›ÓÔ˘Ó ıÂÙÈÎ‹
ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘˜ Î·È ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎ·Ó ÂÏ·ÊÚ¿ ÔÈ
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ˙‹ÙË-
ÛË˜. 

H ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È, ·fi ¤Ó· Û¯ÂÙÈ-
ÎÒ˜ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
(29%), ˆ˜ Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. °È· ÙÔ˘˜ 3-4 ÚÔÛÂ-
¯Â›˜ Ì‹ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÌÈÎÚ‹ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. ♦
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‚Ï¤„ÂˆÓ, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ· ‰È·ÈÛÙÒÓÂ-
Ù·È ÌÈÎÚ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘
ÙˆÓ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ. ŒÙÛÈ, Ô ¢Â›ÎÙË˜
EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÛÙ·
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ·Á·ı¿ ˘Ô¯ˆÚÂ›, ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·˜. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ fiÙÈ ÔÈ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙÈ˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂÓ
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Ì‹Ó·,
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È fiÌˆ˜ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÂ
¿ÓÔ‰Ô. MÂÙÚÈÔ·ı¤ÛÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ófi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍ·Áˆ-
Á¤˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô
·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÎÚ›ÓÂÙ·È
Î·ÙÒÙÂÚÔ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÎÔ‡ ·fi ¤Ó·
Û¯ÂÙÈÎÒ˜ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. 

T¤ÏÔ˜, ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi
ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜: H ı¤ÛË
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ‚ÂÏÙÈÒıË-
ÎÂ ÂÏ·ÊÚÒ˜, ÂÓÒ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ·ÌÂÙ¿-
‚ÏËÙË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜ Î·È ÛÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ ÎfiÛÌÔ.

™Ù· KÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿ AÁ·ı¿ Ô ‰Â›-
ÎÙË˜ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÒÓÙ·˜ ÙÈ˜
ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ¶ÈÔ ÈÛ¯˘Ú¤˜
Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ÂÓÒ
·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÔÈ Ì‹ÓÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÌ¤ÓË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ-
ÛÙ·ÛÈ·ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù¤ÏÔ˜ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹ Ô‡ÙÂ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Ô‡ÙÂ
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

BÂÏÙ›ˆÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì·
Î·È ÛÙ· EÓ‰È¿ÌÂÛ· AÁ·ı¿ ÌÂ ¿ÓÔ‰Ô
ÙÔ˘ ¢Â›ÎÙË EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÛ-
‰ÔÎÈÒÓ. H ¿ÓÔ‰Ô˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È Â‰Ò
ÛÙÈ˜ ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘
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TÔ Ì‹Ó˘Ì· ·˘Ùfi, ÚfiÛıÂÛÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, ‰ÂÓ
·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ˘˜ ŒÏÏË-
ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. ™ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó ·Ú¿ Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È
ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ Ì¤ÙÚ·
ÒÛÙÂ Ó· ÙÔÓˆıÂ› Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ó· ÂÚÈÔÚÈÛıÂ›
Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î¿ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

™ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÁÈ·Ù› Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÛÔ-
‚·Ú¿ ˘fi„Ë ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÛÙË
‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË Ï¤ÔÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿,
·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÔÏÂÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ·ÓÙÈ·Ú¿-
ıÂÛË˜ ÛÙË M¤ÛË AÓ·ÙÔÏ‹.

™Â ÌÂÚÈÎÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, Ë
¯ÒÚ· Ì·˜ ·ÓÔ›ÁÂÈ ÙÈ˜ ‡ÏÂ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÓfi˜
Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÁÂÁÔÓfi˜, fiˆ˜ ÔÈ OÏ˘ÌÈ·ÎÔ› AÁÒ-
ÓÂ˜. MÈ· Ù˘¯‹ ÙË˜ OÏ˘ÌÈ¿‰·˜ Ô˘ Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ
ÈÔ ¿ÌÂÛ·, Â›Ó·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜, ÌÈ·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ™EB ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÌÂ ÙËÓ
›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ Athens Business Club. EÎÙÈÌ¿Ù·È, ÚfiÛıÂÛÂ
Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Ë
EÏÏ¿‰· ı· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ËÁÂÙÈÎ¿
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
ÛÎËÓ‹. 

TÔ Athens Business Club ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ forum
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ Î·È
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÌÂ ÛÂÈÚ¿
ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÈ˜ Â·Ê¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È Í¤ÓˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ Í¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ

ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ.

™ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÚfiÛıÂÛÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒ-
ÙË˜, ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ÙËÓ ÚÒÙË ÌÂÙÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÂÔ¯‹, Ì›·
ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ Ë Ó¤· K˘‚¤ÚÓËÛË – ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ·˘ÙÔ‰˘Ó·-
Ì›· Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ –
Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ¿ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ fi¯È ¤Ó· ·ÏÏ¿ ÔÏ-
Ï¿ ‚‹Ì·Ù· ÌÚÔÛÙ¿. °È·Ù› ¤Ú· ·fi ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂ-
Ú·ÈfiÙËÙ·, Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ OÏ˘-
ÌÈ·ÎÒÓ AÁÒÓˆÓ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÔÈÎÙ¿ Î·›ÚÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

K‡ÚÈÔ ı¤Ì· Â›Ó·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ EÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ
·Ó¿Ù˘ÍË˜. MÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ OÏ˘ÌÈ¿‰·˜
Î·È ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ °′ KÔÈÓÔ-
ÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜, ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
Â›Ó·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜ ÌÂ
ÔÏ‡ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·fi fi,ÙÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. 

E›Ó·È ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÌÂ
ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌfi Î·È ÌÂ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë.

E›Ó·È Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›· Î·È Ë Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË
ÙË˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. H Î·Ù·ÓÔÌ‹ fiÚˆÓ ·fi
ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ Â›Ó·È
Ï¤ÔÓ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË. £¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Ì›· ÎÚ·-
ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Ô˘ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

XÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ¤Ó· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ Ó·
‰›ÓÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È
fi¯È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÂÌfi‰ÈÔ ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡˜. A˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ Â›Ó·È
¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÔ, ¯ˆÚ›˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÎ-
Ï‹ÍÂÈ˜ Î·È ·Ó·ÙÚÔ¤˜. K·È ·˘Ùfi ÙÔ ˙ËÙÔ‡Ó ·ÎfiÌË ÈÔ
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X·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ™˘Ó¤‰ÚÔ˘˜ ·Ë‡ı˘ÓÂ ÙÔ M¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È °ÂÓÈÎfi˜ 
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Î. Iˆ¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜

™
ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ·, ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ fiÛÔ Î·È Ì¤Û· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È Ó· ÔÚÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ë
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË Ù·¯‡ÙËÙ· ·’ fi,ÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-

Á¤˜ ‹ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë EÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÛÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜. TËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ·˘Ù‹ ¤Î·ÓÂ ÙÔ M¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™EB Î. Iˆ¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·˜ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÚÔ˜ Ù· M¤ÏË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË §¿ÚÈÛ· ÛÙÈ˜ 28 M·ÚÙ›Ô˘ 2004.

E¶IKAIPOTHTA – E•E§I•EI™



ÂÈÙ·ÎÙÈÎ¿ ÔÈ Í¤ÓÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‰ÂÓ
ÓÔÂ›Ù·È ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Î·È ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎ¤˜
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ·ÓÂÍ‹ÁËÙÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ‹ ÚÔ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÙÈ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙÈ˜
¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿. E›Ó·È ‰Â ÚÔ˜ ÙË ıÂÙÈ-
Î‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ë ·Ú¯ÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ
Î·È ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ¤ÌÊ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙ· Î¤Ú-
‰Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ù· ÔÔ›· Â·ÓÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·È Î·È
ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›· ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È. T·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÏ›˙Ô˘ÌÂ
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁÈ-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ º¶A, Î·ıÒ˜ ÔÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈˆıÂ›
ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·
ÛÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

K¿ıÂ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, Û˘Ó¤-
¯ÈÛÂ Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, Â›Ó·È Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· Ó· ÙÂıÔ‡Ó Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ
ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È Â›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· ı· Û˘˙Ë-
ÙËıÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· fiÏ· ·˘Ù¿ Ô˘ Û·˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó.
ŒÙÛÈ ı· ‰ÔıÂ› Î·È ÛÂ Ì·˜ Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Ù· ¤¯Ô˘ÌÂ ˘fi-
„Ë Ì·˜ ÁÈ· Ó· Ù· ÂÓÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÔÏÈÙÈÎ‹
Ô˘ ·ÛÎÂ› Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÚÔˆ-
ıÒÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ˙ËÙÒÓÙ·˜ Ï‡ÛÂÈ˜. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ıˆÚ¿ÎÈÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Î¿ıÂ ÂÚÈÊ¤-
ÚÂÈ·˜ ˆ˜ ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ fi¯È ÌfiÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·-
ÎÙ‹Ú·. K·È ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÈÛfiÚÚÔË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔÓ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ AÙÙÈÎ‹˜ ‹ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ BÔÚÂ›Ô˘
EÏÏ¿‰Ô˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. K¿ıÂ
˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ·ÚÓËÙÈ-
Î¿ ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜.

Ÿˆ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈÔ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘ Ô Î¿ıÂ Í¤ÓÔ˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜
ÚÈÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù· Â›Ó·È Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ fiÛÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ Û˘Á¯ÚfiÓˆÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ. °ÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙË BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹
¶ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ §¿ÚÈÛ·˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÙËÓ
¤¯Ô˘Ó ·Ê‹ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÂÂÍÂÚÁ·-
Û›· Ï˘Ì¿ÙˆÓ, Ô ‚ÈÔÏÔÁÈÎfi˜ Î·ı·ÚÈÛÌfi˜. K˘Ú›ˆ˜ ‰Â
Â›Ó·È Ë ÌË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ Â›¯Â ÚÔ‚ÏÂ-
ÊıÂ› ÛÙÔÓ ·Ú¯ÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ, fiˆ˜
Â›¯Â ·Ó·ÁÁÂ›ÏÂÈ Î·È Ë ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·
ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘, ÙÔ ¤ÚÁÔ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Î·ıÒ˜
ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
EÌÂ›˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ Ì·˜ ı· È¤ÛÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ

Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ¶¿ÓÙˆ˜ ·fi fiÛÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ¤¯ÂÈ ‰ÚÔÌÔ-
ÏÔÁËıÂ› Ë Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·ıÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë
Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚Ô‡ÏËÛË.

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Ù· Ô‰ÈÎ¿
¤ÚÁ· ÌÂ Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÈÊÂÚÂÈ-
·Î¤˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ‹ Ë Û‹Ú·ÁÁ· ÙˆÓ TÂÌÒÓ Ì¤Û· ÛÙ·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·. E›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ
ÙÔ ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙˆÓ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆÓ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ fiÏÂÈ˜
Î·È ÏÈÌ¿ÓÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍÔÌ·Ï˘ÓıÂ› ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È
·ÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚÂ˜ Ô‰ÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ¶·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ, Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô
·Ê·ÈÚÂ› ·fi ÙÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ ‰È·ı¤-
ÙÂÈ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï·, ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈ-
ıÂ› ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ
·fiÏ˘Ù· fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂ¯ıÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ ı¤Ì·
·˘Ùfi, ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜.

KÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi ÙÔ˘, Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÔÓ Ó¤Ô AÓ·Ù˘ÍÈ·Îfi NfiÌÔ Ô˘ ··Û¯Ô-
ÏÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Î·È ÙË˜ £ÂÛÛ·-
Ï›·˜. O ÓfiÌÔ˜ Ô˘ „ËÊ›ÛıËÎÂ ·fi ÙËÓ ·ÂÏıÔ‡Û·
K˘‚¤ÚÓËÛË, fiˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ, ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘ ÁÈ· Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ·
·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ë ¿ÚÛË ÙÔ˘ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·fi ·Ï·È¤˜. ™ËÌÂ›Ô fiÌˆ˜ Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ó·
Ì·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ Â›Ó·È Ë ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÂÈ-
¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙËÓ ÔÔ›·
ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ··Ú·›ÙËÙË Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. E›Ó·È ıÂÙÈÎfi fiÙÈ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ K˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â·ÓÂÍÂÙ·ÛıÂ› ÙÔ ı¤Ì· Î·È ÂÏ›-
˙Ô˘ÌÂ Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÏËÍË. ¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ ¤¯Ô˘ÌÂ
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û‡ÓÙÌËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘
ÌÂÛÔÏ·‚Â› ·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Î·È
¤Ó·ÚÍË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ Î·Ù·-
‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜.

°È· fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ÌÂÁ¿Ï· ı¤Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È
¿ÏÏ· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô ™EB ı· ¤¯ÂÈ
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ó· Ù· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ
ÌÂ ÙË Ó¤· K˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ı·
ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.
™Â ·˘Ùfi, Î·Ù¤ÏËÍÂ, ı¤ÏÔ˘ÌÂ Î·È ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ Î·È ‚Ô‹ıÂÈ· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ¿˜ Ì·˜ ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ·›ÛıËÛË
Î·È ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ Û·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜. ¶ÚÔÛ‚Ï¤Ô-
ÓÙ·˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ¯·ÈÚÂÙ›Ûˆ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘Û‹˜ Û·˜ Î·È Ó· Â˘¯ËıÒ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÂ ·˘Ù‹Ó Â‰Ò
ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ ÛÂ
ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ. ♦
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ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‹Ù·Ó Û¯Â-
‰fiÓ ¿ÁÓˆÛÙË ¤ÓÓÔÈ·.

O ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ¿Ó‰Ú·˜ K˘ÚÈ·˙‹˜ ¤ıÂÛÂ
ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙË˜ KÔÈ-
ÓˆÓ›·˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÊÈÏÔ-
ÛÔÊÈÎ‹ ·È‰Â›· Î·È ‚·ıÂÈ¿ Î·Ù·ÓfiËÛË
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. OÛ¿ÎÈ˜ ·Ó¤Ï·‚Â ‰ËÌfi-
ÛÈÔ ·Í›ˆÌ·, ¿ÛÎËÛÂ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘
ÌÂ ÌÂÙÚÈÔ¿ıÂÈ·, ‰ÈÔÚ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ı¿ÚÚÔ˜. ¶¿ÓÙ· fiÌˆ˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ-
ÌÓfi˜ Î·È Ú¿Ô˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜.

O ¢ËÌ‹ÙÚË˜ K˘ÚÈ·˙‹˜ ›ÛÙÂ˘Â ÛÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·
Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈ˙Â ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÙË˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ‰ËÌÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·. °È’ ·˘Ùfi, ·Û¯ÔÏ‹ıË-
ÎÂ ÂÓÂÚÁ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÂÚÁ¿ÛıËÎÂ ÌÂ ˙‹ÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Ì·˜ ÛÙfi¯ˆÓ. ¶ÚfiÛÊ·Ù·,
·ÎfiÌË, ˆ˜ AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ OÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ Î·È KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ EÈÙÚÔ‹˜, Û˘Ó¤-
‚·ÏÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÌÂ Û˘Ó·ÈÓÂÙÈ-
Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·ÏfiÁÔ˘.

H Ì¤ÁÈÛÙË, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË K˘ÚÈ·˙‹ ‹Ù·Ó Ë
Ì·ÎÚ¿ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ™EB: M¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¢.™. ·fi ÙÔ 1970, ·Ó¤Ï·‚Â °ÂÓÈÎfi˜
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ 1972, AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ
1974 Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÛÙË ‰‡ÛÎÔÏË
ÂÚ›Ô‰Ô 1978-1982. K·È, ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ı¿-
Ó·ÙÔ ÙÔ˘ ·Â›ÌÓËÛÙÔ˘ §¤ÔÓÙÔ˜ MÂÏ¿,
Â·Ó‹ÏıÂ ÙÔ 1991 ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤-
‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢.™.

H ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚË ÛÙÈ˜ ËÁÂ-
ÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™EB Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Ë

¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ‚Ô‹ıËÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚ· Ù·
ÌËÓ‡Ì·ÛÙ· ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ, ÙÈ˜ Ú·Á‰·›Â˜
·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Â¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤ÚÂÂ Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ. ŒÙÛÈ, Ô ™EB ÌfiÚÂÛÂ Ó·
ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘, Ó· ·ÓÔ›ÍÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ ·Ô-
Ê·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ
ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ¿ÓÙ· ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô, ‰È·Ê˘Ï¿ÛÛÔÓÙ·˜
·˘ÛÙËÚ¿ ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙÔ˘ ·fi Ù·
ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·.

O ¢ËÌ‹ÙÚË˜ K˘ÚÈ·˙‹˜ ˆ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ™EB fi¯È ÌfiÓÔ ·¤ÙÚÂ„Â ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ·ÏÏ¿ ¤-
Ù˘¯Â Ó· ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÌÂ‰ÒÛÂÈ
ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙË Ó¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘
ÂÍÂÏ¤ÁË ÙÔ 1981. KÈ ·˘Ùfi ˘‹ÚÍÂ ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ.

E›¯· ÙËÓ Ù‡¯Ë Î·È ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· Û˘Ó-
ÂÚÁ·ÛıÒ ÌÂ ÙÔÓ ¢ËÌ‹ÙÚË K˘ÚÈ·˙‹
ÛÙÔÓ ™EB fiÏË ·˘Ù‹ ÙË Ì·ÎÚ¿ ÂÚ›Ô‰Ô
Î·È Ó· ÙÔÓ ‰È·‰Â¯ıÒ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘. °ÓˆÚ›˙ˆ ¤ÙÛÈ Î·Ï¿ fi¯È Ìfi-
ÓÔ ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ Ì·˜
˘fiıÂÛË, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ·Ù¿ ıÂÙÈÎ¿ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ Ô˘ Ì·˜
Â¤ÙÚÂ„·Ó Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ·fi Î·Ï‡-
ÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÂÌÂ›˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ
‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ì·˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó. O
™EB Î·È Ë EÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÔÊÂ›-
ÏÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ÛÙÔÓ ¢ËÌ‹ÙÚË K˘ÚÈ·˙‹. °È’
·˘Ùfi ı· ÙÔÓ ı˘ÌfiÌ·ÛÙÂ Î·È ı· ÙÔÓ ÙÈ-
ÌÔ‡ÌÂ ¿ÓÙ·. ♦
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™ÙÔÓ ÂÈÎ‹‰ÂÈÔ ÏfiÁÔ Ô˘ ÂÎÊÒÓËÛÂ Ô
ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. £Âfi‰ˆ-
ÚÔ˜ ¶··ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ˜, ÙfiÓÈÛÂ Ù· ÂÍ‹˜:
AÔ¯·ÈÚÂÙÔ‡ÌÂ ÌÂ ¿Ê·ÙË ıÏ›„Ë ÙÔÓ
¢ËÌ‹ÙÚË K˘ÚÈ·˙‹, Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ, Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÙË Î·È ÚÔ ·ÓÙfi˜ Ê›ÏÔ.

O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ K˘ÚÈ·˙‹˜ ˘‹ÚÍÂ
Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜, ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜
Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÛÂ

BIOMHXANIKA  ¶EN£H

¢HMHTPH™  KYPIAZH™
ŒÓ·˜ ¢ÈÔÚ·ÙÈÎfi˜ Î·È K·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ EÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜

AÂ‚›ˆÛÂ ·ÈÊÓÈ‰›ˆ˜ ÛÙÈ˜ 15 AÚÈÏ›Ô˘ 2004 Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜
K˘ÚÈ·˙‹˜ ÛÂ ËÏÈÎ›· 82 ÂÙÒÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1978-1982, Â·Ó‹ÏıÂ ‰Â ÙÔ 1999
ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ ÎÂÓfi Ô˘ ¿ÊËÛÂ ÛÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ Ô ·ÈÊÓ›‰ÈÔ˜ ı¿Ó·ÙÔ˜ ÙÔ˘
·Â›ÌÓËÛÙÔ˘ §¤ÔÓÙÔ˜ MÂÏ¿. TÔÓ ¢ËÌ‹ÙÚË K˘ÚÈ·˙‹ ·Ô¯·ÈÚ¤ÙËÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ˜
Ô ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ Î·È ¿ÌÔÏÏÔÈ Ê›ÏÔÈ ÙÔ˘ ÌÂ ·ÈÛı‹Ì·Ù· ÂÈÏÈÎÚÈÓÔ‡˜
ıÏ›„Ë˜ Î·È Ô‰‡ÓË˜ ÙÔ ™¿‚‚·ÙÔ 17 AÚÈÏ›Ô˘ 2004 ·fi ÙÔÓ IÂÚfi N·fi ÙË˜ AÓ·-
ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ NÂÎÚÔÙ·ÊÂ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·È¿.

™YN¢E™MO™
E§§HNIKøN  BIOMHXANIøN

æ H º I ™ M A

TÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™YN¢E™MOY
E§§HNIKøN BIOMHXANIøN Û˘Ó‹ÏıÂ ÂÎ-
Ù¿ÎÙˆ˜, ·Ì¤Ûˆ˜ ÌfiÏÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ‹ıËÎÂ ÌÂ
‚·ıÂÈ¿ ıÏ›„Ë ÙÔÓ ·‰fiÎËÙÔ ı¿Ó·ÙÔ ÙÔ˘

¢HMHTPH  ™.  KYPIAZH
ÚÒËÓ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢.™. 

ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Î·È

æ Ë Ê › ˙ Â È

1. N· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÎË‰Â›· ÙÔ˘ ÙÔ
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ.

2. N· Î·Ù·ÙÂıÂ› ÛÙÂÊ¿ÓÈ ÛÙË ÛÔÚfi ÙÔ˘.
3. N· ˘Ô‚ÏËıÔ‡Ó Ù· Û˘ÏÏ˘ËÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘

™EB ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ı·ÓfiÓÙÔ˜.
4. N· ·Ó·ÚÙËıÂ› ÌÂÛ›ÛÙÈÔ˜ Ë ÛËÌ·›· ÛÙÔ

ÎÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙË˜ ÎË-
‰Â›·˜.

5. N· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÙÔ ·ÚfiÓ „‹ÊÈÛÌ· ÛÙÔÓ
T‡Ô.

Aı‹Ó·, 16 AÚÈÏ›Ô˘ 2004 
°È· ÙÔ ¢.™. ÙÔ˘ ™EB

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜
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AÓ·‰ÚÔÌÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË
ÌÂ ¤ÚÁ· ¶·Úı¤ÓË
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È
ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÙÔ˘ ™EB
H ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ¤ÎıÂ-
ÛË ÌÂ ¤ÚÁ· ÙÔ˘ KˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ¶·Ú-
ı¤ÓË, Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·fi
ÙÔÓ AÚ›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2004 ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·-
ÓÈÒÓ, Â›Ó·È Ë ÙÚ›ÙË ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤ÎıÂ-
ÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÂÎı¤-
ÛÂˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÂÏÏ‹ÓˆÓ ˙ˆÁÚ¿ÊˆÓ
Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ô ™EB. ¶ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó
ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ °È¿ÓÓË ™˘-
ÚfiÔ˘ÏÔ˘ (IÔ‡ÓÈÔ˜ 2002) Î·È ÙÔ˘ AÏ¤-
ÍË AÎÚÈı¿ÎË (IÔ‡ÓÈÔ˜ 2003).

O ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ™EB, ÌÂ ÙËÓ Ì¤¯ÚÈ
ÛÙÈÁÌ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ·Ó·Î·ÈÓÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ÎÙ›ÚÈfi ÙÔ˘, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚Â‚·›ˆ˜
Ó· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ ·ÍÈfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘.
AÓÙÈı¤Ùˆ˜ ·˘Ùfi Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ
Â›Ó·È Ë ·Ó›¯ÓÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÙfiÔ˘
Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÂÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘.

H ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ
™EB Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ T¤¯ÓË˜ Î·È
IÛÙÔÚÈÎfi T¤¯ÓË˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¶·Ï·ÈÔ-
ÎÚ·ÛÛ¿. ♦   

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË
ÙË˜ 1Ë˜ ŒÎıÂÛË˜
AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÂÎ‰‹Ïˆ-
ÛË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 30
M·ÚÙ›Ô˘ 2004 ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™EB,
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó ÛÂ ÔÌ¿‰· ÊÔÈÙËÙÒÓ
ÙÔ˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıË-
ÓÒÓ, Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ 1Ë˜ EÙ‹-
ÛÈ·˜ ŒÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ 2003 ·fi ÙÔÓ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹
ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È AÓ¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™EB Î.
AÓÙÒÓË TÔÚÙÔ›‰Ë.

TÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜
·˘Ù‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘
Â·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜
Â›¯Â Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î.
O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜.             ♦
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ANTI¶PO™ø¶EIA  TOY  ™EB  E¶I™KEº£HKE
TON  ™YN¢E™MO  E¶IXEIPHMATIøN  MO§¢ABIA™

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Â›ÛËÌË˜ ‰È‹ÌÂÚË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ 
ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. KˆÛÙ‹ ™ÙÂÊ·ÓfiÔ˘ÏÔ˘ ÛÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ MÔÏ‰·‚›·˜ Â›¯Â ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÛÙËÓ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· KÈÛÈÓ¿Ô˘

ÙË˜ MÔÏ‰·‚›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰È‹ÌÂÚË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ (29-30.3.2004) ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
™EB Î·È ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Û˘Ófi‰Â˘Û·Ó ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙÔ Â›ÛËÌÔ Ù·Í›‰È ÙÔ˘ ÛÙË MÔÏ‰·‚›·.

K·Ù¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ™EB ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÔÌfiÏÔÁÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ. ¶ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô ÚÔ‹˜ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ó· Û˘Ó‰¤ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÈÛÙÔ-
ÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘˜, Ó· ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ ÂÎ·Ù¤Úˆ-
ıÂÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÔ˘Ó ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ MÔÏ‰·‚›·˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘Ì Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË, ‰È·ÈÛÙÒıË-
ÎÂ fiÙÈ ÙÔ ‰ÈÌÂÚ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ÏfiÁˆ ÙˆÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. Afi ÌÔÏ‰·‚ÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÎÊÚ¿ÛıËÎÂ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· joint-ventures ÛÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, ÛÙËÓ ÂÌÊÈ¿ÏˆÛË ·ÏÎÔÔÏÔ‡¯ˆÓ ÔÙÒÓ Î·È ÌÂÙ·ÏÏÈÎÒÓ ÓÂÚÒÓ, ÛÙËÓ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ, ÛÙË Û˘Ì·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÏ·ÊÚ¿˜ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·˜, ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÔÈÎÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ˘Ô-
‰ÔÌ‹˜. ¶ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜
·ÔÊ˘Á‹˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Î·È ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË-
Û·Ó ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ˘Ô˘ÚÁÂ›· EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ. ♦

T· Ì¤ÏË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ™EB ÛÙË MÔÏ‰·‚›· ÌÂ ÙÔÓ ˘Ê˘Ô˘ÚÁfi
EÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î. E˘ÚÈ›‰Ë ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë.

¢PA™THPIOTHTE™



E¶I™KEæH  ™TA  °PAºEIA  TOY  ™EB  ¶PA°MATO¶OIH™E
O  ¶Pø£Y¶OYP°O™  TH™  A§BANIA™  Î. FATOS  NANO

E›ÛÎÂ„Ë ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔ›ËÛÂ ÛÙÈ˜ 6 M·˝Ô˘ 2004 Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙË˜ AÏ‚·Ó›·˜ Î. Fatos
Nano ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ Â›ÛÎÂ„‹˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. TÔÓ Î.
Nano Û˘Ófi‰Â˘Â ÔÌ¿‰· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ
˘Ô˘ÚÁfi OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Prof. Dr. Anastas Angjeli, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Ú¤Û‚ÂÈ˜
ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ AÏ‚·Ó›· Î. ¶·ÓÙÂÏ‹˜ K·ÚÎ·Ì¿ÛË˜ Î·È ÙË˜ AÏ‚·Ó›·˜
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î. Beskit Zeneli.

™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜, fiÔ˘ ÌÂÙÂ›¯·Ó ŒÏÏËÓÂ˜ Î·È AÏ‚·ÓÔ› ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÈ‰ËÚÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È
ÔÙÒÓ, ¯¿ÚÙÔ˘, ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ Î.Ï., ‰fiıËÎÂ Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ·
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ÁÂ›ÙÔÓ· ¯ÒÚ·.
YÔ‰Â¯fiÌÂÓÔ˜ ÙÔÓ Úˆı˘Ô˘ÚÁfi ÙË˜ AÏ‚·Ó›·˜, Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB
Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË NÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ E˘ÚÒË. ™ËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜
fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ AÏ‚·Ó›· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ,
ÙfiÓÈÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡, ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Î·È
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙËÓ AÏ‚·Ó›· ˆ˜ ¯ÒÚ· ÌÂ ÚfiÛÊÔÚÔ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ¤‰·ÊÔ˜. °È· Ó· Û˘Ì‚Â› ·˘Ùfi, Â›Â, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ë
AÏ‚·ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙË˜ ÛÂ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘
ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ÙË ¯ÒÚ· Ó· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜
Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.
O Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙË˜ AÏ‚·Ó›·˜ Î. Nano ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛ‹˜ ÙÔ˘ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË ¿ÌÂÛˆÓ
Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ·, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË
Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó – Î·È Ô˘ ÚÔÛ‰ÔÎ¿ fiÙÈ ı· ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ – ÔÈ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜. 
¶ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛËÌÂ›ˆÛÂ  ÙÔÓ ÚˆÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ıÂÛÌÒÓ, ÙËÓ ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÌÈÎÚÒÓ Î·È
ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô
ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.
TfiÓÈÛÂ ‰Â ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiÙÈ ıÂˆÚÂ› ÙËÓ EÏÏ¿‰· ˆ˜ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÂÙÚÂÏ·›ˆÓ,
·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ, ÌÂÙ·ÏÏÂ›ˆÓ, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¿ÚÎˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
™ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™EB Ô˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ AÏ‚·Ó›· ‰ÈÂÙ‡ˆÛ·Ó ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ ¤¯ÂÈ
ÛËÌÂÈˆıÂ› ·ÍÈfiÏÔÁË ÚfiÔ‰Ô˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·. ♦
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¢È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜
Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ Harvard 
ÛÂ HÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ ™EB
Î·È ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜
AÎ·‰ËÌ›·˜ M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

MÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜
¯ÚÔÓÈ¿˜, ÛÙÈ˜ 7 OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 Ë EÏÏË-
ÓÈÎ‹ AÎ·‰ËÌ›· M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ (™EB) ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ËÌÂÚ›‰· ÌÂ
‚·ÛÈÎfi ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Î·ıË-
ÁËÙ‹ ÙÔ˘ Harvard Business School Î·È
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· M¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ, Dr. Benson Shapiro. ™ÙËÓ ›‰È·
ËÌÂÚ›‰· ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó Î·È ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹-
Á·ÁÂ Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ, Î. °ÈÒÚÁÔ˜
A˘ÏˆÓ›ÙË˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ «¶Ò˜ AÁÔÚ¿-
˙ÂÈ Ë EÏÏËÓÈÎ‹ BÈÔÌË¯·Ó›·». ¶·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂÈ˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ·fi ¤Ó· ¿ÓÂÏ ‰È·ÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓˆÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜.

MÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘
K·ıËÁËÙ‹ Benson Shapiro ÛÙËÓ Aı‹Ó·,
ÙÔ ÙÌ‹Ì· M¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÙÔ˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ
ı· ÙÔÓ ·Ó·ÁÔÚÂ‡ÛÂÈ Â›ÙÈÌÔ ‰È‰¿ÎÙÔÚ·
ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÂÏÂÙ‹. ♦

H ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙˆÓ MÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™EB

H ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™EB
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÂÊ¤ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ 26 M·˝Ô˘
ÛÙÔ M¤Á·ÚÔ MÔ˘ÛÈÎ‹˜ AıËÓÒÓ. Ÿˆ˜
Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Ë Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
ı· Á›ÓÂÈ ÛÂ ‰‡Ô Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜: ÙËÓ Úˆ˚-
Ó‹ ÎÏÂÈÛÙ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú›-
ÛÙ·ÓÙ·È ÌfiÓÔ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™EB, Î·È ÙËÓ
·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹ ·ÓÔÈÎÙ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙËÓ
ÔÔ›· ı· ÙÈÌ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. KˆÓÛÙ·-
ÓÙ›ÓÔ˜ ™ÙÂÊ·ÓfiÔ˘ÏÔ˜, ÂÓÒ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi
ı· ·Â˘ı‡ÓÂÈ Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ Î. KÒ-
ÛÙ·˜ K·Ú·Ì·ÓÏ‹˜. K‡ÚÈÔÈ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ı·
Â›Ó·È Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ AÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË˜ Î·È Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB. H Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ı· Ï‹-
ÍÂÈ ÌÂ Û˘Ó·˘Ï›· ÙË˜ «KAMEPATA - OÚ¯‹-
ÛÙÚ· ÙˆÓ º›ÏˆÓ ÙË˜ MÔ˘ÛÈÎ‹˜» Î·È ÌÂ
‰ÂÍ›ˆÛË Ô˘ ı· ·Ú·ı¤ÛÂÈ Ô ™EB ÛÙÔ˘˜
Â›ÛËÌÔ˘˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘.          ♦
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TÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi Î. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ ™ÈÔ‡Ê· Û˘Ófi‰Â˘Â Î·Ù¿ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„‹ ÙÔ˘ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· 
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î·È Ô ˘Ê˘Ô˘ÚÁfi˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î. °È¿ÓÓË˜ ¶··ı·Ó·Û›Ô˘

™˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi AÓ¿Ù˘-
ÍË˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ ™ÈÔ‡Ê· Î·È ÙÔÓ ˘Ê˘-

Ô˘ÚÁfi Î. °È¿ÓÓË ¶··ı·Ó·Û›Ô˘ Â›¯Â Ë
¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™EB, Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó Ë ÚÒ-
ÙË ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ·fi
ÙË Ó¤· ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ AÓ¿Ù˘-
ÍË˜. H Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙÈ˜ 30 M·ÚÙ›Ô˘ 2004 ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘.

O ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. O‰˘ÛÛ¤·˜ K-
˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔ˘˜ ˘Ô˘Ú-
ÁÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙ· °Ú·-
ÊÂ›· ÙÔ˘ ™EB, Ë ÔÔ›· – fiˆ˜ Â›Â –
Â›Ó·È Ë ·Ú¯‹ ÌÈ·˜ ÂˆÊÂÏÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. O ™EB, ÙfiÓÈÛÂ, ı·
Û˘Ì·Ú·ÛÙ·ıÂ› ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›-
Ô˘ AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ, ‰›ÓÔÓÙ·˜
È‰¤Â˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
EÈÙÚÔ¤˜ Î·È Â˘¯‹ıËÎÂ Î·Ï‹ ÂÈÙ˘¯›·
ÛÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿-
‚ÂÈ.

™Â ‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ Û‡-
ÛÎÂ„Ë˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË
¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™EB, Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ AÓ¿Ù˘-
ÍË˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ™ÈÔ‡Ê·˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ, Ë
Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜. H Â›ÛÎÂ„‹ Ì·˜ ÛÙÔÓ ™EB
– ÚfiÛıÂÛÂ – Â›Ó·È Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ·Ú¯‹
ÁÈ·Ù› ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÎÔÚ-
Ìfi ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı·
Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ.

¶ÚfiÛıÂÛÂ ‰Â fiÙÈ, ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË
·˘Ù‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛıËÎ·Ó ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÔÈ
·Ú¯¤˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜ Î·È ˘‹Ú-
ÍÂ Û‡ÌÙˆÛË ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô, ‰È· ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘
Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜, ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛıÔ‡Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù·

EıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ˙ËÙ‹Û·ÌÂ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Ë ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ıÂÛÌÔ‡
Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
¯ÒÚ·˜.

™˘˙ËÙ‹Û·ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı¤Ì·Ù· Ô-
˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ·
·˘ÙÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÓÂÚÁÔ‚fiÚÂ˜ Î·È ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ· ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÊÙÈ¿Í·ÌÂ ÌÈ· ·Ù˙¤ÓÙ·
¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ ÌÂ
ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô AÓ¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂ-
ÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜, ÌÂ ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ı¤ÛÂˆÓ,
ÒÛÙÂ Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ù¤ÙÔÈÔ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙËÓ ÔÔ›· fiÏÔÈ ÂÈ˙ËÙÔ‡ÌÂ.

°È·Ù› fiÏÔÈ Í¤ÚÔ˘ÌÂ, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î.
K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘-
ÌÂ Û‡ÁÎÏÈÛË Ô‡ÙÂ ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿-
ÙÔ˜, Â¿Ó ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜, Â¿Ó ‰ÂÓ
·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ¿ÏÏÔ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·, Â¿Ó ‰ÂÓ ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘ÌÂ Î·È
¿ÏÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.        ♦

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë EÏÏË-
ÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÌÂ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙË Û‡Ó-
ıÂÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

H ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë Ó¤· ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î.
™ÈÔ‡Ê·˜, Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜. MÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ú¯‹ ı·
·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó Ù· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, fiˆ˜
Â›Ó·È Ë ·ÓÂÚÁ›· Î·È Ë ·ÎÚ›‚ÂÈ·, ÌÂ ÙÂÏÈ-
Îfi ÛÙfi¯Ô Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â-
‰Ô ÙˆÓ EÏÏ‹ÓˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î.
™ÈÔ‡Ê·˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ¯ÒÚ· ¤Ó·Ó ÈÛ¯˘Úfi
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ÈÛÙfi. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÂÈ-
˙ËÙÔ‡ÌÂ ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ, ÙË Û˘ÓÂÓÓfiËÛË
Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi
ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÌÂ ÙÂÏÈÎ‹ Î·Ù¿ÏËÍË
ÙË Û‡ÓıÂÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜.

O ˘Ê˘Ô˘ÚÁfi˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ Î. °È¿Ó-
ÓË˜ ¶··ı·Ó·Û›Ô˘ ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ,
ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ
¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË. EÈı˘ÌÔ‡ÌÂ – Î·Ù¤ÏËÍÂ – Ó·
ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ
‚¿ÏÂÈ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ.

T¤ÏÔ˜, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î.
O‰˘ÛÛ¤·˜ K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë
Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·˘Ù‹ ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó·
·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ·fi ÙË ÌÂÚÈ¿ ÙË˜ BÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ ÛÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘
AÓ¿Ù˘ÍË˜ Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
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