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Εισαγωγή – κύριο συµπέρασµα 
 
Στην παρούσα έρευνα αποδεικνύεται ότι στην περίοδο 1998 – 2002: 

⇒ Οι βιοµηχανικές επιχειρήσεις οι οποίες πέτυχαν µεγαλύτερη αύξηση των πωλήσεών τους 
βρίσκονται σε όλους τους κλάδους δραστηριότητας αλλά υπάρχουν περισσότερες πιθανότη-
τες να ανήκουν σε γρήγορα αναπτυσσόµενους κλάδους. 

⇒ Το µέγεθος των επιχειρήσεων φαίνεται να παίζει σηµαντικότερο ρόλο στη δυναµική 
τους πορεία απ’ ότι ο κλάδος στον οποίο ανήκουν.  Ειδικότερα, µια µικρού ή µεσαίου µεγέ-
θους επιχείρηση είναι περισσότερο πιθανό να παρουσιάζει µια ακραία πορεία, δηλαδή, είτε να 
αναπτύσσεται µε ταχείς ρυθµούς, είτε να συρρικνώνεται, µε κριτήριο την αύξηση των πωλή-
σεων.  Αντίθετα οι µεγάλες επιχειρήσεις κατά κανόνα παρουσιάζουν µια σταθερή ενδιάµεση 
πορεία.  Η παραπάνω πραγµατικότητα οφείλεται κυρίως στο γεγονός ότι οι µικρές απόλυτες 
τιµές των µεγεθών µιας µικρής επιχείρησης, ακόµα και µε µια σχετικά µικρή διακύµανση 
µπορούν να εµφανίσουν µεγάλες ποσοστιαίες µεταβολές.  Ένας άλλος λόγος που εξηγεί επί-
σης την ακραία αυτή πορεία, είναι ότι οι µικρές επιχειρήσεις είτε προσαρµόζονται γρηγορότε-
ρα στις βραχυχρόνιες και απότοµες αλλαγές στο οικονοµικό περιβάλλον, οπότε και εµφανίζο-
νται περισσότερο δυναµικές, είτε ακριβώς λόγω του µεγέθους τους δεν µπορούν να εκµε-
ταλλευτούν άλλες ευκαιρίες, οπότε και βραδυπορούν.  

 
 
I. ∆ιάκριση των επιχει-
ρήσεων 

 
Σε ένα σύνολο 2981 βιοµη-
χανικών ΑΕ και ΕΠΕ για τις 
οποίες υπάρχουν στοιχεία σε 
όλα τα έτη της περιόδου 
1998 – 2002, γίνεται διάκρι-
ση σε τρεις κατηγορίες: 

1. Το 20% των ταχύτερα 
αναπτυσσόµενων εται-
ρειών µε κριτήριο τις πω-
λήσεις.  Σε αυτή την κα-
τηγορία κατατάσσονται 
596 εταιρείες που επέτυ-
χαν αύξηση των πωλή-
σεών τους από 80,85% 
έως 19.836,79% µεταξύ 
1998 και 2002. 

2. Το 20% των βραδύτερα 
αναπτυσσόµενων ή συρ-
ρικνούµενων εταιρειών.  
Σε αυτή την κατηγορία 
κατατάσσονται 596 εται-
ρείες που είχαν µεταβολή 
των πωλήσεών τους από 
–99,96% έως  –12,25% 
µεταξύ 1998 και 2002. 

3. Το 60% των ενδιάµεσα 
αναπτυσσόµενων εται-
ρειών.  Σε αυτή την κατη-
γορία κατατάσσονται 
1.789 εταιρείες που είχαν 
µεταβολή στις πωλήσεις 
τους από –12,23% έως 
80,68% µεταξύ 1998 και 
2002 

Αναζητούνται λοιπόν τα χα-
ρακτηριστικά αυτών των ε-
ταιρειών τα οποία µπορούν 
να ερµηνεύσουν την επιτυ-
χή, µέτρια ή προβληµατική 
πορεία τους. 

Εξετάζονται τα εξής ερωτή-
µατα: 

⇒ Παίζει ρόλο ο κλάδος 
δραστηριότητας; 

⇒ Πόσο αποφασιστικός πα-
ράγοντας είναι το µέγε-
θος της εταιρείας; 
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II. Ο ρόλος του κλάδου 
δραστηριότητας 

 
Μεγαλύτερη συγκέντρωση 
επιχειρήσεων παρουσιάζεται 
κατά σειρά στους κλάδους 
των τροφίµων, των κατα-
σκευών προϊόντων από µη 
µεταλλικά ορυκτά, των κα-
τασκευών µεταλλικών προ-
ϊόντων, των εκδόσεων και 
της κλωστοϋφαντουργίας 
(επόµενος πίνακας).  Η πο-
σοστιαία εκπροσώπηση των 
κλάδων στις  ταχύτερα ανα-
πτυσσόµενες και στις βρα-
δύτερα εξελισσόµενες εται-
ρείες αντίστοιχα φαίνεται ε-
πίσης στον παρακάτω πίνα-
κα. 

Έχει υποστηριχθεί ότι η επι-
χείρηση, η οργάνωση και τα 
λειτουργικά της χαρακτηρι-

στικά και όχι ο κλάδος παρα-
γωγής είναι σήµερα ο απο-
φασιστικός παράγοντας που 
κρίνει τη δυναµική της ανά-
πτυξη.  Η άποψη αυτή βρί-
σκει στήριγµα στην πορεία 
της ελληνικής βιοµηχανίας 
κατά την περίοδο 1998–
2002, καθώς στις 20% τα-
χύτερα αναπτυσσόµενες ε-
ταιρείες κατά την πενταετία 
1998–2002 υπάρχουν επι-
χειρήσεις από όλους τους 
κλάδους. 

Είναι όµως εντελώς αδιάφο-
ρο στοιχείο ο κλάδος; 

∆ιαµορφώνεται ένας δείκτης 
συγκέντρωσης για κάθε κλά-
δο αφ’ ενός στην οµάδα των 
ταχύτερα αναπτυσσόµενων 
και αφ’ ετέρου στην οµάδα 
των βραδύτερα εξελισσόµε-

νων επιχειρήσεων.  Ο δεί-
κτης παίρνει τιµή µεγαλύτε-
ρη της µονάδας όταν το πο-
σοστό των επιχειρήσεων του 
κλάδου στη συγκεκριµένη 
οµάδα είναι µεγαλύτερο από 
το αντίστοιχο ποσοστό του 
στο σύνολο των επιχειρήσε-
ων όλων των οµάδων.  Η δι-
αµόρφωση αυτού του δείκτη 
παρουσιάζεται στο επόµενο 
διάγραµµα.  

ΕΚΠΡΟΣΩΠΗΣΗ ΚΛΑ∆ΩΝ ΣΤΙΣ ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ ΟΜΑ∆ΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
∆ΕΙΓΜΑ 2981 ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΜΕ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΕ ΟΛΗ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟ∆Ο 1998 – 2002 

ΚΛΑ∆ΟΣ 20% ΤΑΧΥΤΕΡΑ 
ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΕΣ 

20% 
ΒΡΑ∆ΥΠΟΡΟΥΣΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

15 Βιοµηχανία τροφίµων και ποτών 21,48% 19,80% 20,46% 
16 Παραγωγή προϊόντων καπνού 0,17% 0,17% 0,17% 
17 Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών 3,86% 12,25% 7,21% 
18 Κατασκευή ειδών ένδυσης, κατεργασία και βαφή 

γουναρικών 4,03% 6,71% 4,96% 
19 Κατεργασία και δέψη δέρµατος 1,51% 2,52% 1,88% 
20 Βιοµηχανία ξύλου και φελλού 1,01% 2,85% 2,58% 
21 Παραγωγή χαρτοπολτού, χαρτιού και προϊόντων από 

χαρτί 3,02% 1,51% 2,78% 
22 Εκδόσεις 7,38% 6,88% 7,38% 
23 Παραγωγή προϊόντων διύλισης πετρελαίου 1,34% 0,50% 0,74% 
24 Παραγωγή χηµικών ουσιών και προϊόντων 7,38% 5,03% 6,74% 
25 Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό (καουτσούκ) 7,72% 5,03% 6,81% 
26 Κατασκευή άλλων προϊόντων από µη µεταλλικά ορυκτά 11,58% 6,71% 10,27% 
27 Παραγωγή βασικών µετάλλων 2,68% 1,34% 2,28% 
28 Κατασκευή µεταλλικών προϊόντων 9,73% 8,72% 8,49% 
29 Κατασκευή µηχανηµάτων και ειδών εξοπλισµού µ.α.κ. 3,36% 8,39% 5,54% 
30 Κατασκευή µηχανών γραφείου και ηλεκτρονικών 

υπολογιστών 0,50% 0,34% 0,23% 
31 Κατασκευή ηλεκτρικών µηχανών και συσκευών µ.α.κ. 2,18% 2,68% 2,38% 
32 Κατασκευή εξοπλισµού και συσκευών ραδιοφωνίας, 

τηλεόρασης και επικοινωνιών 1,17% 0,34% 0,57% 
33 Κατασκευή ιατρικών οργάνων, οργάνων ακριβείας και 

οπτικών οργάνων, κατασκευή ρολογιών κάθε είδους 0,84% 0,50% 0,64% 
34 Κατασκευή αυτοκινήτων οχηµάτων 1,01% 1,17% 0,91% 
35 Κατασκευή λοιπού εξοπλισµού µεταφορών 2,01% 1,17% 1,21% 
36 Κατασκευή επίπλων - λοιπές βιοµηχανίες µ.α.κ. 6,04% 5,37% 5,77% 
37 Ανακύκλωση 0,00% 0,00% 0,00% 
ΣΥΝΟΛO: 100% 100% 100% 

Πηγή: ΣΕΒ 
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Τα συµπεράσµατα που α-
ντλούνται είναι τα εξής: 

 Σε όλους τους βιοµηχα-
νικούς κλάδους υπάρχουν 
επιχειρήσεις οι οποίες πέτυ-
χαν ταχεία αύξηση των πω-
λήσεών τους κατά την πε-
ρίοδο 1998 – 2002. 

 Ένας κλάδος που υπέρ–
εκπροσωπείται στις ταχύτε-
ρα αναπτυσσόµενες εταιρεί-
ες, κατά κανόνα υπό–
εκπροσωπείται στην οµάδα 
των βραδυπορούντων και 
αντίστροφα.  Άρα ο κλάδος 
δραστηριότητας, αν και δεν 
προσδιορίζει την επιτυχή ή 
ανεπιτυχή πορεία µιας επι-
χείρησης, διαµορφώνει µε-
γαλύτερες ή µικρότερες πι-
θανότητες µιας δυναµικής 
πορείας. 

 Οι κλάδοι µε σηµαντική 
υπέρ–εκπροσώπηση στην 
οµάδα των ταχύτερα ανα-

πτυσσόµενων επιχειρήσεων 
είναι κατά σειρά ο κλάδος 
των κατασκευών µηχανών 
γραφείου και ηλεκτρονικών 
υπολογιστών, των κατα-
σκευών εξοπλισµού και συ-
σκευών ραδιοφωνίας, τη-
λεόρασης και επικοινωνιών, 
της παραγωγής οπτάνθρακα, 
προϊόντων διύλισης πετρε-
λαίου και πυρηνικών καυσί-
µων και των κατασκευών 
λοιπού εξοπλισµού µεταφο-
ρών.  Για τον κλάδο του πε-
τρελαίου, σηµαντικό ρόλο 
παίζει η µεγάλη αύξηση των 
διεθνών τιµών του βασικού 
προϊόντος.  Για τους υπόλοι-
πους τρεις κλάδους, αν και ο 
αριθµός των εταιρειών στο 
δείγµα είναι περιορισµένος, η 
υπέρ–εκπροσώπηση στην 
οµάδα των ταχύτερα ανα-
πτυσσόµενων εταιρειών α-
ποτελεί ένδειξη της δυναµι-
κής των κλάδων. 

 Οι κλάδοι µε σηµαντική 

υπέρ–εκπροσώπηση στην 
οµάδα των συρρικνούµενων 
επιχειρήσεων κατά την περί-
οδο 1998 – 2002 είναι κατά 
σειρά η κλωστοϋφαντουργί-
α, οι κατασκευές µηχανηµά-
των και ειδών εξοπλισµού, η 
ένδυση και τέλος η κατερ-
γασία δέρµατος.  

 

III. Ο ρόλος του µεγέ-
θους των επιχειρή-
σεων 

 
Το δεύτερο ερώτηµα που 
ετέθη είναι πόσο επηρεάζει 
τη δυναµική ανάπτυξης µιας 
εταιρείας το µέγεθός της. Η 
διερεύνηση του ερωτήµατος 
γίνεται υπολογίζοντας δείκτη 
συγκέντρωσης ανά κατηγο-
ρία µεγέθους στις δύο επι-
µέρους οµάδες των ταχύτε-
ρα αναπτυσσόµενων αφ’ ε-
νός και των βραδύτερα εξε-
λισσόµενων αφ’ ετέρου.  Η 

∆ΕΙΚΤΗΣ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΑΝΑ ΚΛΑ∆Ο ΚΑΙ ΟΜΑ∆Α ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΑΝΑΛΟΓΑ ΜΕ 
ΤΗΝ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΥΞΗΣΗΣ ΤΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ - ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ ΑΝΑΦΟΡΑΣ 1998 - 2002

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

15 Βιοµηχαν ία τροφ ίµων  και ποτών

16 Παραγωγ ή προιόν των  καπν ού

17 Παραγωγ ή κλωστουφαν τουργ ικών  υλών

18 Κατασκευή ειδώ ν  έν δυσης

19 Κατεργ ασία και δέψη δέρµατος, κατασκευή υποδηµάτων

20 Βιοµηχαν ία ξύλου και κατασκευή προιόν των  από ξύλο και φ ελλό

21 Παραγωγ ή χαρτοπολτού, χαρτιού και προιόν των  από χαρτί

22 Εκδόσεις - εκτυπώσεις

23 Παραγωγ ή οπτάν θρακα (κω κ), προιόν τω ν  διύλισης πετρελαίου και πυρην ικών

24 Παραγωγ ή χηµικώ ν  ουσιώ ν  και προιόν των

25 Κατασκευή προιόν των  από ελαστικό (καουτσούκ) και πλαστικές ύλες

26 Κατασκευή άλλω ν  προιόν τω ν  από µη µεταλλικά ορυκτά

27 Παραγωγ ή βασικώ ν  µετάλλων

28 Κατασκευή µεταλλικώ ν  προιόν των

29 Κατασκευή µηχαν ηµάτων  και ειδώ ν  εξοπλισµού µ.α.κ.

30 Κατασκευή µηχανών  γ ραφ είου και ηλεκτρον ικών  υπολογ ιστών

31 Κατασκευή ηλεκτρικώ ν  µηχανών  και συσκευών  µ.α.κ.

32 Κατασκευή εξοπλισµού και συσκευών  ραδ/ν ίας, τηλ/σης και επικ/ν ιώ ν

33 Κατασκευή ιατρικώ ν  οργ άνων , οργ άνω ν  ακριβείας και οπτικώ ν  οργ άνων

34 Κατασκευή αυτοκιν ήτων , ρυµουλκούµενω ν  και ηµιρυµουλκούµενω ν  οχηµάτων

35 Κατασκευή λοιπού εξοπλισµού µεταφ ορών

36 Κατασκευή επίπλων  - λοιπές βιοµηχαν ίες µ.α.κ.

37 Α ν ακύκλωση

∆ΕΙΚΤΗΣ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗΣ - ΤΑΧΥΤΕΡΑ ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΕΣ ∆ΕΙΚΤΗΣ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗΣ - ΒΡΑ∆ΥΠΟΡΟΥΣΕΣΠηγή: ΣΕΒ
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ερµηνεία του δείκτη είναι 
ανάλογη µε αυτήν του δεί-
κτη συγκέντρωσης των κλά-
δων. 

Τα αποτελέσµατα φαίνονται 
στον παρακάτω πίνακα. Οι 
επιχειρήσεις µικρού µεγέ-
θους µε πωλήσεις έως 
1.000.000 € το 1998 υπέρ–
εκπροσωπούνται και στις τα-
χύτερα αναπτυσσόµενες και 
στις βραδύτερα εξελισσόµε-
νες επιχειρήσεις. 

Μία µικρού µεγέθους επιχεί-
ρηση αποδεικνύεται συνε-
πώς ότι έχει µεγαλύτερες πι-
θανότητες είτε να αναπτυ-
χθεί γρήγορα, είτε να βρα-
δυπορεί. Έχει λιγότερες πι-
θανότητες να έχει ενδιάµεση 
πορεία. Αντίθετα περισσότε-
ρες πιθανότητες ενδιάµεσης 
πορείας ανάπτυξης έχει µια 
εταιρεία µεσαίου ή µεγάλου 
µεγέθους. 

Τελικά όµως η ανάπτυξη που 
επιτυγχάνουν οι µεγαλύτε-

ρου µεγέθους βιοµηχανίες 
έχει µεγαλύτερη διάρκεια και 
κατά µέσο όρο κερδίζουν 
έστω και οριακά µεγαλύτερο 
µέρος της συνολικής βιοµη-
χανικής δραστηριότητας στη 
χώρα. 

 

 

                                                 
* Σύµφωνα µε τους ορισµούς της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, τα όρια µεγέθους των επιχειρήσεων µε κριτήριο τον κύκλο εργασιών 
τους είναι τα 9.000.000 € και τα 50.000.000 €.  Οι επιχειρήσεις µε κύκλο εργασιών µικρότερο από 9.000.000 € χαρακτηρίζονται 
ως "µικρού µεγέθους", µε κύκλο εργασιών από 9.000.000 € έως 50.000.000 € χαρακτηρίζονται ως "µεσαίου µεγέθους" και από 
50.000.000 € και άνω ως "µεγάλου µεγέθους".  Γίνεται επίσης διάκριση και σε "πολύ µικρού µεγέθους" επιχειρήσεις των οποίων 
ο κύκλος εργασιών δεν ξεπερνά το 1.000.000€. 
 
 

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΚΑΙ ∆ΕΙΚΤΗΣ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΤΑ ΜΕΓΕΘΟΣ ΚΑΙ 
ΟΜΑ∆Α ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΑΝΑΛΟΓΑ ΜΕ ΤΗΝ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΥΞΗΣΗΣ ΤΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟ∆Ο 1998 - 2002 

20% ΤΑΧΥΤΕΡΑ ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΕΝΕΣ 20% ΒΡΑ∆ΥΠΟΡΟΥΣΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 
ΠΩΛΗΣΕΙΣ 1998 

(σε χιλ. €) ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΠΙΧ/ΕΩΝ 

% 
ΣΥΝΟΛΟΥ 

∆ΕΙΚΤΗΣ 
ΣΥΓΚ/ΣΗΣ 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΠΙΧ/ΕΩΝ 

% 
ΣΥΝΟΛΟΥ 

∆ΕΙΚΤΗΣ 
ΣΥΓΚ/ΣΗΣ 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΠΙΧ/ΣΕΩΝ 

% 
ΣΥΝΟΛΟΥ 

<250 35 5,87% 2,54 18 3,02% 1,30 69  2,31% 

250-500 55 9,23% 1,41 38 6,38% 0,97 195  6,54% 

500-1.000* 133 22,32% 1,02 155 26,01% 1,18 655  21,97% 

1.000-2.000 146 24,50% 0,94 166 27,85% 1,07 778  26,10% 

2.000-5.000 113 18,96% 0,86 138 23,15% 1,05 657  22,04% 

5.000-9.000* 48 8,05% 0,91 49 8,22% 0,92 265  8,89% 

9.000-25.000 41 6,88% 0,91 23 3,86% 0,51 225  7,55% 

25.000-50.000 15 2,52% 1,10 5 0,84% 0,37 68  2,28% 

>50.000* 10 1,68% 0,72 4 0,67% 0,29 69  2,31% 

ΣΥΝΟΛΟ: 596 100% 596 100%  2.981  100%

Πηγή: ΣΕΒ 
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Στον πίνακα παρουσιάζονται 
τα ποσοστά των πωλήσεων 
ανά κλιµάκιο µεγέθους επι-
χειρήσεων µε βάση τον κύ-
κλο εργασιών τους. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Τέλος, το µέρος της βιοµη-
χανικής δραστηριότητας που 
κερδίζουν οι µεγαλύτερου 
µεγέθους επιχειρήσεις φαί-
νεται στο διπλανό διάγραµ-
µα. 

 

 

 

% ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΚΛΙΜΑΚΙΑ ΜΕΓΕΘΟΥΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΜΕ 
ΒΑΣΗ ΤΙΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (% ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 
ΜΕ ΤΙΣ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1990 1998 2002 

 0% 0% 0% 
5% 54% 61% 63% 
10% 68% 72% 74% 
15% 75% 78% 80% 
20% 80% 82% 84% 
25% 84% 85% 87% 
30% 87% 88% 89% 
35% 89% 90% 91% 
40% 91% 91% 93% 
45% 93% 93% 94% 
50% 94% 94% 95% 
55% 95% 95% 96% 
60% 96% 96% 97% 
65% 97% 97% 98% 
70% 98% 97% 98% 
75% 99% 98% 99% 
80% 99% 99% 99% 
85% 99% 99% 99% 
90% 100% 99% 100% 
95% 100% 100% 100% 

100% 100% 100% 100%
Πηγή: ΣΕΒ 
 

  

ΚΑΜΠΥΛΗ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ
1990, 1998, 2002
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