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Kupie YTToupyé,
Kupieg kai Kupiol,

Eival TTAéov yeyovog OTi BPIOKOUAOTE PTTPOCTA O€ TEPAOTIEG TTPOKANTEIS OO0V
agopd TN xwpa pag aAAd kai Tnv Eupwtraiki ‘Evwon yevikéTepa.

Ta emionua oToixeio Twv OIEBVWV KAl TWV  EUPWTTAIKWY OPYAVIOUWY
empBeBaiuvouv autd TTou 6Aol yvwpiloupue : OTI N atlévra NG AlooaBovag dev
uAoTroieital OTTwWG €XEl CUPQWVNOBET Kal OTI €I0IKA N XWPEA HOG OUYKATAAEYETOI
QVAPECO OTIG XWPEG ME TN XAuNAOGTEPN €TTidOCN OTNV IKAVOTIOINON TWV
OTOXWV TTOU TEBNKAV O€ QUTHV.

2Up@wva kal ye Tnv ékBeon Wim Kok, av dev emTaxUvVoOUupE TNV UloBETnon
TWV OCUPQWVNBEVTWY, Oev Ba KaTa@Eépoupe va KaAuwouue T dlagopd
QVTAYWVIOTIKOTATOG TTOU €XOUME O€ OXEON ME TIC UTTOAOITTEG EUPWTTAIKEG
XWPES.

Eival yeyovog 611 n xaunAn katdragn oTIC TTEPIOCOTEPES €kBETEIC AlgBvoUg
AvtaywvioTIKOTNTAG TTEPIOPICEl TIG OUVATOTNTEG TIPOCEAKUONG TTEPAITEPW
TTAPAYWYIKWY ETTEVOUCEWV.

H avaykn AoITov Gueong Kal AatmroTEAEOUATIKAG £QAPUOYAS TG OTPATNYIKAG
NG ANicoaBovag otnv EAAGSa eival TTEPICOOTEPO ETTITAKTIKI) O€ OXEON ME TA
uttéAoitra kpdtn pEAN. Baoi{ouevol Tautdxpova 0¢ Mia olkovouia NG
yvwong, o ZEB Bewpei 0TI n €mioTreuon Tng UAOTTOINONG TNG OTPATNYIKAG
QUTAG ATTOTEAEI EUKQIPIa IO TN XWPA YAG, WOTE va TTPOWBACEI TNV OUCIACTIKA
oUykAIon kal va B€oel Tig BACEIG yia pia TTopegia ouveXoug PBeATiwong Twv
eMOOOEWV TNG. AUTO PTTOPEI va ETTITEUXOEI:

. AvatrruooovTag éva KAatadAAnAo TTAaiclo oTaBepoTToinong Twv POKPOo—
OIKOVONIKWY TTONITIKWYV KOl TTEPIOPICOVTAG T dNUOCIOVOUIKA EAAEiYpaTa
EmTuyxdvovTtag Kal ouvTnpwvTag uwnAoug pubuoug avamrtuéng
EkouyxpovifovTag TO KOIVWVIKO HOVTEAO

EtmrevdUovTag oTIg yVWOoEIG Kal OEEIOTATEG TOU AvOPWTTIVOU SUVAUIKOU
MeplopiCovrag Tnv akauyia TG ayopds epyaciag OTTou €UTTOdICEl TNV
AVTAYWVIOTIKOTNTA TWV EAANVIKWYV ETTIXEIPACEWV

H evBdppuvon Aoimtdév NG  EMIXEIPNUATIKOTNTAGC  OQEiAEl va  yivel O
QKPOYWVIAioG AiBOG TNG ETTITEUENG TWV OTOXWYV AUTWY KOl Ol KOIVWVIKOI £TAIPOI
Kai n onuooia dioiknon  kaAouvtalr kal duvavrtal va ouuBdAlouv oTn
dnuIoUpPYia TOU ATTAITOUPEVOU EUEAIKTOU KAl AVTAYWVIOTIKOU TTEPIBAAAOVTOG.

MapaAAnAa, 1o aitTnua yia eyaAuTeEPN UTTEUBUVOTNTA £VAVTI TNG KOIVWVIOG Kal
TNG TTONITEIAG WOEl TIG ETIXEIPOEIS VA ETTAVEEETAOOUV TIG OTACEIG KOl TIG
TIPOOEYYIOEIG TOUG KAl VA TTIPOCAPPOCTOUV OAAG KAl VO TTPOETOINACTOUV YIA TIG
VEEG TTPOKANCEIC KAl EUKQIPIEG. ZTO ONUEI0 autd oPeidw va onueiwow OTI N
Tdon yia PEYOAUTEPN UTTEUBUVOTNTA dev onuaivel OTI TO KEPDOG yia TNV
emyeipnon TPETTEl va TTEpIoOPIoBEl.  ATTAWG n dnuioupyia  KEPBOUG
ETTAVATTPOODIOPICETAI, PTTAIVEI O€ KAIVOUPIEG PACEIS UTTO TO TIPIOHA VEWV
OedONEVWV Kal TWV BIEBVWV AOYIOTIKWVY TTPOTUTTWY, KOl O€ KaWia TTEPITITWON



Oev xAvel TNV TTPWTEUOUCO Onuacia yia KABe emXelpnUaTik dpacTtnpIoTnTa
Kal eTTévouon.

O1 véeg €vvoieC TNG KOIVWVIKNAG €uBUVNG Twv ETTIXEIPACEWY, TNG NBIKAG
OUMTTEPIPOPAG TOUG, TNG €EUTTNPETNONG TOU  TTEAATN, TNG  KOIVWVIKAG
dIKaloouvng, TNG ETTIXEIPNMATIKAG OI0IKNONG, TWV OUYXPOVWYV E£PYOCIAKWY
OX€0EwV, TNG aVvATITUENG TNG TOTTIKAG KOIvOTNTAG Kal TNG d1d Biou palnong
atroteAoUV OAe¢ avrtavdakAaon TnG idlag BacikAg apxng: utmreubuvoTnta
atrévavTtl o€ OAOUg Toug dueoa evolapepopevoug (stakeholders).

O o6pog «Etaipikf Koivwvikp EuBUvn», yvwoTtog TAéOV  OTOUG

TTEPIOCOOTEPOUG CUYXPOVOUG managers, OUVOEETAl OTEVA HE TNV €vvola TNG

«TPITTANG TTPpoCéyyiong» (triple bottom line approach), cupgwva pe TNV otToia

yla va gival pia eTaipgia PILOIUN KOl ATTOTEAECUATIKA TTPETTE :

e VA €iVOl OIKOVOUIKA ao@AaARg

e VA eAAXIOTOTTOIEI TIG APVNTIKEG TTEPIBAAAOVTIKEG ETTITITWOEIS KOl

e va opa, Aaupdavovrag cofapd uTTOYn TNV KoIvwvia PECA OTNV OTToIa
EVEPYOTTOIEITAI, KOBWG Kal TIG TTPOGOOKIES TNG KOIVWVIAG.

H Etaipikiy Koivwvikry EuB0vn Baoiletal oTIg TPEIC QUTES BIAOTATEIG, Ol OTTOIEG
Oev gival HOvo aAANAEVOETEG, AAAG Kal OAANAOECAPTWHEVES. TO ONUAVTIKOTEPS
TNG XOPOKTNPEIOTIKO QTTOTEAEI N OTAdIOKA METATOTIION TOU KEVIPOU TOU
ETTIXEIPNOIAKOU €VOIOPEPOVTOG OTTO TOUG METOXOUG OTO €UpU QACHA TWV
stakeholders kai a1tdé TN povopepr €mMGIWEN TOU OIKOVOUIKOU OQEAOUG OTNV
TTOAUTTAEUPN AVTILETWTTION TNG AEIPOPIOG.

Mpdkeiral yia pia  1pooéyyion dlaxeipiong n otmroia  gutrAouTiCel TNV
QVTAYWVIOTIKOTATA, TNV KOIVWVIKA OUVOXHA Kal TNV TTEPIBAAAOVTIKI TTPOCTACIA.

H eptmoToolvn Twv TTONITWY OTIC TIPAKTIKEG TNG ETAIPIKAG KOIVWVIKAG €uBUVNG
TWV ETIXEIPAOEWYV Ogixvel va augdveTal. H ekTTaideuon atroTeAei Kal TTPETTEN va
atroTteAei uywnAn TrpotepaidTNTa aAAG aTTedeixBn Kai TTETUXNUEVO €PYaAEgio
QVATITUENG  O€ TTOAAEG EUPWTTAIKEG XWPES OTTWGS N IpAavdia, n OAAavdia, n
divAavdia.

O1 EupwTraiol TTOAiTEG TOTTOBETOUV TO «TTEPIBAAAOVY WNAG OTNV KAiJoKa Twv
TTPOTEPAIOTATWY TOUG, KABWG N TTpooTacia Tou TTEPIBAANOVTOG avadeikvUETal
oe éva amd Ta KupidTEPa TTPORARUATA, TTOU KOAEITOI N ETMIXEIPNUATIKA
KOIVOTNTO VA QVTIMETWTTIOEI, EVW avayvwpidetal 0TI TO €UPWTTAIKO POVTEAO
avaTtuéng dev eival duvatdév va otnpifetal otV €£AVTANON TWV QUOIKWY
TTOPWV Kal oTNV UTToRABUIoN Tou TTEPIBAAANOVTOG.

Na va p1TopécOUPE va  YiVOUPE TTIO  QVTOYWVIOTIKOI  Ba  TTpEtrel  va
ouvepyaoToUuue pe €EUTTvO TPOTTO. O1 TTETUXNMEVES ETTIXEIPAOEIS BaacidovTal
OTn OTeVI) OMODIKN gpyacia TO0O avaueoa oToug stakeholders 600 kal peTagu
TNG B10iKkNONG Kal TWV EPYACOPEVWV.

21ov ZEB ToTeU0UPE OTIC QPXEG TOU ETTIXEIPNMATIKOU NBOUG Kal TNG ETAIPIKAG
KOIVWVIKNG €uBuvng. Tautdxpova, EeVIOXUOUPE TOV KOIVWVIKO POAO TwV
ETTIXEIPNOEWV Kal TIPOBAAAOUME TN ONPAVTIKI CUVEICQOPA TwV PHEAWYV YA OTO



KOIVWVIKO oUvoAo. EvBappuvoupe 6Aa 1a YéEAN pag va cuptrepIAGBouV oTnv
ETAIPIKI) TOUG OTPATNYIKA Bfuata TTou ATTOVTAl TNG ETAIPIKAG KOIVWVIKAG
€ubuvng, va UIOBETAOOUV KaVOVEG  ETAIPIKAG  dlakuBEépvnong Kal  va
euaiobnrotmoinBolv ota Béuarta TG agiPpdpou avdarTugng, YE CEBACPO OTO
QUOIKO Pag TTEPIBAAAOV.

MNa va civalr emTUxEiG autég ol dpdoelg, OPwG, TTPETTEL VO avaTTTuocoovTal
€BeAOVTIKA aTTO TIG ETTIXEIPAOEIG, KABWG OI TTPOCTTABEIEC PUBNIOHS TOUG O€
eTmimedo EupwTraikng ‘Evwong 8a ATav avTimmapaywyIkeG, yiaTti 8a KaTéTviyav
TN ONUIOUPYIKOTNTA KAl TV KAIVOTOMIa OTIG ETTIXEIPNOEIS TTOU TIG TTPOWBOoUV,
Kal 6a ptropoucav va odnyroouv 0€ acUMBIBaOTEG TTPOTEPAIOTNTES VIO TIG
ETTIXEIPNOEIG, TTOU AEITOUPYOUV OE DIAPOPETIKEG YEWYPAPIKES TTEPIOXEG.

O1 oxeTIKEG evépyeleg Ba TTPETTEI va €ival TIPOCAPUOCUEVEG OTA OUYKEKPIPEVA
XOPAKTNPIOTIKA KABE ETTIXEIPNONG KAl OTIG OUYKEKPIYEVEG TOTTIKEG OUVONKEG,
KaBw¢ VOUOBETIKA KaBopIfOUEVESG UTTOXPEWOEIC Ba aAloiwvav To vonua Kal,
KAT ETTEKTACN, TNV OUCIA TNG KOIVWVIKNG UTTEUBUVOTNTAG.

H Kolvwvikd utrelBuvn ouptrepIPOpd  aTtroTeAEl €vav  TPOTTO  TTAPOXNG
TPOOTIOEPEVNG agiag TOOO OTnv E€TixeEipnon 000 Kal OTnv Koivwvia. Ta
ETTIXEIPNUATIKA OQEAN JTTOPEI va  €ival peTpoIYa, Pdcelr TG UTTapEng
uWnASTEPWY KEPOWV N AUENUEVWYV TTWANCEWYV, TIG TTEPICCOTEPES TTEPITITWOEIG
OMWG €ival n KalvoTodia yia AuAa  Kal, €TTOuEVWG, €ival dUOKOAO va
EKQPAOTOUV TTOOOTIKA Ta O@EAN TNG ETAIPIKAG KOIVWVIKAG €uBUVNG Kal
TTONITIKAG.

Baoikd, ermmiong, oToIX€io NG PIWOIMOTNTAG TNG KOIVWVIKA  UTTEUBUVNG
TIPOKTIKAG aTTOTEAEI avap@IoBATNTA TO yeyovog OTI n «evaoXOAnon» Tng
emxeipnong dgv Ba TTPETTEN va €ival Jia EUKAIPIAKT), TTEPIOTACIOKY dpAon aAAd
Mia pokpotrpdBeoun déopeuon. H 16éa TG ouvexoug BeATiwong Kal pdénong
EYKAEgiEl euKaIpieg ATTO TTAEUPAG AVATITUENG VEWV AYOPWYV KAl VEWV TTPOIOVTWVY,
KABWG Ol TTEPICCOTEPEG ETTITUXNMEVES ETTIXEIPNOEIS EOTIAOVTAI OTAV TTOIOTATA
KAl TNV KAIVOTOid.

2TNV €TTOXA MOG, N €vvola TnG E€TAIPIKAG KOIVWVIKAG €uBuvng dnuioupyeEi
OUYKPITIKO TTAEOVEKTNMO VIO TNV ETTIXEipnon, n oOTroia  KaAeitar va
ETTAVATTPOODIOPICEI KAl VA OIQUOPPWOEl TNV ETTIXEIPNMATIKA TNG OTPATNYIKA,
EVOWMOTWVOVTAG TIG CUYXPOVEG AVTIAAWEIG KAl OTTOKTWVTOG, ME QUTOV TOV
TPOTTO, VEQ QVTAYWVIOTIKA TTAEOVEKTANATA O€ €va TTAYKOOUIO TTEPIBAAAOV, TTOU
OIaKPIVETAI PJEV ATTO TIG CUVEXEIG KAl aoTABUNTEG METABOAEG, OAAG TaUTOXPOVA
eMpaviCeTal va etnpealetal OAO Kal TTEPICOOTEPO ATTO TTAPAYOVTEG KAl
TTOPAPETPOUG KOIVWVIKOU XAPOKTAPA KAl TTEPIEXOMEVOU.

H Etaipikry Koivwvikry EuBivn Bewpeital ammd mToANOUG w¢ évag atrd Toug
ONMAVTIKOTEPOUG OUVTEAEDTEG yIa TNV TTPO0O0 TNG EUPWTTAIKAG ATTaoX0ANoNG
Kal TNG KOIVWVIKNAG ouvoxng. OAol embBupolpe pia EupwTraikr ‘Evwon 1o
QVTAYWVIOTIKF, TTOU TTPOWOEI TNV KOIVWVIKI Ouvoxry  OnuIoupywvTag TIG
KATAAANAEG TTPOUTTOBECEIC yIa TNV AVATITUEN TNG ETTIXEIPNMOTIKOTATAG N OTTOIa
gival kar o poévog PBIWOINOG YVWOTOG TPOTIOG yia va  dnuioupyndouv
TTEPICOOTEPES KAl KAAUTEPES BETEIC EpyaTiag.



