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Mwg Ta XapaKTNPIOTIKA, O1 TTOAITIKEG Kal Ol SpACEIS TOU OUYXPOVOU
EMIXEIPNUATIO 0ONYyoUV OTN BEATIWON TNG AVTAYWVICTIKOTNTAG.

H avraywvioTIKOTNTA Kal N €§WOTPEPEIQ Eival EVVOIEG TTOU XPNOIMOTTOIOUVTAI
euplTaATO XWPIC va £XOUPE Cagr aioBnon T Onuaivouv Kal TTOCO HOG
agopouv. '’ autd emavaAaupavovTal povotova, Xwpig va ouveidnTOTTOIOUNE
OTI n PeAtiwon TNG aAVTAYWVIOTIKOTATOG KOl TNG €EWOTPEPEING  TTOU
eMKaAoUuEBa, TTPoUTTOBETOUV PICIKEG AANAYEC OTOV TPOTTO TTOU OKETTTOUAOTE
Kal OpoUpE. ANNOYEG  KUPIWG OTOV TPOTTO TTOU AVTIMETWTTICOUNE TOV UTTOAOITTO
KOouo dnAadrn Toug EEvoug Kal Toug PeTavaoTes. Ki' autd yiati kar o1 duo
€VVOIEG QVTAYWVIOTIKOTNTA KAl £LWOTPEPEIN, APOPOUV Tn OXECN MOG WE TIG
AAAEC OIKOVOMIEG Kal KOIVWVIES, ME Tn B€on dnAadn TNG XWPOAG HAG OToV
KOOUO.

H koivwvia pag Ouwg, mapd TIG PEYAAEG aAAayEG TTou €xouv ETTEADEI TIG
TEAEUTAIEG OEKAETIEG, DIATNPEI AKOUN EVIOVA XOPOKTNPIOTIKA MIAG KAEIOTAG
KOIVWVIAG HPE I0XUPA QPUVTIKA QVTAVAKAQOTIKA. 2Tn dlaudppwaon auThig Tng
VOOTPOTTIAG oUVEROAQV N yewypa®ikh B€on Kal N poppoAoyia Tou TOTTOU Jag,
onAadn vnoid kai Bouvd, n yAwooa 1rou pIAIETal TTAéov uovo otnv EAAGSQ, n
Makp& BpnokeuTIKA avTITTaAdTNTa 1600 Pe TN Auon 600 Kail e Tnv AvaTtoAn Kai
0 TPOTTOG TToU BIWOCAUE TIGC OXEOEIS WAC ME TOug AANouUG Aaoug oe OAn Tn
dIdpKEIa TG CUYXPOVNG IOTOPIOG MOG.

H vooTtpotria auth pag OUOKOAEUEl va deXTOUME OAAQYEG KAl ETTIPPOEG, MOG
TTEPIXOPAKWVEI O éva OIKO pag oUoTnUa agliwv Kal avatrTuooEl unXaviopoug
TTou Ba eutrodicouv TNV €I0BOAA Tou «dAAou», Tou &Evou eTTevOUTH], TOU
TTOAUEBVIKOU.

Mia Té€TOolO KOlvWwvia dgv PTTOPEI va OUVEXIOEl va AEITOUpYEl OTAV QvVOiyouv
diauAol eTTIKOIVWVIOG PE TOV UTTOAOITTO KOOWO, ME KABE TPOTTO TTOU N oUYXPOoVN
TEXVOAOyia €mIBAAEl KAl TTPOQAVWG Ol AMPUVTIKOI pnxaviouoi apyiouv va
e€aoBevouv. ¥’ auth TN @aon PBpioketal Ta TeAeuTaia xpovia n EAAGda, Tng
OTTOiag N OIKOVoWia avoiyel e TaxUTaToug pubuoug oTov £Ew KOOMO, EVW N
KoIvwvia aAAadel pev KI' auTtr) aAAG pe TTOAU BpaduTtepoug pubuoug.

BpiokopaoTe €101 PTTPOOTA OTO TTAPAdOLO MIAG OIKOVOMIAG AavoIKTAG OToV
KOOUO Kal PIOG KOIVWVIAG TToU eV UTTOPEI va KIvNTOTIOINBEI CUVOAIKA yia va
QVTIMETWTTIOEI TN V€A KaTAoTaON, KOBWG o€ peydAo PaBud egakoAouBei va
TOTEVEl OTI PTTOPEI va Auoel Ta TTpoBARuaTa PE TIG OIKEG TNG TTAPWYNUEVEG
OUVTAYEG €VW ATTOAQUPBAVEl Ta KATAVOAWTIKA ayaBd TTou Kupiwg €I0AYOUNE
oTnv €AANVIKN ayopd.

O 'EMnvag emixeipnuatiag kar n  ouyxpovn €AANVIKA €TTixEipnon, TTou
Bpiokovral oTn divn QUTAG TNG KOOUOYOVIKAG d1adikaoiag aAAaywv oTnv
olKovopia, dev £xouv TNV TTOAUTEAEIO va dlIOTNPOUV TETOIEC WEUDAIOOAOEIG.

Epeig 6Ao1 yvwpiCoupe:



MpwTtov, 6T TO PEPIDIO TWV EAANVIKWY TTPOIOVTWY Kal TTOAAWY UTTNPECIWY OTN
OIKN MOG eyXwpIa ayopd CUPPIKVWVETAI KABWG Ta TTPoIidvTa Pag ekToTTiCovTal
Ao avTioToIXa €UPWTTAIKA Kal pn. Kair dgev avagépopal €dw TOOO OTIG
ATTWAEIEG TTOU TTPOEPXOVTAI ATTO TN XOUNAR QVTAywVIOTIKOTNTA aAAG O€ pia
KABOAIK) oxedOV TAON TTOU CUVOEETAI WE TNV TTAYKOOMIOTTIOINCN Kal agopd
OAEG TIG OIKOVOMIEG.

Ago0Tepov, OTI OTIC OUuvONKeG auTéG povn OIEE0D0C cival oI ayopég Tou
eEwTEPIKOU péEoa Kal EEw atrd Tnv EupwTraikh ‘Evwon.

Tpitov, OT1 yia va dIEIOdUCEIS OTIC AYOPEG AUTEG KAl va EPTTEQWOEIS KAl va
dlaTnPACEIC TN BE€0N OOoU TTPETTEI VA €i0AI AVTAYWVIOTIKOG.

AT’ OAa autd TTPOKUTITEl éva Bacikd cuutrépacua: O ouyxpovog ‘EAAnvag
emIXeIpnuaTiag dev prropei TTapd va gival e§woTtpe@ng. Kal ptropei va
gival e§woTpePrig pOvo av Egival avraywvioTiKeg. Me dAAa  Adyiq,
eEwoTpEPEIa Kal avTaywvioTIKOTNTa €ival 6pol emBiwong yia tnv €AAnNVIKN
etmxeipnon. Ao Tnv GAAN TTAEUpPd, N Kolvwvia e€akoAouBei, OTTWG eTTECTUavA,
va  Asitoupyei  €OVOKEVTPIKA, ME  QTTOTEAECHO  €EWOTPEPEID KAl
AvTaywvIoTIKOTATA va KatoAauBdvouv XaunAéc B€oeig oTnv KAIMOKO Twv
KOIVWVIKWYV OgIWV.

Méoa o’ autd 1o TTEPIBAANOV 0 'EAANVOG €TTIXEIPNPATIOG KAl N €TTIXEIPNON
TTPETTEl VO AEITOUPYAOOUV TTPWTOTTOPIAKA: va avoi¢ouv dpOuouG Kal KavaAia
ETTIKOIVWVIAG, va dnuioupyrnoouv véo AB0G, va Katadeigouv ue Tnv Tpagn Toug
TN onuaoia TNG €EWOTPEPEIAG KAl TNG AVTAYyWVICTIKOTNTAS. [Na va cuufouv
OAa auTd TTPETTEN O1 iBIEG OI ETTIXEIPAOEIG VA AVTATTIOKPIBOUV WE ETTITUXIO OTNV
TTPOKANCN TOU QvTAywVIOPoU, dnAadr va CuuTTEPIPEPOVTAI, AVEEAPTNTA OTTO
TO PEYEBOG TOUG, Oav va gival UTTEPEBVIKEG Kal va ouvOUACOUV ATTOTEAECUATIKA
TN duvaTtdTNTa TTAYKOOUIOG TTPOCRACNG KWE TNV TOTTIKI ayopd.

To Twg Ba Tpoxwpnoel KAaBe emixeipnon o’ autl T dladiKaoia
EKOUYXPOVIOUOU egapTtaTal BERaia atrd Tnv OIKA TNG nyEoia Kal Ta oTEAEXN TNG.
MoTtetw, Opwg, OTI HIa ouyxpovn ETTIXEIPNON TTPETTEI VA TTANPOI €va WivVIJOUW
TTPOUTTOBE0EWV.

2UYKEKPIYEVQ, N ETTIXEIPNOT TTPETTEL:

1. Na 1pocavatoAicBei TTpog TNV TTayKOOUIa ayopd €XOVTOG TTAVTA WG
KUpIO OTOXO Tov TTeAATn. H Biwoiydtntd tng Ba egaptdralr ammd tnv
TaxUTNTA TTPOCAPHOYAG OTIC HETARBAANOUEVES TTPOTIUACEIG TNG ayopdc.

2. Na opyavwaoel TNV TTPpOoRacT TNG O€ ETTIXEIPNMATIKA ] KAAOIKA dikTua
SIavOMNG Kal va TTPOCAPPOCEl TV TTApAywyn TNG oTa dIeBvr) TTPOTUTIA,
XPNOIMOTTOIWVTAG TIG TEXVIKEG TOU benchmarking.

3. Na PBeAmiwvel ouvexwg TO KOOTOG TnNG ME METPA augnong Tng
TTAPAYWYIKOTNTAG KAl JE OUVTUNOT TNG aAUCidag dIAVOUNG.

4. Na emOIWKEI CUVEPYATIEC KOl OUMPMPOXIEG ME OTOXO TNV ATTOKTNON
TEXVOYVWOIag Kal TN TTPAYPATOTTIOINCN OIKOVOUIWY (outsourcing).



5. Na atmmodexBei TTwg opiopévol Toueic 1) KAGdol dev €xouv HEAAOV Kal va
OI0QOPOTIOINCEl TA TTPOIOVTA TNG KAl TIG OPACTNPIOTNTEG EYKAIPWGS YIA
va TTAPAUEIVEI AVTAYWVIOTIKI.

6. Na dwoel Eupacn oTnv £€peuva Kal avaTiTuén KavoTouwy TTPOIOVTWV.

7. Na e1mevduoel 0TO0 avBpWITTIVO BUVAMIKO, KUPIWG yia Tn dIEUpuvon Twv
OelIoTATWY KAl TOU YVWOTIKOU emmédou  Twv  gpyalopévwy,
KatavowvTtag OTI N yvwon dTtToTeEAEl ONUEPA TO  ONUAVTIKOTEPO
AVTAYWVIOTIKO TTAEOVEKTNUA.

8. Na Tmpooépel oTOV £pyalOueEVvO éva KAAO e€pyaoiakd TrepIBAAOV pE
OUVEXEIG TTPOKANOTEIG, avayvwpIoT TNG CUVEICQOPAG TOU O€ OPAdIKO Kal
aTOMIKO TTITTEDO Kl ATTOAABEG avAAoyeG PE TIG ETTIOOOEIG TOU.

O1 TTpOCapPPOYEG AUTEG QQOPOUV KABE ETTIXEIPNON. ZTNV TTAYKOOMIa ayopd
Opwg, Ba EemMTUXOUV OI ETTIXEIPNOEIC €KEiVEG, TTOU Ba  Kartavorjoouv OTl
ETTIXEIPNMATIKOTNTA ONuaivel avaAnyn TpwToRouAiwy Kal euBuvwy, atrodoxn
KIVOUVWYV Kal uloBETnon KaivoTopiwy. Kal To KpAtog dev €xel kavéva polo va
TTaigel €dW. H aToMIKN ETTIXEIPNMATIKOTATA KAl TO GUVOAO TWV ETTIXEIPNMUATIKWV
OpaCTNPIOTATWY dNUIOUPYOUV TNV AVATITUEN Kal OXI KATTOIEG AVWOEV ETTIAOYEG
Kal OXEOIQOOI.

H €uBuvn yia ouvexn BeATiwon NG avraywvioTIKOTNTAG QVAKEI CUVETTWG
TTPWTIOTWG OTIG ETTIXEIPAOEIS KAl TIGC NYEoie¢ Toug. Kal oI €TMIXEIPAOEIG
EMTUYXAVOUV  OTaV  TTapaKoAouBouv TIG e&eAigelg ammd  Kovtd, OTtav
TTpocapudlouv TNV TIPOCPOPA TOoug oTn  MeETaBaAAdpevn CATnon, oOtav
KAIVOTOPOUV  Kal  OTaV  KATOKTOUV ~ KATTOI0  TTPORAdICHa  OTIG  ayopEg,
TTpoBdadioya TO OTT0I0 QUOIKA TTPoCTTaBouv va dlatnproouv Kal o€ BAabog
XPOvou.

Mpoomrdbnoa va okiaypa@rnow ToO TIPOPIA HIOG  oUyXpovng ETTiXEipnong.
TETOIEG ETTIXEIPAOTEIG UTTAPYXOUV TTOAAEG OTN XWPA POG KAl o€ TTOAOUG TOUEIG
Kal ouvioToUv évav 181aiTepa 1oxupd TTUpriva  €KOUyXpoviouou. Ouwg,
TTAOPAAANAQ  PE  QUTEG UTTAPXOUV KAl  ETTIXEIPACEIG TTOU  BPaduTtropouv.
Emxeipriocig mou dev YUTTOPECAV va TTPOCAPPOCOOUV £yKaIpa OTIG AVAYKAIES
METAPBOAEG, TTEPIOPIOBNKAV aAvayKACTIKA OTNV €yXwpla ayopd, OTTou Kal Oev
MTTOPOUV TTAEOV VO AVTIMETWTTIOOUV TOV OIEBVI] avTaywVvIoUO.

2¢ TeAeutaia avaAuon OAa egaptouvral ammd Tn BouAnon, 1o 6pauaq, TNV
ATTOPACIOTIKOTNTA TOU ETTIXEIPNMATION. BéBaia ol ETTIXEIPNOEIG
OpaCTNPIOTTOIOUVTAI HECA O€ MIO KOIVWVIaA Kal €va KavovIoTIKO TTEPIBAAAoV, TO
oTroio kaBopilel, oe peydAo Babud, TV IKAvOTNTA TOUG VA AVTATTOKPIVOVTal
ETTAPKWG OTOV AVTAywVIOUS Kal va TTpocapudlouv Ta PEyEBN Toug oTa véQ
oedopéva.

Ekei Bpioketal n aitia Tou TTpoBARuaTog otnv EAAGdA. AvTi 01 ETTIXEIPNUATIES
va divoupe pbxeg otn d1EBvA ayopd UE TOV QvTAYWVIOUO, divoupe pdxeg edw
ME TNV TTOAITEIQ, TN dI10ikNON, TNV TOTTIKI AUTOdIOIKNON, JE OPYAVWHEVA KAl [N
oupépovta. Me Eetrepacpéveg avTINqEeIG Kal oTepedTuTTa. KaBnuepivég
MAXEG VOOTPOTTIAG YIO TO auTovonTo. H avao@dAcia kai n gofia gag KAvouv un



AVTAYWVIOTIKOUG. 1" autd Bewpw OTI N aAAayr vOOTPOTTIOG ATTOTEAEI TN OTIYMN
QUTH TOV TTIO KPioIUO TTapdyovTa TTou Ba KaBopioel TO OIKOVOUIKO Hag JEAAOV.

Eueic otov 2EB mmoTevoupe Twg n EAAGOQ utTropei va yivel TO vEO KEVTPO
ETTIXEIPNMATIKOTNTAG Kal avaTrTuéng otn voTia Eupwtrn. Eival €QikTdg o1d)0G
Tou Ba aAAGéel Tn Cwr kKABe ‘EAANva 1moAiTn. To véo €BvIKO pag opapa ag
ouptrepIAapBdvel 1o peTaoXNUATIONO TNG €AANVIKAG Kolvwviag Kal TNV
0IKodOUNOoN MIOG VEAG VOOTPOTTIAG YIa auTd oud@wva n Mevik ZuvéAeuon Tou
2EB evékpive TNV XapTa SIKAIWUATWY KAl UTTOXPEWOEWV KAVOVTAG £va TTPWTO
utTEUBUVO BAPa yia aAAay Kal CUdpOp@waon o€ €va TTAQICIO aglwv Kal
KAvOvwy :

e [10 pia Kolvwvia TTou Ba OéxeTal Pe auToTTETTOIBNON TO VEO, Ba
KAIVOTOMEI AAAG Kal TTOU Ba OKEPTETAI HAKPOTTPOBEC A,

e [lou d¢ Ba @oBdaTal va diakivOuveUloel ONUIOUPYIKA,
e 'Eva kpdrtog pe kavoveg oageic Kal oTabepous TTou I0XUOUV Yia OAOUG,
o [lou ekTTaIdEUEI TOUG TTONITEG TOU OTNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA,

e [lou Odivel oOTIg emyxelpAoelc duvartdTNTA va  AVTOTTOKPIVOvTal
ATTOTEAEOHATIKA OTIG AANAYEG.

A¢ agpriooupe Toug 'EAANVEG ETTIXEIPNUATIEG VO dNUIOUPYHOOUV OTTWG TTAAI
TTPOo@aATa oI EAANVEG EQOTTAIOTEG KUPIAPYXNOQV OTNV TTAYKOOMIA vauTIAidL.

Madi epyoddteg, epyalOuEVOI KAl TTOAITEIQ UTTOPOUUE VA ETTAVATOTTOOETHOOUNE
TNV EAAGOQ o710 d1EBVI) 0IKOVOUIKO XAPTN av aAAAGEOUPE VOOTPOTTIa.

Kupigg kal Kuplol, ayatrnToi @iAol,

Agv €xw oTOpATAOEl va TTIOTEVW OTI YIa vEQ TTEPIOOOG AVATITULNG Yia TNV
EAANVIKI OIKOVOWia €ival EQIKTH.

H diatriotwon auth divel Kal To OTiyua TNG JOKPOXPOVIOG AVATITUEIOKNG HaG
otpatnyikig otov 2EB: Na o&nuioupyrioouue, n va ouppdloupe oTn
dnuioupyia Twv TTPOUTTOBECEWYV TTOU Ba ETITPEWOUV PE VEEG ETTEVOUCEIG Kal
avadlopBpwaoelg o€ 600 To dUVATOV TTEPICOOTEPES ATTO TIG ETTIXEIPHOEIG TTOU
NoN Aeiroupyolv OAAG Kal O€ VEEG ETTIXEIPNUATIKEG TTPWTOROUAIEG va
OleupUvouv TOV TIUPAVA TWV IOXUPWYV Kal oUyXpovwyv emixelpioswy. H
OIKOVOMIKI avaTITugn o€ TeAeuTaia avaAuon Ba e¢apTtnOei atrd Tnv TaxutnTa JE
TNV OTToia VEEG 1) TTAAQIEG ETTIXEIPNOEIC Ba TTPOoOTiBevTal O AUTO TOV APXIKO
TTUprva.

AVTayWVIOTIKEG ETTIXEIPAOEIS YIa pia 1Ioxupry EANGSA!

206 EUXOPIOTW



