
«∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì» ÌÂ ı¤Ì· 
ÙË ™˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ∞Ó·ıÂÒÚËÛË 
ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â˘ËÌÂÚ›· 
¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È Û‡ÓıÂÛË ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ· 
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ °ÓÒÛË˜, ÙË µÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË 
Î·È ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ¢ÈÎ·›Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™∂µ

√ ™∂µ, ‚·ÛÈÎfi˜ ÂÎÊÚ·ÛÙ‹˜ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜
ÈÛÙÂ‡ÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ·ÓÔÈÎÙ‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹, ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ ÚfiÔ‰Ô Î·È
·˘Í·ÓfiÌÂÓË Â˘ËÌÂÚ›· ÁÈ· fiÏÔ˘˜. ∆Ô ™‡ÓÙ·ÁÌ· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ˘ËÚÂÙÂ› Î·È Ó·
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙÔ ·ÍÈ·Îfi ÂÎÂ›ÓÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÌ¿-
‰· Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË ¯ˆÚÈÛÙ¿, Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÒ-
ÍÂÈ˜, ÔÚ¿Ì·Ù· Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Î·È Ó· ˆÊÂÏÂ›Ù·È
·fi ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›·.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ™∂µ ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙËÓ TÚ›-
ÙË, 11 IÔ˘Ï›Ô˘ 2006, ÛÙËÓ Aı‹Ó· «∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì», ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ
Ò˜ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ™‡ÓÙ·ÁÌ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È ÔÈ¤˜
‰˘Ó·Ù¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ‹ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó Û’ ·˘Ùfi,
ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜. 
ªÂ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ·˘Ù‹, Ô ™∂µ Î·ÏÂ› ÙÈ˜ ·Ó‹Û˘¯Â˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓÔ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË
Ô ÙfiÔ˜ Ì·˜.
√ ‰È¿ÏÔÁÔ˜, Ô˘ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ «∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì», ı· ‰ÒÛÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ °ÓÒ-
ÛË˜, ÛÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ¢ÈÎ·›Ô˘ Î·È ÛÙË µÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË. ∂›ÛË˜, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‚‹Ì·
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ (e-forum), ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.anoiktoforum.gr
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ™∂µ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, ‰‹ÏˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿: 
«¢È·ÎËÚ‡Í·ÌÂ ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™∂µ ÙË Û˘ÓÂ˘ı‡ÓË ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜,
·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ Î·È ÚÔfi‰Ô˘ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜. ∏ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì
ÁÈ· ÙË ™˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ∞Ó·ıÂÒÚËÛË ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ·˘Ù‹Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙË˜
Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â˘ËÌÂÚ›·».
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µ‹Ì· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.anoiktoforum.gr 



fiÙÈ Ô ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¿ÏÏÔ˜ ·fi ÙË
Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹, Â›ÌÔÓË Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ÔÚÂ›· ÁÈ· Ó· Î¿ÓÔ˘-
ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹.

EÓÒ fiÏÔÈ Û˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ ÛÙË ‰È¿ÁÓˆÛË, ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ, Ô˘ ··ÈÙÔ‡-
ÓÙ·È, Ô ‚ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ Ì·˜ Â›Ó·È ‚Ú·‰‡˜ Î·È Ë ÚfiÔ‰Ô˜
‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎ‹. ŸÌˆ˜, Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÓÙÂÏÔ‡-
ÓÙ·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Á‡Úˆ Ì·˜ ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÂÈ
¿ÏÏ· ÂÚÈıÒÚÈ·. AÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ
ÔÚ·Ùfi Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ì·˜ ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË Ú¤ÂÈ Ó’ ¿ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ·, ÚÔÛ·Ú-
Ìfi˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ ÂÔ¯‹˜.

ŒÙÛÈ, ÂÓÒ Â›Ó·È ÎÔÈÓ‹ Ë ‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ ¤Ó· ·fi Ù·
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÂÌfi‰È· Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Ó· Á›ÓÔ˘ÌÂ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ› Î·È ÂÍˆÛÙÚÂÊÂ›˜,
Â›Ó·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘, ·Ú¿ ÙËÓ ÚfiÔ-
‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛıÂ›, Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó, Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ·Úˆ-
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ETH™IA  ™YNE§EY™H  ™EB  2006

H  ETH™IA  ™YNE§EY™H  TøN  ME§øN
TOY  ™YN¢E™MOY  E§§HNIKøN  BIOMHXANIøN

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ TÚ›ÙË 16 M·˝Ô˘ 2006 Ë EÙ‹ÛÈ· ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÒÓ (™EB) ÛÙÔ M¤Á·ÚÔ MÔ˘ÛÈÎ‹˜ AıËÓÒÓ. H Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ‰‡Ô ¯ˆÚÈ-

ÛÙ¤˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ : TËÓ ÚˆÈÓ‹ ÎÏÂÈÛÙ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ú›ÛÙ·ÓÙÔ ÌfiÓÔÓ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™EB, fiÔ˘ ¤ÁÈ-
ÓÂ Ô ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ·Ú¯·ÈÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿‰ÂÈÍË Ó¤·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, Î·È ÙËÓ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹ ·ÓÔÈÎÙ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË, ÙËÓ ÔÔ›·
Ù›ÌËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. K¿ÚÔÏÔ˜ ¶·Ô‡ÏÈ·˜. K‡ÚÈÔÈ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ·ÙËÓ ·ÓÔÈ-
ÎÙ‹ ·˘Ù‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ EÙ‹ÛÈ·˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™EB, ÙËÓ ÔÔ›· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ï‹ıÔ˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ,
‹Ù·Ó Ô ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ Î. KÒÛÙ·˜ K·Ú·Ì·ÓÏ‹˜, Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ AÏÔÁÔ-
ÛÎÔ‡ÊË˜ Î·È Ô ÂÎÏÂÁÂ›˜ Ó¤Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜. OÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÌÂ ÚÂÛÈÙ¿Ï È¿ÓÔ˘ ·fi ÙÔÓ ™Ù¤Ê·ÓÔ KÔÚÎÔÏ‹ Î·È, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÌÂ ‰ÂÍ›ˆÛË ÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¤ıÂÛÂ Ë
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ˘ÏËıÂ›˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜.

¶ÚˆÈÓ‹ ™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË
OÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÚˆÈÓ‹˜ ÎÏÂÈÛÙ‹˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙË˜
EÙ‹ÛÈ·˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™EB ¿Ú¯ÈÛ·Ó ÌÂ ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
Î. MËÓ¿ T¿ÓÂ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙÔÓ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi
Ô˘ ·Ë‡ı˘ÓÂ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙË
‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ Ë ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™EB  ı· ÂÛÙÈ·ÛıÂ› Î·È
ÂÊ¤ÙÔ˜ ÛÙ· ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ı·
Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ·˘ıÂÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÂÊÈÎÙ¤˜ Î·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
Ï‡ÛÂÈ˜. ÕÏÏˆÛÙÂ, fiˆ˜ ÙfiÓÈÛÂ, Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¶Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁÔ‡, ÙÔ˘ AÚ¯ËÁÔ‡ ÙË˜ AÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹˜ AÓÙÈÔÏ›-
ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÔ‡ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
‰›ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ¤Ó·Ó Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Î·È ÁfiÓÈÌÔ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ô Î. T¿ÓÂ˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ fiÏÔÈ Ï¤ÔÓ
Û‹ÌÂÚ· Û˘Ó·ÈÓÔ‡Ó fiÙÈ Ë Ô‰fi˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÓ¿ÂÈ
Ì¤Û· ·fi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. K·È

™ÙÈÁÌÈfiÙ˘Ô ·fi 
ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙË˜ EÙ‹ÛÈ·˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜

ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™EB.
O ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 

ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
Î. MËÓ¿˜ T¿ÓÂ˜ 

(Ù¤Ù·ÚÙÔ˜ ·fi ·ÚÈÛÙÂÚ¿)
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·˜ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi

ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó¤‰ÚÔ˘˜.



ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÓ
·ÏÏ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-
ÓÂ˜ ·ÓÂ‰Â›¯ıËÛ·Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ·˘ÍË-
Ì¤ÓË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·, ÂÓÒ ÔÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
·ÓÙÏÔ‡Ó ÂÚ› ÙÔ 30% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜ ·fi Ó¤· ÚÔ˚-
fiÓÙ·. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. º¤ÛÛ·˜, ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, Ô˘ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ù·¯‡ÙÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰›ÓÔ˘Ó
È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
Î·È ÁÈ· Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

√ÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·ÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘  
ÙÔ˘ ™∂µ Î. √‰˘ÛÛ¤· ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘

√ ·ÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ Î. √‰˘ÛÛ¤·˜
∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË
ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜, Î¿ÓÔÓÙ·˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÔÚfiÛËÌÔ
ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘-
¯›· ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÙÒÚ· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ó·
Â·Ó·ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÛÎËÓ‹. √È ·ıÏËÙÈÎ¤˜
ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ËÁ‹ ¤ÌÓÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛ‹ Ì·˜, ·ÊÔ‡ ·Ô‰Â›-
Í·ÌÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ÂıÓÈÎ¿ fiÙÈ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ‡˜ Ì·˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ™ÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ô Î. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ù· Û˘ÌÂ-
Ú¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Ô˘ ÂÎÔÓ‹-
ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Boston Consulting Group,
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÔ-
fi‰Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ.

√ Î. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÛÙ¿ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ Úfi-
ÎÏËÛË ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, Ë ÔÔ›· Ô‰ËÁÂ›Ù·È ·fi
ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ‰˘fiÌÈÛÈ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ,
Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘Ó ÛÎÏËÚ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÏ›‰· ÌÈ·˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ˙ˆ‹˜ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜. ŸÏÔÈ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ‰ÈÂÚˆÙÒ-
ÓÙ·È Ï¤ÔÓ Â¿Ó ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿
Ô˘ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ıÂˆÚÔ‡Ó ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, fiˆ˜ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ÔÈ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
·ÚÔ¯¤˜.

∞¿ÓÙËÛË ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
·Ú¿ Ó· Â›Ó·È – ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ – ÌÈ· ÈÛ¯˘-
Ú‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ·˘Ù‹
Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· fiÏÔ˘˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ‚Ô‹ıÂÈ·, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó Ù· ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù· ÙˆÓ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ µÚÂÙ·-
Ó›·˜, ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜, ¯ˆÚÒÓ Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û‹ÌÂ-
Ú· ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·Ù¿Ù·ÍË ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.  

√ Î. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ·ÎfiÌË, fiÙÈ Ë  ·ÁÎÔ-
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¯ËÌ¤ÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÓÔÔÙÚÔ›Â˜. ¶ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ
fiÌˆ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ EÏÏ¿‰· Â›Ó·È ¤Ó· ÈÔ
·Ô‰ÔÙÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ¤Ó·˜ ÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜.
EÎÂ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ì·˜
Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ı-
Ì›ÛÂˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î. T¿ÓÂ˜, fiÙÈ
ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÈÎÔÛ·ÂÙ›· Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È Ë
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙ÂÙ·È. °È· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘-
ıÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ Ù· fiÛ· ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ Î·È ÁÈ· Ó·
ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·È Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜. KÈ
·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·Ó Î·Ù·‰ÂÈ¯ıÂ› ÌÂ ÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
fiÙÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ı· Â›Ó·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ Î·È fi¯È Î¿ÔÈˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌfiÓÔ.

A˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Ô˘ ÛÙ¤ÏÓÔ˘ÌÂ ‰˘Ó·Ù¿,
Î·ı·Ú¿ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙ·. K·È ı¤Ïˆ Ó· ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ÒÚÈÌË Ó· ÙÔ ·ÎÔ‡ÛÂÈ Î·È Ó·
Û˘ÛÙÚ·ÙÂ˘ıÂ› ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È.

AÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-
2006 ¤Î·ÓÂ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È M¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.
ÙÔ˘ ™EB Î. °È¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÈÛ‹Ì·-
ÓÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÌÔ˘ ÛÙfi¯Â˘·Ó ÛÙËÓ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË Û˘Ì-
‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·, ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Û˘ÓıËÎÒÓ ÈÛfiÙËÙ·˜, ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜, ÌÂ ÚÔÂÍ¿Ú-
¯Ô˘Û· ˆ˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜
∂°™™∂ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÙ›· 2006-2007, Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ ÂÓÂÚ-
Áfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘. √ Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜ ÙfiÓÈÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· fiÙÈ Ô ™∂µ,
Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô, ÂÛÙ›·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÈ·˜ ÛÂÈ-
Ú¿˜ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·-
Ù›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Ó·Û¯ÂÙÈÎ¿ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. (O ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜
‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ™EB ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÛÂ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÂÏ›‰Â˜.)

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓ. °Ú·ÌÌ·Ù¤· 
ÙÔ˘ ™∂µ Î. £Âfi‰ˆÚÔ˘ º¤ÛÛ·

∆· ÚÒÙ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ 1.000
ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ Ô
™∂µ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
McKinsey, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘-
ÛË˜ Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î. £Âfi‰ˆ-
ÚÔ˜ º¤ÛÛ·˜. Ÿˆ˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ·Ú¿



ÛÌÈÔÔ›ËÛË Â›Ó·È Î·È ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÎÏËÛË Î·È ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ‚ÈÔÌ‹¯·ÓÔ˘˜, Ô˘ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó·
Â·Ó·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰˘ÙÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜ ˆ˜ ÙfiÔ˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÂÓÒ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÙÚfi-
Ô˘˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜.

™‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜
Î·È Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜. ∂›Ó·È ·Ó¿ÁÎË, ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ô Î. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜,
Ó· ÂÈÛıÂ› ÔÏfiÎÏËÚË Ë ÎÔÈÓˆÓ›· fiÙÈ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â‰Ú·ÈˆıÂ› ÌfiÓÔÓ ¿Ó ·˘ÍËıÂ›
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ô ÏËı˘ÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ.  

¶ÈÛÙÂ‡ˆ ‚·ıÈ¿, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, fiÙÈ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ·  ∂˘ÚÒË Ô˘ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈÂ› ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ì·˜, Î·È Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ·Í›Â˜,
fiˆ˜ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹,
‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ Î¿ıÂ Â˘Úˆ·›Ô˘
ÔÏ›ÙË. ∞Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ ·fi ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Ì·˜ ÙËÓ Î·Ù·-
ÓfiËÛË ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó ·ÏÒ˜ Ó· Ú˘ıÌÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ ÌÂ Ù·
ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤ÚıÔ˘Ó ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ, ÁÈ·  Ó· ·Ó·-
ÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ıÂÛÙÒ˜. «™Â ·˘Ù‹Ó ÙË ¯ÒÚ·, ÛÂ
·˘Ù‹Ó ÙËÓ ‹ÂÈÚÔ, fiÔ˘ fiÏÔÈ ÊÈÏÔÛÔÊÔ‡Ó Î·È ·ÌÊÈ-
Û‚ËÙÔ‡Ó, ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ı· ÎÚÈıÂ› ·fi ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú¿-
ÍÂÈ˜ ·ÓıÚÒˆÓ ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙÒÓ Î·È ÁÂÓÓ·›ˆÓ», ÙfiÓÈÛÂ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È
·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ, ÙÔ˘˜ Î¿ÏÂÛÂ Ó·
ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙË Ó¤· ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, ÂÓfi˜ Î·Ù·-
Ï˘ÙÈÎÔ‡-ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÙ·›ÚÔ˘ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜.

√ÌÈÏ›· ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ 
ÙÔ˘ ™∂µ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˘

∆Ô Ì‹Ó˘Ì· ÁÈ· ¤Ó·Ó ™∂µ ÈÔ ·ÓÔÈ¯Ùfi Î·È ÈÔ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ˘ÙÈÎfi, ¤ÛÙÂÈÏÂ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ô ˘Ô„‹ÊÈÔ˜
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÛÙËÓ
ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÎÏÂÈÛÙ‹ ÚˆÈÓ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ. 

ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ô Î. ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ô
™∂µ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚfiÎÏËÛË, Ë
ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ·ÔÊ·-
ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ –fi¯È ÌÂ ·fiÚÈÛÙ·
ÏfiÁÈ· Î·È ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ Ú¿ÍÂˆÓ, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
‚‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú‹ ÛËÌÂÈÔÏÔÁ›·. µ‹Ì·Ù·
Ô˘ ı· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÔ˘Ó ˆ˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË ÁÈ·
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜. µ‹Ì·Ù· Ô˘ ı·
Î·ıÈÂÚÒÛÔ˘Ó ¤Ó· ÚfiÙ˘Ô Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. 

£ÂˆÚÒ, ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ Ô ˘Ô„‹ÊÈÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
™∂µ, ˆ˜ ‹ÚıÂ Ô Î·ÈÚfi˜ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·.
ŸÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ¿ÁÈ·
ı¤ÛË Ì·˜ fiÙÈ «ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ú¿ÍÂÈ˜, fi¯È
ÎfiÌÌ·Ù· Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜». √È ı¤ÛÂÈ˜ Ì·˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘,
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·È Î·Ù¿
Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· Ì·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ fiÔÈ· Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË, Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ¿. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ú¿ Ó· ÂÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ
ÁÈ· ÛÙ·ıÂÚfi Î·È ‰È¿Ê·ÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÁÈ·
¯ÚËÛÙ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÁÈ·
∫Ú¿ÙÔ˜ ¢ÈÎ·›Ô˘ –ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ ÙÔ˘
∫Ú¿ÙÔ˘˜– Î·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘
ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. ŸÏ· Ù· ˘fiÏÔÈ·
Â›Ó·È ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿. ™ÙË ÊÚ¿ÛË «È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·», Ë ¤ÌÊ·ÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÙËÓ «ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›·» Î·È fi¯È ÛÙËÓ «È‰ÈˆÙÈÎ‹». √ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜ È‰ÈÒÙË˜
Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ –Î·È
·˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ÙÔ˘ ¤Ù·ÍÂ Ë ÎÔÈÓˆÓ›·, ·˘Ùfi˜
Â›Ó·È Ô ÏfiÁÔ˜ ‡·ÚÍ‹˜ ÙÔ˘. 

¶ÈÛÙÂ‡ˆ, Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ô Î. ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, ˆ˜ fiÏÔÈ
Ì·˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, «Î·Ù·ÓÔÔ‡ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›· Ó· ÌÂÙÂÍÂÏÈ-
¯ıÂ› Ô ™∂µ ÛÙÔÓ Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ıÂÛÌÈÎfi ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜
È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Ô˘ ·Ú¿-
ÁÔ˘Ó ÏÔ‡ÙÔ Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜» Î·È Î¿ÏÂÛÂ fiÏ· Ù·
Ì¤ÏË Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔ Î¿ÏÂÛÌ· ÁÈ· ÂÓÂÚ-
ÁfiÙÂÚË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. 

∏ ÊˆÓ‹ ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ˘fiÛÙ·ÛË Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹ ÌfiÓÔÓ ·Ó
¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ÙÔ ·Ùfi Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ˘ÁÈ-
Ô‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ÙË˜ Â›‰ÂÈÍË˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜, ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘
ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜, ÙfiÓÈÛÂ Ô ¢ËÌ‹-
ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜. 

∞˜ ÌËÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ ·fi Î·Ó¤Ó·, Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î.
¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, Ó· Ì·˜ ¯·Ú›ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ·ÍÈÔÈ-
ÛÙ›·, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÙÔ ÛÎ‹ÙÚÔ ÙˆÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ∂ÌÂ›˜ ÔÈ ›‰ÈÔÈ, ÌÂ ÙË ÛÙ¿ÛË Ì·˜, ÌÂ ÙÈ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ì·˜, ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜, ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘-
ÌÂ Í·Ó¿ ÙÔ ËıÈÎfi ·Ó¿ÛÙËÌ· Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ Î·È Ó· Ì·˜
·ÎÔ‡ÓÂ –ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹ Î·È ¯ˆÚ›˜ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë. 

∞Ú¯·ÈÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ 
¡¤Ô˘ ¢.™. Î·È ÙÔ˘ °.™. ÙÔ˘ ™EB

∆Ô ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÚˆÈÓ‹˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË˜ ¤ÎÏÂÈÛÂ ÌÂ ÙË Ì˘ÛÙÈÎ‹ „ËÊÔÊÔÚ›· ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·È °ÂÓÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ¶ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ
2005 Î·È ÙÔ˘ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ 2006. AÎÔÏÔ‡-
ıËÛÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·Ú¯ËÁÔ‡ ÙË˜ AÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹˜ AÓÙÈÔÏ›-
ÙÂ˘ÛË˜ Î. °ÈÒÚÁÔ˘ A. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘. ¶Ï‹ÚË˜ ÂÚÈÁÚ·-
Ê‹ ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ EÙ‹ÛÈ·˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™EB
‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÂÏ›‰Â˜.
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O  A¶O§O°I™MO™  TøN  ¢PA™THPIOTHTøN  TOY ™EB

EÎÙÂÓ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ·ÂÚ¯fi-
ÌÂÓË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™EB ¤ÁÈÓÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi

ÙÔÓ °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î. °È¿ÓÓË ¢Ú·-
·ÓÈÒÙË. AÓ·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2005,
Ô Î. ¢Ú··ÓÈÒÙË˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· :

∫˘Ú›Â˜ Î·È ∫‡ÚÈÔÈ,

√È Î‡ÚÈÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ì·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó:
ñ ™ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜

ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.
ñ ™ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.
ñ ™ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ

ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·. 
ñ ™ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Û˘ÓıËÎÒÓ ÈÛfiÙËÙ·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

Û˘ÓÔ¯‹˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ ÌÂ ÚÔÂÍ¿Ú¯Ô˘Û·
ˆ˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜
∂°™™∂ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÙ›· 2006-2007 Î·È, Ù¤ÏÔ˜,

ñ ™ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘.
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· :.
¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ Î·È ÛÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡ÌÂ-

ÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰ÔÌ‹, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË
Î·È ÙÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜
ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ Ì›· ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, Û·Ê‹ÓÂÈ·˜, Ù·¯‡ÙË-
Ù·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÌÈ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
Î·È ÌÈ·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

√È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒ-
ıËÎ·Ó ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ˘ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
«¶ÔÏÈÙÂ›·», Ô˘ ÂÎÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ À¶∂™¢¢∞ ·Ô-
ÙÂÏÒÓÙ·˜ Î·È ÙÔ Î‡ÚÈÔ fi¯ËÌ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ 2007.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÂÓfi„ÂÈ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ·Ó·-
ÏËÊıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÛÎÔfi Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÚ›Ô-
‰Ô, Ô ™∂µ ÚÔˆıÂ›, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‹‰Ë ‰ÚÔÌÔÏÔÁËÌ¤ÓË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔ-
Ô‡Ó:

ñ ™ÙËÓ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, Î·È

ñ ™ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
·Ó·Û¯ÂÙÈÎ¿ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

¶¤Ú·Ó fiÌˆ˜ ÙË˜ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È

ÙË˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙË˜ ·ÓÙÈ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜,
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÓfiÌˆÓ, ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È
·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓÔ, Îˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ, ÌË ÂÈÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓÔ
ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô ™∂µ Î·È
Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ÂÛÙ›·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ.

ŒÙÛÈ, ¤Ú· ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·
ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ «Impact Assessment», Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Â›ÙÂ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ‰ÚÔÌÔÏÔÁËÌ¤-
ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ‹ ·ÚÂÌ‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÂÂ‰›ˆÍÂ:

ñ ∆ËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

ñ ∆Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ
·ÁÔÚÒÓ.

ñ ∆ÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ EÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ÙˆÓ ¢∂∫√, ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
Ì‹ıÂÈÂ˜, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË.

ñ ∆Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ
¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÁË˜.

ñ ∆ËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ıÂÛÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ (∞Ó·Ù˘ÍÈ·-
Îfi˜ ¡fiÌÔ˜ 3299/04) ÛÙ· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ·fi ÙÔÓ
Ó¤Ô Ã¿ÚÙË ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ∂ÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ.

ñ ∆Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÛÊ·Ù· ıÂÛÌÔıÂÙËı¤ÓÙÔ˜ Î·ıÂ-



ÛÙÒÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È π‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· ÛÂ fiÚÔ˘˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ,Ù¤ÏÔ˜,

ñ ∆ËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙËÓ
›‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

∞ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ™∂µ Â› ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ
Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓ· ÛÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ŒÙÛÈ Î·È ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ¤ıÂÛÂ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó·
ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó ‹ ÚÔÛ¤ÎÚÔ˘Û·Ó ÛÙËÓ ¿ÚÓËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈ-
ÏËÙÒÓ ÙÔ˘, ÛÙ·‰È·Î¿ Ô‰ËÁÔ‡ÌÂı· ÛÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ¤ÙÛÈ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛÙ·‰È·Îfi
·ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛ‹˜ ÙË˜ ·fi
ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÚÔ‚Ï¤Â-
Ù·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Î·È ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Êı›ÓÔ˘Û·
ÔÚÂ›·.

∂›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ó·
¤¯Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›.

£· Î·Ù·ÛÙÂ› ¤ÙÛÈ ‰˘Ó·Ùfi Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ó·
ÂˆÊÂÏËıÂ› ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· Î·È ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜.

ÕÏÏˆÛÙÂ, Ë Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ
·fi ÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È
fiÚÔ˘˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â˘ËÌÂÚ›· Î·È ÚfiÔ‰Ô ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÔ‡˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ›Û¯˘·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.

°È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ›
Ï¤ÔÓ Î‡ÚÈÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· Ì›· ¯ÒÚ·, Ë ‰Â ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹
ÙË˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÂ ÛÙfi¯Ô ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜.

ÀÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ Ù· ·Ú·¿Óˆ, Ô ™∂µ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹-
ıËÎÂ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-06 ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜
Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,
Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜
Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜:
ñ ™˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ‰È· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì-

‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∂™∞∞)
Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÂÎÚfiÛˆfi ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹
∂ÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

ñ ™˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi
«World Economic Forum» (WEF) Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹
ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ.

ñ ¶ÚÔÂÙÔ›Ì·ÛÂ Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÈÏÔÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ì¤-
ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ È‰Èˆ-
ÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ··È-

Ù‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË¯·-
ÓÈÛÌÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡
¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ñ ™˘Ó¤¯ÈÛÂ ÁÈ· Ù¤Ù·ÚÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÙËÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ÂÎÔÓÒÓÙ·˜ ÌËÓÈ·›Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÎı¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

ñ ™˘Ó¤‰Ú·ÌÂ ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ªÂÙ·ÚÚ˘ı-
Ì›ÛÂˆÓ.

ñ ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ, ÙÔ ∞ÓÔÈÎÙfi
ºfiÚÔ˘Ì ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË,
ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ ··Ú¯‹ ÂÓfi˜ ÁfiÓÈ-
ÌÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÂÙ¤¯ÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜.

ñ ∫·È Â›Ó·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ô˘ ÂÈ-
‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÔÚıfi ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÁÈ· ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË
ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÚÔ˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÂÓfi˜ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÂÓfi˜ ÈÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ı¤ÏÂÈ
ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· „ËÏ¿ ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· ÙˆÓ
ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ.

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó fiÌˆ˜
Î·È ÔÈ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ‰ÂÍÈfiÙË-
ÙÂ˜ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô
™∂µ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ
ˆ˜ ·fiÚÚÔÈ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹
Û‡ÁÎÏÈÛË.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜, ¤Ú· ·fi ÙË Û˘ÓÂ-
¯È˙fiÌÂÓË ÂÓÂÚÁfi ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙ· fiÚÁ·Ó· ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ °′ ∫¶™, ÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘.

∞˘Ù‹ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ› ÎÔÈÓÔÙÈ-
ÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÌÂÚ›ÏË„‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÛÙfi-
¯Ô π ÙË˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂∂.

√È ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ
¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔÓ
™∂µ ÛÂ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÂÈÏÔÁÒÓ
Ô˘ ı· ÂÈ‚¿Ú˘Ó·Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰¤¯ÔÓÙ·È È¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
¯·ÌËÏÔ‡ ‹ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

√ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ¤¯ÂÈ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ fiÙÈ Ë
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·Á·ıfi, Ë Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
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ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÔÛÔÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎÔ‡˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Î‡ÚÈÔ ¿ÍÔÓ· ÙË˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

ª¤ÏËÌ· fiÌˆ˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ›
Î·È Ë ·Ôı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·ÏfiÁÈÛÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ·Á·ıÔ‡
·˘ÙÔ‡ –ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜– Ë ÔÔ›·
Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘Ô-
‚·ıÌ›˙ÂÈ.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÔÈ
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ¿ÚÛË ÙÔ˘ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈ-
ÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙·ÌÂ ˆ˜ ¯ÒÚ· Î·È ÙÔ
ÔÔ›Ô Û˘ÓÈÛÙÔ‡ÛÂ Î·›ÚÈÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÂ
ÚÒÙË Ê¿ÛË ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙÔ «∂È‰ÈÎfi ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi
ÁÈ· ÙË µÈÔÌË¯·Ó›·», ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË, Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·‰fi¯ˆÓ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, ÂÈ-
ÏÔÁÒÓ Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

√ ™∂µ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È
ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÂÓfi„ÂÈ Î·È ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Â› ÙË˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆ˜
ÁÈ· ÙÔ «∂ıÓÈÎfi °ÂÓÈÎfi ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ».

∆ÂÏÈÎfi ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÚÔÒıËÛË ÂÓfi˜
Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ı· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË.

£ÂˆÚÒÓÙ·˜ Â›ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ì›· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜,
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ Î·È
ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ·Ú¿ÁÔÓÙ·
·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ô ™∂µ ÂÂ‰›ˆÍÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ÙËÓ
·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ ·fi:

ñ ∆ÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ÁÈ· Ù· ÃËÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ·
– REACH.

ñ ∆Ô˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙÔ ¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ
ÙÔ˘ ∫˘fiÙÔ.

ñ ∆ËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ·¤ÚÈ· Ú‡·ÓÛË
Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÛÙÂÚÂÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ.

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂÒÓ ÙÔ˘ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù·
·ÓˆÙ¤Úˆ Ô ™EB Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ UNICE Î·ıÒ˜ Î·È
ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜-Ì¤ÏË ÙÔ˘.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÒ-
ÎÔÓÙ·˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜, Ô ™∂µ Î·È ÔÈ ÏÔÈÔ›
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ˘¤ÁÚ·„·Ó ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ∞Ú›ÏÈÔ
ÙË Ó¤· ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜
ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2006 Î·È 2007.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ·Ó·˙ËÙ‹-
ıËÎ·Ó Ï‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.

∂›ÛË˜, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ Ô ™∂µ Û˘ÓÙfiÓÈ-
ÛÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜
™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ fiÌÔÈ·˜ ¤ÎÙ·-

ÛË˜ ¢È·ÈÙËÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯ÂÙÈÎ‹˜
Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ 64 Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ 80% ·˘ÙÒÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·.

∞Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤·˜  ∂ÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
¡ÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ.

∆ËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÙÔ˘
∂ıÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ŒÓÙ·ÍË
ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006. 

ªÂÙÂ›¯Â Â›ÛË˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ, Ô
ÔÔ›Ô˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ‰ÈÂÍ‹¯ıË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ √∫∂,
fiÔ˘ Ô ™∂µ Â›¯Â ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ÂÎfiÓËÛË 23
ÁÓˆÌÒÓ ÂÓÒ ‹‰Ë Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ‡˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÁÈ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ §∞∂∫ Î·È
·Ô‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ·fi ÙÔÓ √∞∂¢.

™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Î·È ¿ÓÙ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ
ÂÎfiÓËÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¶ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜
ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2006-
2008. ™Ù‹ÚÈÍÂ Â›ÛË˜ Ì¤ÙÚ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË Î·È ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·-
Î‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006 ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹.

™ÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô ™∂µ Â›Ó·È È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ «∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
∂˘ı‡ÓË» ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ ¢.™., Û˘Ó¤‚·ÏÂ ‰Â ÙÔÓ ÂÚ·-
ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ ÌÂ
Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜.

∆¤ÏÔ˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó·-
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÁÈ· Ó¤·
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ¿ÓÙÏË-
ÛË ÂÌÂÈÚÈÒÓ, ·fi„ÂˆÓ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ·fi Ù· Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ÁÈ· ÂÎfiÓËÛË ı¤ÛÂˆÓ, Ô ™∂µ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ
ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·. ™ÙËÓ ÔÌ¿‰·
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÏÒÓ, ¿ÚÈÛÙÔÈ ÁÓÒ-
ÛÙÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó ÙËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô Î·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜
·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ™∂µ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ °Ú·-
ÊÂ›Ô µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó:
ñ ™ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘

Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ· ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË Î·È ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

ñ ™ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙ· fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂∂
ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘ ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
·ÏÏ¿ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÏ˘Û¯È‰Ô‡˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ
ÔÌ¿‰Â˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∂∂.

ñ ™ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘
™∂µ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÈ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È
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√Ì¿‰Â˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ UNICE Î·È ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ™∂µ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·.
¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ˘Â‡ı˘ÓË ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ µÚ˘ÍÂÏÏÒÓ

Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √∫∂ ˆ˜ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÔ˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ ÌÂ ÔÌÔÏfiÁÔ˘˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË
‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ Â·ÊÒÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.

∆Ô ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÌÂÙÂ›¯Â
ÛÂ ÂÙ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜, ‰‡Ô  ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ Â›¯·Ó ˆ˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜ Î·È ÙÔÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. √ÚÁ¿ÓˆÛÂ Â›-
ÛË˜ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ‹ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ 8 ‰ÈÌÂÚÂ›˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘.

∫˘Ú›Â˜ Î·È ∫‡ÚÈÔÈ,
™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡

¢Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂µ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2006 ¤Êı·ÛÂ
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜. ¶ÔÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ·ÎÔ‡Û·ÙÂ ·ÏÏ¿ Î·È
·fi fiÛ· ·ÎfiÌ· ‰È·‚¿ÛÂÙÂ ÛÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
Ô˘ Û·˜ ¤¯ÂÈ ‰È·ÓÂÌËıÂ› ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
ÂÓÂÚÁfi Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·˘Ùfi. £¤Ïˆ ÏÔÈfiÓ
Ó· Û·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ıÂÚÌ¿ ÁÈ· ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ Û·˜.

∞˘ÙÔÓfiËÙË Â›ÛË˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÁ¿ÏË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ™∂µ, ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È

·fi ÙÔ ‚‹Ì· ·˘Ùfi, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ ÙÈ˜ ıÂÚÌ¤˜
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÌÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ Î·È Ó· ÌÂÙ·Ê¤Úˆ ÙËÓ
Â˘·Ú¤ÛÎÂÈ· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜.

∆¤ÏÔ˜, Î·È Â‰Ò Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙÂÏÂÈÒÓˆ, ı· ‹ıÂÏ· Ó·
ÌÔ˘ ÂÈÙÚ¤„ÂÙÂ ÌÈ· ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿.

º›ÏÂ˜ Î·È º›ÏÔÈ,
ªÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÌÔ˘ ÔÌÈÏ›· ÛÙËÓ ÚˆÈÓ‹ Ì·˜ Û˘ÓÂ-

‰Ú›·ÛË ÙÂÚÌ·Ù›˙ÂÙ·È Î·È Ë ‰ÈÎ‹ ÌÔ˘ ıËÙÂ›· ˆ˜ °ÂÓÈÎfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™∂µ. 

∏Ù·Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÙÈÌ‹ ÁÈ· Ì¤Ó· Ô˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
Î·È Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÌÔ˘ ÂÌÈÛÙÂ‡ÙËÎ·Ó
·˘Ù‹ ÙËÓ ÙfiÛÔ ÛÔ‚·Ú‹ ı¤ÛË Î·È ÂÏ›˙ˆ Ó· ÌË ÙÔ˘˜
·ÔÁÔ‹ÙÂ˘Û·.

∆Ô˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ıÂÚÌ¿, fiˆ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ Î·È fiÏÔ˘˜
ÂÛ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÌÂ ÂÚÈ‚¿Ï·ÙÂ.

£ÂÚÌ¤˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ Â›ÛË˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÃÔÚË-
ÁÔ‡˜ Ì·˜, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ,
Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ÂÓ ı· Â›¯Â ›Ûˆ˜ ÙË Ï·ÌÚfi-
ÙËÙ· Ô˘ ÙË˜ ·Ó‹ÎÂÈ. ∞˘ÙÔ› Â›Ó·È:

1. EFG EUROBANK Eƒ°∞™π∞™
2. BRITISH AMERICAN TOBACCO
3. INFO-QUEST
4. GENESIS PHARMA
5. O¶∞¶
6. VIVODI ∆∏§∂¶π∫√π¡ø¡π∂™
7. ∂§§∏¡π∫∏ ∆∂Ã¡√¢√ªπ∫∏
8. LAVIPHARM
9. CIVITAS Ketchum
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MÂ ÌÈ· ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎ‹ Ï·Î¤Ù· Î·È ¤Ó· Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi ‰ÒÚÔ Ô Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™EB  Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ 
ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙÔÓ ·Ô¯ˆÚÔ‡ÓÙ· ÚfiÂ‰ÚÔ Î. O‰˘ÛÛ¤· K˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ, 

ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘  Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍ¿¯ÚÔÓË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘ Â·ÈÓ¤ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ·.
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1.  ANTøNO¶OY§O™  KøN™TANTIINO™
2.  A¶O™TO§I¢H™  Kø™TA™
3.  AP°YPOY  E§§H
4.  BAPA°KH™  ¢HMHTPIO™
5.  BA™I§AKH™  EYTYXIO™
6.  BA™I§APA™  IøANNH™
7.  B§AXO™  °EøP°IO™
8.  BOYP§OYMH™  ¶ANA°H™
9.  BPETTO™ NIKO™

10.  °A§ANH™  IøANNH™
11.  °EPAP¢O™  °IøP°O™
12.  °IANNO¶OY§O™  ™øTHPH™
13.  °IøTH™  IøANNH™
14.  ¢A™KA§ANTøNAKH™  IøANNH™
15.  ¢AY´¢  XAPA§AM¶O™
16.  ¢E§AKOYPA  MAPIA
17.  ¢E™™Y§A™  ™¶YPO™
18.  ¢IAMANTO¶OY§O™  °IøP°O™
19.  ¢ONTA™  EYPI¶I¢H™
20.  ¢PAKOY§H™  PO¢O§ºO™
21.  EMºIETZO°§OY  ME§INA
22.  EYPI¶I¢H™  Kø™TA™
23.  EYºPAIMO°§OY-KOYNENAKH  ™OºIA
24.  £ANA™OY§IA  IøANNA
25.  £EO¢øPI¢H™  APTEMH™
26.  £EO¢øPO¶OY§O™  ™¶YPO™
27.  £EOXAPAKH™  ¶ANA°IøTH™
28.  £øMA™  £ANA™H™
29.  KA§O°EPA™  ¢HMHTPH™
30.  KA§OY™H™  EYA°°E§O™

31.  KANE§§O¶OY§O™  NE§§O™
32.  KAPABA™I§H™  °EøP°IO™
33.  KAPA°IANNH™  IøANNH™
34.  KAPANTINO™  NA¶O§EøN
35.  KA™™A§IA™  EMMANOYH§
36.  KA™TPINAKH™  KøN™TANTINO™
37.  KIO§E´¢H™  NIKO§AO™
38.  KOMNHNO™  TITO™
39.  KOPøNIA™  °IøP°O™
40.  KOYMANTOY  EIPHNH
41.  KOYNINIøTH™  ºAI¢øN
42.  KOYT™IANA™  NIKO§AO™
43.  KøN™TANTINI¢H™  MI§TIA¢H™
44.  Kø™TO¶OY§O™  IøANNH™
45.  KøT™IO¶OY§O™  IøANNH™
46.  §AKA™A™  ¢HMHTPH™
47.  §A§AOYNH  AIKATEPINH
48.  §AYPENTIA¢H™  §AYPENTIO™
49.  §E°AKI  KYPIAKH
50.  MA´§§H™  MIXA§H™
51.  MAKPI¢H™  A§E•AN¢PO™
52.  MAMI¢AKH  E§ENH
53.  MANE™H™  IøANNH™
54.  MANIATAKH™  ¢HMHTPIO™
55.  MAPINO¶OY§O™  ¶ANA°IøTH™
56.  MAPTI°O¶OY§O™  EYA°°E§O™
57.  MHTAKAKH™  §IBEPIO™
58.  MIXAH§I¢H  AIKATEPINH
59.  M¶OYTAPH  MAPINA
60.  NEIA¢A™  BA™I§EIO™ ÙÔ˘ EMM. 

61.  NEIA¢A™  BA™I§EIO™ ÙÔ˘ IøANNH
62.  •YNH™  ¶ANA°IøTH™
63.  ¶A§IOYPA™  A£ANA™IO™
64.  ¶ANA°O¶OY§O™  A§E•AN¢PO™
65.  ¶ANA°O¶OY§OY  O§°A
66.  ¶ANTA§AKH™  £EO¢øPO™
67.  ¶A¶A°EøP°IOY  A™HMAKH™
68.  ¶A¶A¢O¶OY§O™  OPE™TH™
69.  ¶A¶ANIKO§AOY  ¢HMHTPH™
70.  ¶A¶AXATZO¶OY§O™  XPH™TO™
71.  ¶EX§IBANI¢H™  °IANNH™
72.  ¶OPTO§O™  ¢HMHTPH™
73.  ¶OY™KOYPH-REICHE  ANNA
74.  ™AMAPA™  NIKO§AO™
75.  ™APAKAKH™  ¢HMHTPIO™
76.  ™BOPøNO™  ANTøNIO™
77.  ™IATEP§H  POMINA
78.  ™KIN¢H§IA™  °EøP°IO™
79.  ™¶H§IO¶OY§O™  ¢IONY™H™
80.  ™TA™INO¶OY§O™  H§IA™
81. ™TA™INO¶OY§O™  I¶¶OKPATH™-IøANNH™
82.  ™TA™INO¶OY§O™  MIXA§H™
83.  ™Y°°E§I¢H™  ¶O§YXPONH™
84.  TAMBAKAKH™  A¶O™TO§O™
85.  TANE™  MHNA™
86.  TOM¶PO™  MAPIO™
87.  T™IMH  NTENIZ
88.  ºI§I¶¶AKO™  TA™O™
89.  º§E™™A™  °EøP°IO™
90.  ºONTPIE  BA™I§EIO™  

TO  NEO  ¢IOIKHTIKO  ™YMBOY§IO  TOY  ™EB
(AÚ¯·ÈÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ 16Ë˜ M·˝Ô˘ 2006)

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ : ¢A™KA§O¶OY§O™  ¢HMHTPH™

AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ : EY§O°HMENO™  EYPI¶I¢H™,  KAPAMOYZH™  NIKO™,  KYPIAZH™  XAPH™,  

MHTPO°IANNO¶OY§OY  ¢HMHTPA,  ™¶H§IO¶OY§O™  BA™I§H™  Î·È  ºE™™A™  £EO¢øPO™

°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜: §ABI¢A™  £ANA™H™

T·Ì›·˜: TABOY§APH™  °IANNH™

M¤ÏË: AKKA™  °IANNH™,  BI¢A§H™  EY£YMIO™,  °IANNAKO¶OY§O™  ™TAMATH™,  KABOY§AKO™  ¶ANO™,

KA§§IT™ANT™H™ ANA™TA™IO™, KOYK§E§H™ KøN™TANTINO™, MY§øNA™ °IøP°O™,  ¶A¶A§E•O¶OY§O™

¢HMHTPH™,  PøMNIO™  NIKO™,  ™TPATOY-BEPNIKOY  BAPBAPA,  T™A°KO™  XPH™TO™. 

TO  NEO  °ENIKO  ™YMBOY§IO  TOY  ™EB

ME§H  TH™  EKTE§E™TIKH™  E¶ITPO¶H™  TOY  ™EB
O ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™EB :  ¢A™KA§O¶OY§O™  ¢HMHTPH™

OÈ  ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔÈ :  KAPAMOYZH™  NIKO™,  KYPIAZH™  XAPH™,  MHTPO°IANNO¶OY§OY  ¢HMHTPA Î·È  ºE™™A™  

£EO¢øPO™

O °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ :  §ABI¢A™  £ANA™H™

T· M¤ÏË : KA§§IT™ANT™H™ ANA™TA™IO™ Î·È  ™TPATOY-BEPNIKOY  BAPBAPA



¢∞™∫∞§√¶√À§√™ ¢∏ª∏∆ƒ∏™  ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡
∞.∂. Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∏ ¢∂§∆∞ ™Àªª∂-
∆√Ãø¡ Â›Ó·È Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ 16 ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· Î·È
6.300 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÌÂ ‰Ú¿ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÊÚ¤ÛÎˆÓ
Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙˆÓ ÊÚ¤ÛÎˆÓ ¯˘ÌÒÓ, ÙˆÓ Î·Ù·-
„˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¤ÙÔÈÌˆÓ Ê·ÁËÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÛÙ›·ÛË˜. H ¢∂§∆∞ ™Àªª∂∆√Ãø¡
¤¯ÂÈ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹ ÙË˜ ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¢∂§∆∞ ¶.µ.°∞§∞∫∆√™, CHIPITA, GOODY’S Î·È
°∂¡π∫∏ ∆ƒ√ºπªø¡ Î·È ÙË ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡
Û¯‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÛÂ VIVARTIA.
ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆv, ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ∆ (™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ) ·fi ÙÔ 1999 ¤ˆ˜ ÙÔ 2006
Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ·fi ÙÔ 1988, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ ·fi ÙÔ
2002 Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ·fi ÙÔ 1989, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘
∂µ∂∞ ·fi ÙÔ 1996 ¤ˆ˜ ÙÔ 2000, Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·fi ÙÔ 2001, Ì¤ÏÔ˜ ¢.™. ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ & ¢ÈÂıÓÂ›˜ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ Ùo˘ ÎÏ¿‰o˘ ÙÚoÊ›Ìˆv.
∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 
∂›Ó·È Â›ÛË˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ™ÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∂˘Úˆ·›ˆÓ µÈÔ-
ÌË¯¿ÓˆÓ (ERT) ·fi ÙÔ 1998, ÙÔ˘ Àoung ƒresidents’ √rganiza-
tion Î·È ÙˆÓ International Directors’ Councils ÙÔ˘ Yale University,
ÙÔ˘ Guggenheim Museum Î·È ÙË˜ Tate Gallery.
™o‡‰·ÛÂ ¢Èo›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆv ÛÙËv ∞™√∂∂ Î·È Â›v·È
Î¿Ùo¯o˜ ªµ∞ Ùo˘ Kellogg Graduate School of Management.
ªÈÏ¿ÂÈ ¿Ù·ÈÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿ Î·È Á·ÏÏÈÎ¿.
°Âvv‹ıËÎÂ ÛÙËv ∞ı‹v· Ùo 1957.

∂À§√°∏ª∂¡√™ ∂Àƒπ¶π¢∏™  ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ £ÂÛÛ·Ï›·˜ Î·È ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™∂µ ·fi ÙÔ 2003 ¤ˆ˜
Û‹ÌÂÚ·. 
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ MEDIA PRINT AEBE. 
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ NEA MEDIA AEBE.
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂Àƒ∏∫∞ ∞.∂. 
™Ô˘‰¤˜ : ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜-∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ (∂ª¶).
∂›Ó·È ·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰˘Ô ÁÈÔ˘˜. 
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ 1949. 

∫∞ƒ∞ª√À∑∏™ ¡π∫√™  ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ EFG Eurobank Ergasias A.E.
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜  ÙË˜ EFG Telesis Finance ∞∂¶∂À, ÙË˜ EFG Eurobank
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ∞∂¶∂À, ÙË˜ Global ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ
∞∂¶∂À, ÙË˜ EFG Istanbul Securities, ÙË˜ EFG Istanbul Holding.
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂§§∏¡π∫∞ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞ ∞∂ ™Àªª∂-
∆√Ãø¡ (∂Ã∞∂).
∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶ÂÈÚ·È¿, ∆Ì‹Ì· ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜. 
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÀÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ ∂∆∂µ∞.
¢È‰¿ÎÙˆÚ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘ Pennsylvania State University, ∏¶∞.
¶Ù˘¯›Ô Master of Arts ÛÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi ÙÔ American Univer-
sity, Washington D.C., ∏¶∞. ¶Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·È¿. ¶ÏÂ›ÛÙÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¿
Î·È Í¤Ó· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿, ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈ·. 
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1952.

∫Àƒπ∞∑∏™ Ã∞ƒ∏™  (Ã∞ƒπ∆ø¡)  ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
Partner ÙË˜ PricewaterhouseCoopers, ∂ÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·-
ÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ. 
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ (·fi ÙÔÓ ª¿ÈÔ 2004), ∆·Ì›·˜ ÙÔ˘ ¢.™.
(2000-2004) Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ( 1986-1992)
∂›Ó·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ª¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ (™∂™ª∞) Î·È ∆·Ì›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2005.
ª¤ÏÔ˜ ¢.™. ÙÔ˘ π.√.µ.∂. (2001-Û‹ÌÂÚ·)
ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∆˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘
(∂§∆∂) (2003-Û‹ÌÂÚ·)
À‹ÚÍÂ È‰Ú˘ÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ALBA Î·È Ì¤ÏÔ˜ ¢™ Î·È ∞ÓÙÈÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∂¢∂ (1985-1992)
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ À¶∂£√ (1992-1993).
™Ô˘‰¤˜ : ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ (∂ª¶), MBA ·fi ÙÔ INSEAD
(°·ÏÏ›·). Ph.D. ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ (Kings College).
°ÓˆÚ›˙ÂÈ ·ÁÁÏÈÎ¿ Î·È Á·ÏÏÈÎ¿. 
∂›Ó·È ·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ·È‰È¿.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1953 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·.

ª∏∆ƒ√°π∞¡¡√¶√À§√À ¢∏ª∏∆ƒ∞  ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∞ƒ°ø ∞∂µ∂ (¶Ï·ÛÙÈÎ¿ Â›‰Ë Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜), ∞ÓÙÈ-
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ARGO- ROM PLASTICS S.A. ƒÔ˘Ì·Ó›·. 
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ Î·È Ù·Ì›·˜ ÙÔ˘
™∂µ Î·ıÒ˜ Î·È ÀÂ‡ı˘ÓË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ™∂µ.  
ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
(√.∫.∂.).
ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ¶·Ú·ÁˆÁÒÓ ™ˆÏËÓ·Ú›ˆÓ
(E.T.M.A - European Tube Manufactures Association). 
™Ô˘‰¤˜ : √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ (∞™√∂∂) √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ÙÌ‹Ì·. ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ÛÂ marketing Î·È ˆÏ‹ÛÂÈ˜.
•¤ÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ : ·ÁÁÏÈÎ¿ Î·È Á·ÏÏÈÎ¿. 
∂›Ó·È ¤ÁÁ·ÌÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÙÚ›· ·È‰È¿.

™¶∏§π√¶√À§√™ µ∞™π§∏™  ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ¶ÂÏÔÔÓÓ‹ÛÔ˘ Î·È
¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯¿ÓˆÓ √ÈÓÔÓÂ‡Ì·-
ÙÔ˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯¿ÓˆÓ ∂Í·ÁˆÁ¤ˆÓ
¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ∞Ì¤ÏÔ˘.
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ÙË˜ µ. °. ™ËÏÈfiÔ˘ÏÔ˜ ∞µ∂∂.
™Ô˘‰¤˜: ¡ÔÌÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ∞ıËÓÒÓ. 
∂›Ó·È ·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ·È‰È¿.
ªÈÏ¿ÂÈ ·ÁÁÏÈÎ¿ Î·È Á·ÏÏÈÎ¿.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1945.

º∂™™∞™ £∂√¢øƒ√™  ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Info-Quest Î·È ‚·ÛÈ-
Îfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
∏ Info-Quest È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1981, Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ Î·È Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
¿Óˆ ÙˆÓ 500 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Î·Ù¿ ÙÔ 2005. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂ-
ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.
∆Ô 1999 ·¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ù·¯˘ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ACS Courier,
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÂ›· Ù·¯˘ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ
ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ¿Óˆ ·fi 30% Î·Ù¿ ÙÔ 2005.
∆Ô 2001 ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ‰›ÎÙ˘· ÎÈÓËÙ‹˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂˆÓ˘Ì›· "Q-Telecom". ∏ Info-Quest ÂÒÏËÛÂ ÙËÓ "Q-Telecom"

10  –  ¢E§TIO  ™EB ª∞´√™  2006

ETH™IA  ™YNE§EY™H  ™EB  2006

™YNTOMA  BIO°PAºIKA  ™TOIXEIA  TøN  ME§øN
TOY  NEOY  ¢IOIKHTIKOY  ™YMBOY§IOY  TOY  ™EB

AÚ¯·ÈÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ 16Ë˜ M·˝Ô˘ 2006



ÛÙËÓ TIM Hellas ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ 330
ÂÎ. Â˘ÚÒ.
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÒÓ (™∂µ). E›Ó·È Â›ÙÈÌÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂Ù·È-
ÚÂÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (™∂¶∂) Î·È
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰·˜-∫›Ó·˜.
™Ô‡‰·ÛÂ ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜-∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ªÂÙÛfi‚ÂÈÔ
¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô Î·È Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ Master ÛÙË £ÂÚÌÔ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·fi
ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Birmingham ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ µÚÂÙ·Ó›·˜.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.

§∞µπ¢∞™ £ANA™H™  °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ LAVIPHARM ∞.∂.
°ÂÓÓËÌ¤ÓÔ˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ 1948, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
LAVIPHARM ÙÔ 1976. ∏ ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, LAVIPHARM ∞.∂.
Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ ·fi ÙÔ
1995. ™‹ÌÂÚ·, Ë LAVIPHARM A.E. Î·Ù¤¯ÂÈ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÂÌÔÚ›·˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜
Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ, Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ
¤ÓÙÔÓË ‰ÈÂıÓ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. 
E›Ó·È Â›ÛË˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÒÓ (∂.∂¡.∂.) Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘ ∂ÏÏ¿‰·˜-∞ÌÂÚÈÎ‹˜. E›Ó·È ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™∂µ),
¤¯ÔÓÙ·˜ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
(SEV International).
Œ¯ÂÈ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ‰›ÏˆÌ· (PhD) ÛÙË Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ XËÌÂ›· ·fi
ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ Î¿ÙÔ¯Ô˜ Master Î·È
Bachelor of Science ÛÙË ÃËÌÂ›· ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Ludwig
Maximillian ÙÔ˘ ªÔÓ¿¯Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ MBA ·fi ÙÔ Insti-
tut Supérieur de Marketing et de Management ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ. 
ªÈÏ¿ ¿Ù·ÈÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿, Á·ÏÏÈÎ¿ Î·È ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿.

∆∞µ√À§∞ƒ∏™ °π∞¡¡∏™  ∆·Ì›·˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ¡∂øƒπ√¡ √ªπ§√™ ∂∆∞πƒ∂πø¡
(1994)
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙˆÓ ¡∞À¶∏°∂πø¡ ∂§∂À™π¡∞™ (1997)
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¡∞À¶∏°π∫∂™ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∂™
∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ™Àƒ√À ∞.∂. (2002) 
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ «Professional Chamber of the Enterprise Policy
Group» ÙË˜ ∂.∂. (∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ∆Ì‹Ì· ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜), ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ «Social
Affairs Committee» (SAC) Î·È ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ «AeroSpace and
Defence Industries Association of Europe» (ASD).
™Ô˘‰¤˜ : ªaster ÛÙÈ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ (¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
µÔÛÙÒÓË˜ ∏¶∞) Î·È BS ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ (¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ Bentley ∏¶∞). 
°ÏÒÛÛÂ˜ : ·ÁÁÏÈÎ¿, Á·ÏÏÈÎ¿, ÈÛ·ÓÈÎ¿.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1968.

∞∫∫∞™ °π∞¡¡∏™  ª¤ÏÔ˜
ª¤ÙÔ¯Ô˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹
ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞.∂.
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ µÈÔÌË¯¿ÓˆÓ ∫ÏˆÛÙÔ-
˘Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÒÓ. ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
¶ÏÂÎÙÈÎ‹˜-ŒÙÔÈÌÔ˘ ∂Ó‰‡Ì·ÙÔ˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ∂Í·ÁˆÁÈÎÒÓ
¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ. ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ À„ËÏÔ‡ ∂È¤‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ
∫ÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (High Level
Group for Textiles & Clothing).
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙË ¢ÈÂıÓ‹ ∂ÈÙÚÔ‹
µ¿Ì‚·ÎÔ˜ (International Cotton Advisory Committee).
∞fiÊÔÈÙÔ˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ (MBA) ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ George Washington Univer-
sity, Washington D.C., ∏¶∞. 
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1961 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·.
¶·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ-ÙËÏÂ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙÚÈ· µ›Î˘
Ã·Ù˙Ë‚·ÛÈÏÂ›Ô˘ Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰‡Ô ·È‰È¿.

µπ¢∞§∏™ ∂À£Àªπ√™  ª¤ÏÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ªÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
(™ª∂). ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
S&B µÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ √Ú˘ÎÙ¿ ∞.∂. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ¢.™. ı˘Á·-
ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ S&B, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∆π∆∞¡
∞.∂., ÙË˜ RAYCAP ∞.∂. Î·È ÙÔ˘ Harvard University Policy Advis-
ory Board. 
∂ÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 20 ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ Owens
Corning ÙˆÓ ∏¶∞, fiÔ˘ Î·ÙÂ›¯Â ı¤ÛÂÈ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜,
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· Reinforce-
ment ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, 1986-1993, ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÔ‡ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÔÌ¤· Composites, 1994-1996, Î·È ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ªÔÓˆÙÈÎÒÓ ÀÏÈÎÒÓ, 1996-1998. 
∞fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ Harvard ÌÂ µ∞ ÛÙÈ˜ ¶ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ Î·È ÌÂ ÛÔ˘‰¤˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ªµ∞)
ÛÙÔ Harvard Graduate School of Business Administration. 

°π∞¡¡∞∫√¶√À§√™  ™∆∞ª∞∆H™ ª¤ÏÔ˜
E›Ó·È °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∞. ª˘ÙÈÏËÓ·›Ô˜
∞.∂. Î·ıÒ˜ Î·È ª¤ÏÔ˜ ¢.™. ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∞ÏÔ˘Ì›ÓÈÔÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜, ¢∂§º√π ¢π™∆√ª√, 3∫¶ ∞.∂., ∂§µ√ ∞.∂., µ∂∞∆ ∞.∂.,
Î·ıÒ˜ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ∂ÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ µÔËıfi˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È ª¤ÏÔ˜ ¢.™. ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ª∏Ã∞¡π∫∏ ∞.∂., ª∏Ã∞¡π∫∏-∞∫π¡∏∆∞, µπ∂• ∞.∂.,
ª∏Ã∞¡π∫∏-∂¡∂ƒ°∂π∞∫∏, µ∞§∫∞¡ ∞.∂. (ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔ˜) Î·ıÒ˜ Î·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ¢.™ Î·È ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜
µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ √Ì›ÏÔ˘ ª∏Ã∞¡π∫∏.
À‹ÚÍÂ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ √Ú˘¯Â›ˆÓ ÙË˜ ¢∂∏. ∂›ÛË˜ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ¢ÈÔÈÎÔ‡Û·˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆.∂.∂. ¢˘Ù.
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ µÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜, °ÂÓ. °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ªÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎÒÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
∂›Ó·È ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ªÂÙ·ÏÏÂÈÔÏfiÁÔ˜-ªÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁfi˜ ªË¯·-
ÓÈÎfi˜ ∂.ª.¶. Î·È ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∆.∂.∂.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫¤ÚÎ˘Ú· ÙÔ 1943. 
∂›Ó·È ¤ÁÁ·ÌÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ 3 ·È‰È¿.

∫∞µ√À§∞∫√™ ¶∞¡√™  ª¤ÏÔ˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¶ÂÙÚ¤-
Ï·È· ∞.∂.
∂È‰ÈÎfi˜ ÛÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÙÔÌ¤·, ˘‹ÚÍÂ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Î·È ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜
ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. 
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ (Partner) ÛÙËÓ Charles River Asso-
ciates §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ Ô›ÎÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ
Booz Allen Hamilton Inc., °ÂÓ. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ GE Industrial & Power
Systems, Schenectady ÛÙË N¤· ÀfiÚÎË, ÂÓÒ ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ Î·È ÁÈ·
ÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ Ô›ÎÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ McKinsey & Company. 
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÔ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘,
ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂∫√ ∞µ∂∂ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¿
¶ÂÙÚ¤Ï·È· ÛÙÔ ¢.™. ÙË˜ EUROPIA. 
E›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙˆÓ Ù˘¯›ˆÓ B.S. Î·È M.S. ÛÙËÓ ¶˘ÚËÓÈÎ‹ ªË¯·-
ÓÈÎ‹ ·fi ÙÔ Massachusetts Institute of Technology, MBA ÛÙÔ
Sloan School of Management Î·È Î·Ù¤¯ÂÈ ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ¢›ÏˆÌ·
ÛÙ· ∂ÓÂÚÁÂÈ·Î¿ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·fi ÙÔ ›‰ÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ.
OÌÈÏÂ› ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ Î·È ÙË Á·ÏÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ 1957.
∂›Ó·È ¤ÁÁ·ÌÔ˜ ÌÂ ÙÚ›· ·È‰È¿. 

∫∞§§π∆™∞¡∆™∏™  ∞¡∞™∆∞™π√™ ª¤ÏÔ˜
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∆Â¯ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙÔ˘
¶∂¢ª∂¢∂.
∂›Ó·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂§§∏¡π∫∏ ∆∂Ã¡√¢√ªπ∫∏ ∞.∂. - ∆∂µ ∞.∂.
Î·È ¢. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ REDS ∞.∂. ÀËÚÂÛÈÒÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∞ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ (ÚÒËÓ ∞. ∫∞ª¶∞™). 

ª∞´√™  2006 ¢E§TIO  ™EB –  11

ETH™IA  ™YNE§EY™H  ™EB  2006



™ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1980-1996 Ë ∂§§∏¡π∫∏ ∆∂Ã¡√¢√ªπ∫∏ ∞.∂.
Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ Û˘Ó¤ÓˆÛË ‰È·‰Ô¯ÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ∆∂µ ∞.∂. ∫∞π ∞∫∆øƒ ∞.∂. ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜ ÚÒÙË ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÔÌ›-
ÏˆÓ ÌÂ Â˘Úˆ·˚Î¿ ÌÂÁ¤ıË. 
™‹ÌÂÚ· Ë ∂§§∏¡π∫∏ ∆∂Ã¡√¢√ªπ∫∏ - ∆∂µ ∞.∂. ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›-
ÛÙËÎÂ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜
ÙË˜ ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ∞∫∆øƒ ∞.∂. Î·È REDS ∞.∂. (ÚÒËÓ A.
∫∞ª¶∞™), Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ∂§§∏¡π∫√ ∫∞∑π¡√ ¶∞ƒ¡∏£√™
∞.∂. (Ì¤Ûˆ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜) ÂÓÒ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË
Ó¤ˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 
™Ô‡‰·ÛÂ ¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ∂.ª.¶.
ªÈÏ¿ÂÈ ·ÁÁÏÈÎ¿, Á·ÏÏÈÎ¿, ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1953 ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. 
∂›Ó·È ¤ÁÁ·ÌÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ·È‰È¿.

∫√À∫§∂§∏™ ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√™  ª¤ÏÔ˜
∂›Ó·È ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™∂B Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ¶ÚÔfi‰Ô˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ √Ì›ÏÔ˘ µπ√-
Ã∞§∫√ ∞.∂.
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ °ÂÓÈÎfi˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ™π¢∂¡√ƒ ∞.∂.
Î·È ¢. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ STOMANA INDUSTRY S.A. Î·ıÒ˜ Î·È
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ π∞™ø ∞.∂., ª¤ÏÔ˜ ¢.™., √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ÙË˜
∞§√Àªπ¡π√¡ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ∞Ó·Ï˘Ù‹˜
ÙË˜ ∂SSO PAPPAS A.E.
∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ¢.™. ÙË˜ ∂§µ∞§ ∞.∂., Î·È. ÙÔ˘ π.√.µ.∂. 
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ª¤ÏÔ˜ ¢.™. ÙÔ˘ ALBA, ª¤ÏÔ˜ ¢.™ ÙË˜ ∆ƒ∞¶∂∑∞
∂¶∂¡¢À™∂ø¡ ∞.∂. Î·ıÒ˜ Î·È ª¤ÏÔ˜ ¢.™  Î·È ∆·Ì›·˜ ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (∂E¢∂). 
™Ô˘‰¤˜ : University of Chicago, Graduate School of Business,
MBA Université de Genève, Licence ès Sciences Économiques
(Économétrie).

ªÀ§ø¡∞™ °Iøƒ°√™  ª¤ÏÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∞§√ÀªÀ§ ªÀ§ø¡∞™ ∞.∂. Î·È
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. À‹ÚÍÂ ¢. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜ ∞ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘
µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ∞.∂. (µ.∞§.µ.∂. •¿ÓıË).
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘
∂ÏÏ¿‰Ô˜, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂Í·ÁˆÁ¤ˆÓ
µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜
∞ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ Î·È ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ µÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ ªÂÙ·Ô›ËÛË˜ ∞ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘.
√ °ÈÒÚÁÔ˜ ª˘ÏˆÓ¿˜ Î·È Ë ∞§√ÀªÀ§ ¤¯Ô˘Ó ÙÈÌËıÂ› ÌÂ È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜, fiˆ˜ µÚ·‚Â›· ∂µ∂∞, ·fi ÙÔÓ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ Ê‹ÌË˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi «Growth Plus», ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ 500
Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, µÚ·‚Â›Ô
∫√Àƒ√™ (2000) Î·È ‰È¿ÎÚÈÛË ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Great Place to
Work Europe®, ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ· ÙÔ 2004.
™Ô‡‰·ÛÂ ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ £ÂÛÛ·-
ÏÔÓ›ÎË˜, ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∞ÓˆÙ¿ÙË µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹
™¯ÔÏ‹ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. Œ¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ªÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ∂È-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ ÛÙÔ London School of Economics (MSc in
Operational Research, L.S.E.).
ªÈÏ¿ÂÈ ·ÁÁÏÈÎ¿, ÈÙ·ÏÈÎ¿, ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¿.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1959 ÛÙÈ˜ ™¤ÚÚÂ˜. 
∂›Ó·È ¤ÁÁ·ÌÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÙÚ›· ·È‰È¿.

¶∞¶∞§∂•√¶√À§√™ ¢∏ª∏∆ƒH™  ª¤ÏÔ˜
∂ÚÁ¿ÛıËÎÂ ˆ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË  McKinsey &
Company Inc. (1987-1989) ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙË °ÂÚÌ·Ó›·. ∞fi ÙÔ
1991 ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∞.∂. ∆™πª∂¡∆ø¡ ∆π∆∞¡ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ 1996 ÔÚ›ÛÙËÎÂ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜.
∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ π‰Ú‡-

Ì·ÙÔ˜ Harvard, ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
∂ÚÂ˘ÓÒÓ, ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÔ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜
Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Lamda Development A.E.
™Ô‡‰·ÛÂ ∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜-ªË¯·ÓÈÎfi˜  (Dipl. EL-Ing. ETH, 1985)
ÛÙÔ √ÌÔÛÔÓ‰È·Îfi ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô ∑˘Ú›¯Ë˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ (ªµ∞, 1987) ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Harvard ÙˆÓ ∏¶∞ 
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ 1962. 
∂›Ó·È ·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÙÚ›· ·È‰È¿.

ƒøª¡π√™ ¡π∫√™ ª¤ÏÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ™£∂µ. ∞ÓÙÈÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ Î·È ¢. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ª¶∂∆∆π¡∞ ∞µ∂∂ Î·È ÙË˜ SILKE
COLOUR ∞∂µ∂. ∞Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ›‰Ú˘ÛÂ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ‚ÈÔÓÙ›˙ÂÏ STAFF COLOUR ENERGY.
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ µÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÒÓ. 
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÙË˜ µπ¶∂ §¿ÚÈÛ·˜, ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ∫∂∆∞ £ÂÛÛ·Ï›·˜,
ÙÔ˘ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¶¿ÚÎÔ˘ £ÂÛÛ·Ï›·˜, ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜
«™ø∆∏ƒπ√™ ∑π∞∑π∞™» Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∆Â¯ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘
∂ÏÏ¿‰·˜, ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ∆Ì‹Ì· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ & ¢˘ÙÈÎ‹˜ £ÂÛÛ·-
Ï›·˜, Î·È ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÚÁÔÏ¿‚ˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ. 
™Ô˘‰¤˜ : ∫∞∆∂∂ ∫Ô˙¿ÓË˜ Î·È ªË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ (¶Ô-
Ï˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ ∞.¶.£.)
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1959. 
∂›Ó·È ·ÓÙÚÂÌ¤ÓÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ·È‰È¿. 

™∆ƒ∞∆√À-µ∂ƒ¡π∫√À µ∞ƒµ∞ƒ∞  ª¤ÏÔ˜
•ÂÎ›ÓËÛÂ ÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
¶ÂÈÚ·˚Î‹-¶·ÙÚ·˚Î‹, fiÔ˘ ÂÚÁ¿ÛıËÎÂ ¤ˆ˜ ÙÔ 1984 Ô˘ Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ. ÿ‰Ú˘ÛÂ ÌÂ ÙÔÓ ·‰ÂÏÊfi ÙË˜ ∞Ï. ™ÙÚ¿ÙÔ ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ∞∆∞§∞¡∆∏ ∞µ∂∂ & ∞∆∞§∞¡∆∞ ∞∂µ∂ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ·.
∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÔ˘ Î·È °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∞º√π §∞ª¶ƒ√-
¶√À§√π Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¡√∆√™ COM ™Àªª∂-
∆√Ã∂™, ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‹Ù·Ó Ì¤ÏÔ˜.
ªÂÙ¿ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔÓ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001, ¤¯ÂÈ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
¶ÔÏ˘Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¡√∆√™ COM ™Àªª∂∆√Ã∂™
Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
™Ô‡‰·ÛÂ ÛÙÔ Fribourg ∂Ï‚ÂÙ›·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜. ∂›Ó·È
Î¿ÙÔ¯Ô˜ Master ÛÙËÓ OÈÎÔÓÔÌÂÙÚ›· Î·È ÛÙË ¢ËÌÔÛÈÔÔÈÎÔÓÔÌ›·.
°ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1952. 

∆™∞°∫√™ Ãƒ∏™∆√™  ª¤ÏÔ˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Microsoft ∂ÏÏ¿˜ ·fi ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘
2003. ™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ
Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ
·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹
·ÁÔÚ¿. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÚfiÛËÌÔ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006 ˘‹ÚÍÂ Î·È Ë
˘ÔÁÚ·Ê‹ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙË
‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÔÓ ¢ËÌfiÛÈÔ ∆ÔÌ¤· Î·È Ó· ÚÔˆı‹-
ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·È‰Â›·. 
À‹ÚÍÂ ¢. ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Intel ∂ÏÏ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È EMEA Director
for Networking Products ÙË˜ Intel Corporation. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ
European Marketing Director ÛÙË Madge Networks UK Ltd ÛÙËÓ
√ÍÊfiÚ‰Ë, ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÛÙË
ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·, fiÔ˘ Î·È Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô «HMS Royal
Export Award» ÁÈ· ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈ¤˜. Œ¯ÂÈ ÂÚÁ·ÛÙÂ›
Â›ÛË˜ ˆ˜ European Enabling Technologies Manager ÛÙÔ The
Santa Cruz Operation (SCO) ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ (1990-1992). 
Œ¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ IDC, ÙËÓ
Dataquest Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. 
™Ô‡‰·ÛÂ Computing and Electronic Engineering ÛÙÔ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Reading Î·È Data Communications ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ ÙÔ˘ Manchester.

12  –  ¢E§TIO  ™EB ª∞´√™  2006

ETH™IA  ™YNE§EY™H  ™EB  2006



OÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÚˆÈÓ‹˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙË˜ EÙ‹ÛÈ·˜
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™EB ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÌÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ·Ú¯Ë-

ÁÔ‡ ÙË˜ AÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹˜ AÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙÔ˘ ¶A™OK Î. °ÈÒÚÁÔ˘ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÚÔ˘-
Û›·ÛÂ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ù· Û¯¤‰È· ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·Ùfi˜ ÙÔ˘
ÛÂ ÂÙ¿ ÎÔÚ˘Ê·›· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜
˘ÏÒÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ Ù¤ıËÎ·Ó ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ù· ÔÔ›· ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó
ÛÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙË ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜, ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì·, ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· - ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ. TÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÔÌÈ-
Ï›·˜ ÙÔ˘ Î. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ : 

∫‡ÚÈÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÂ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, 
AÍÈfiÙÈÌÂ˜ K˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ, 

MÂ ÌÂÁ¿ÏË ¯·Ú¿ ÌÈÏÒ Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ™˘Ó¤ÏÂ˘-
Û‹ Û·˜ Ô˘ Û˘Ì›ÙÂÈ ÌÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË Û˘ÁÎ˘Ú›· ÁÈ· ÙÔÓ
™‡Ó‰ÂÛÌfi Û·˜. TËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÛÎ˘Ù¿ÏË˜ ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ¶ÚfiÂ-
‰ÚÔ Î·È ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ ™∂µ. 

£¤Ïˆ ÚÒÙ· ·’ fiÏ· Ó· ˆ ‰˘Ô ÏfiÁÈ· ÁÈ· ÙÔÓ √‰˘Û-
Û¤·, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‹Ì·ÛÙ·Ó Î·È Û˘ÌÌ·ıËÙ¤˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.
∏ ıËÙÂ›· ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ™∂µ ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ·’ ÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ¿ ÙÔ˘ Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙÔ ÛÙÂÓfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÂÎ‰›ÎË-
ÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ¤Ó·Ó Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ª¤ÏÔ˜ ÌÈ·˜ ÓÂfiÙÂÚË˜ ÁÂÓÈ¿˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, ‰ÂÓ
Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô fiÙÈ ¤ÊÂÚÂ ¤Ó· ¿ÏÏÔ ÓÂ‡Ì·, Â˘Úˆ·˚Îfi
Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜, ÛÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌfi Û·˜. ∏ ·›ÛıËÛ‹ ÌÔ˘ Â›Ó·È,
fiÙÈ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·ıfiÏÔ˘ Ù˘¯·›· Ë ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙË Ã¿ÚÙ· ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ
Ô˘ Û˘˙ËÙ‹Û·ÌÂ ¤ÚÛÈ Â‰Ò ÛÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘Û‹ Û·˜.

™ÙËÓ Â˘Ú‡ÙËÙ· ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË„‹˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ
ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘ Ó· ıÂÛ›ÛÂÈ
Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ·Ú¯¤˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. Ÿ¯È ÌfiÓÔÓ ÛÙ· ÛÙÂÓ¿  Ï·›-
ÛÈ· ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔ ¤ıÓÔ˜.

∏ Ã¿ÚÙ· ·˘Ù‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÚÒÙ· ·’ fiÏ· ÙË ÛËÌ·-
Û›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÔÓ›-
˙ÂÈ ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È·-
‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ˆ˜ Ì¤ÛÔÓ ÁÈ· Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜.
¢ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û· Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹Ûˆ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fiÙÈ ÔÈ
·ÏÏ·Á¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ‚ÈˆÛÈÌfiÙË-
Ù· ÌfiÓÔÓ fiÙ·Ó Â›Ó·È ÎÙ‹Ì· fiÏˆÓ. ¢ËÏ·‰‹, ÙÂÏÈÎ¿, Ó·
Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓ ÛˆÛÙ‹˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜. ¡· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Î·È Ó· Â›Ó·È Î·È Û˘Ì-

Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜.
∆Ô ·ÓÙ›ıÂÙÔ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ê¤ÚÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË, ÙËÓ

ÔÈÛıÔ‰ÚfiÌËÛË, ÙËÓ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë, ÙËÓ Î·¯˘Ô„›·.
¢ËÏ·‰‹, Ë ÌÔÓÔÌ¤ÚÂÈ· Á›ÓÂÙ·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë ÁÈ·
ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜. 

£¤Ïˆ Â›ÛË˜ Ó· Â˘¯ËıÒ ÛÙÔÓ Ó¤Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È ÛÙÔ
Ó¤Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÌÈ· ÁfiÓÈÌË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹
ıËÙÂ›·, ÒÛÙÂ Ô ™∂µ Î·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ó·
Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·,
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È. 

∞Á·ËÙÔ› Ê›ÏÔÈ, ·Á·ËÙ¤˜ Ê›ÏÂ˜.
∂›ÛÙÂ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ.
∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, µÈÔÌ‹¯·ÓÔÈ, ∆Ú·Â˙›ÙÂ˜. 
∂›Ì·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˘ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡

∫ÈÓ‹Ì·ÙÔ˜. ∂›Ì·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜,
ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒ-
ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ ¿Óˆ ·fi 160 ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Î·È
ÛÔÛÈ·Ï‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù· ·’ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

ŒÓ· Â›Ó·È ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÂÚÒÙËÌ·. 
À¿Ú¯ÂÈ ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ Ì·˜; 
ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ÁÏÒÛÛ·; 
ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ ÁÈ· ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜; 
ÕÔ„‹ ÌÔ˘; ¶ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ Ó·È. 
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¶ÚÔ¸fiıÂÛË Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ‰Ô˘-
Ï¤„Ô˘ÌÂ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· Î·ı·Úfi Ï·›ÛÈÔ.

ªÂ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡. 
ªÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ·ÊÂÙËÚ›Â˜ Î·È

ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜.
°È’ ·˘Ùfi ·Ó¤ÊÂÚ· Î·È ÙË Ã¿ÚÙ· ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. ∞Ô-

ÙÂÏÂ› ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ·Ú¯ÒÓ Ô˘
ı· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÙfiÔ˘˜ Î·È ÛÙfi-
¯Ô˘˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÍÂÎ¿ı·ÚË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. 

™·˜ ÌÈÏÒ Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· Ù· Û¯¤‰È¿ Ì·˜ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó· Û·˜ ˆ ÙÈ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ Î·È ·fi ÂÛ¿˜.
¡· ¤¯Ô˘ÌÂ ¤Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ‰È¿ÏÔ-
ÁÔ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

£· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÂ ÂÙ¿ ÎÔÚ˘Ê·›· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ¤ıÂÛ·,
fiÙ·Ó Û˘Ó·ÓÙËı‹Î·ÌÂ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ. 

ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.
ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.
∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜. 
ºÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.
¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·. 
™¯¤ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ.

™Ùfi¯Ô˜ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÌÂ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜. 

™Ùfi¯Ô˜ Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ˘ÁÈÂ›˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
Î¤˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜. 

£· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÛ¿˜ Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆıÂ›ÙÂ ·’ Ù·
‰ÂÛÌ¿ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·ı¤ÌÈÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡, ÂÓfi˜ ·ÓÙÈ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 

£· Û·˜ ˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ, fiÌˆ˜, Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÙÂ ÛÙË
Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË˜. ™ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·›Ô˘. 

ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÁÈ· Û·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ·fi ÂÛ¿˜. 

∑‹ÙËÌ· ÚÒÙÔ. 
¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË. ¶ÚÔ¸fiıÂÛË Ó· ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ ˘ÁÈÂ›˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ó·
ÂÎÊÚ·ÛÙÔ‡Ó. °È· Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÛÌÔ‡.

£¤ÏÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘ ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ·Á·ıÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›-
ÙÂ˜. ŒÓ· ÎÚ¿ÙÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ú¿ÁÂÈ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ›‰ÈÔ
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ·ÏÏ¿ ÂÁÁ˘¿Ù·È Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·,
ÙËÓ ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ›ÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÁÈ· fiÏÔ˘˜. 

ŒÓ· ÎÚ¿ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi, ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔÓ ÔÏ›ÙË,
Ô˘ Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÔÏ›ÙË. 

ŒÓ· ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ÈÎ·Ó‹ ÂÈÙÂÏÈÎ‹ ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË. 
ªÂ ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÔÔ›ËÛË ÓfiÌˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÌÂ

Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. 
ªÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ, ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ‰È·-

ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÁÈ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È Ô ÔÏ›ÙË˜ Î·È Ë ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË, Î·È Ó· ÂÈÏ‡ÔÓÙ·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‹ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂ
‹ÈÔ Î·È ÁÚ‹ÁÔÚÔ ÙÚfiÔ.

ªÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ì¤Ûˆ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÛÙfi¯ˆÓ, ÌÂ
Û·Ê‹ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. 

ªÂ ·ÌÔÈ‚¤˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙË ÁÓÒÛË, ÙÈ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. 

ªÂ Û‡ÛÙËÌ· ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ‰È·ÛÊ·-
Ï›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·˜, fi¯È ÙË˜ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔÎÚ·-
Ù›·˜, Î·È ÌÂ ‰È·ÚÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯Â›˜. 

ªÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›-
ˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË Ô˘ ı· ÂÁÁ˘ËıÂ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·,
ÏÔÁÔ‰ÔÛ›· –·˘Ùfi Ô˘ Ï¤ÌÂ ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿ accountability–
Â˘ÎÔÏ›· ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË, ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË
ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. 

ÀËÚÂÛ›Â˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·È‰Â›·˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·-
Ù˘¯ıÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ Î˘‚ÂÚÓÔ¯ÒÚÔ, ‰›ÓÔÓÙ·˜
Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·Ó·-
ÁÎ·›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ·È-
‰Â›·˜ Î·È ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜.

ª¤Û· ·fi ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÛÙfi¯Ô
¤¯Ô˘ÌÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ Î·È ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·-
Ù›·. ¶¤Ú·Ó ÙË˜ ÎÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ˘¿Ú¯ÂÈ
Î·È Ë ÈÔ ¿ÌÂÛË ‹ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·. ∏ ˘Â‡-
ı˘ÓË Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË ÏËÚÔÊfiÚËÛË, Ë ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, Ô
‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó Ù·
Ì¤ÁÈÛÙ· ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 

∞·Ú·›ÙËÙË ‚Â‚·›ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂÛË Â›Ó·È ÔÈ Â˘Ú˘˙ˆÓÈ-
Î¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜. ∞·Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÙÔ ÊÙËÓfi inter-
net, ÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, Î¿ÙÈ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË
ÔÏÈÁˆÚ›· ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. Ã¿ÓÔ˘-
ÌÂ ¤ÙÛÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›-
ÛÔ˘ÌÂ ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ·ÏÏ¿ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜. 

°È· Ì·˜ Ë ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË Â›Ó·È “ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î
¿ÓÂ˘”, ÁÈ· ÌÈ· ÁÂÓÓ·›· ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. 

™ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ›
ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Ë ‰ÈÎ·È-
ÔÛ‡ÓË, ¤Ó·˜ ÂıÓÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜, ÙË˜ ·È-
‰Â›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÚÔÛÙ·Û›·˜, ÔÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ›, Ë ÂÁÁ‡ËÛË ÁÈ·
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ·Á·ıÒÓ.

™ÙËÓ ·ÈÚÂÙ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙËÓ ÚˆÙÔ-
‚¿ıÌÈ· ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ·Ó·ÙÂıÂ› Ë Â˘ı‡ÓË Î·È, ·Ó
ı¤ÏÂÙÂ, Î·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘¯¤ÚÂÈ· Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
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ÁÈ· ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÚfiÓÔÈ·˜. 

∏ ÌÔÓ¿‰· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, .¯., ı· ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÂ˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘, Ó· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙÔ
ˆÚ¿ÚÈfi ÙÔ˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∆Ô ›‰ÈÔ Î·È ÁÈ·  ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‚·ı-
Ì›‰Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. 

ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙË ¯ÒÚ·, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ Ì·˜ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ∂Ófi-
ÙËÙÂ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ·ÏÏ¿ Î·È Ó¤·,
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ. 

√È ÂÓfiÙËÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û¯Â‰È·ÛÙÔ‡Ó
·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÂÎÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
Ô˘ ı· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ·fi ÙËÓ
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È ·fi ÌÔÓÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜. 

∏ ÙÔÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ Î·È ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ¢‹ÌÔ˘˜. ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ¤Ó· Ó¤Ô Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Û˘Ó¤ÓˆÛË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ √∆∞ ÁÈ· Ó· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Î·È Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜
‰˘Ó¿ÌÂÈ˜. Ÿ¯È ÙÔÓ ·Ú·¤Ú· Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ
¢‹ÌˆÓ, ·ÏÏ¿ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ó¤ÓˆÛË ÙÔ˘˜.

√È ÈÛ¯˘ÚÔ› ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔÈ ıÂÛÌÔ› ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙÔÓ
ÂÈÙfiÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi. ∫·Ù·ÚÁÔ‡Ó ÔÏ˘Â›Â‰Â˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ·ÚÌÔ-
‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÔÏÏ·Ï¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. 

™‹ÌÂÚ· ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÌÈ· ¿‰ÂÈ·, ÁÈ· Ó· ÂÍ˘Ë-
ÚÂÙËıÂ› ·fi ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ, Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË, ·Ó·-
ÁÎ¿˙ÂÙ·È Ó· ÙÚ¤¯ÂÈ ÛÂ ÔÏÏ·Ï¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜
Î·È ÙÔÈÎ¤˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·›ÛıËÛË fiÙÈ Â›Ó·È ÚˆÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙ‹˜ ÛÂ ¤Ó· ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ∫¿ÊÎ·. ∏ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi Ê¿ÚÌ·ÎÔ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó ÙË ÓfiÛÔ ÛÂ fiÏ·
Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÎÚ¿ÙË. 

°ÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, fiÙÈ Ô ™˘Ó‹ÁÔÚÔ˜ ÙÔ˘
¶ÔÏ›ÙË Ì¿˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈÂ› fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊıÔÚ¿
ÛÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜
Î·È Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ¤ÏÂÔ˜ ÂÓfi˜ ÙÔÈÎÔ‡
·Ú¿ÁÔÓÙ·, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó·
Û˘Ó‰˘·ÛÙÂ› ÌÂ ÙÔÌ¤˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙË˜. 

™ÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú·-

ÁfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.
ŒÓ· Û‡ÛÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ‰È·-

¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›·, ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·. 

ŒÓ· Ï·›ÛÈÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰›ÓÂÈ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜. 

¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹-
ÙˆÓ Î·È fiÚˆÓ ÛÙËÓ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
√ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

Z‹ÙËÌ· ‰Â‡ÙÂÚÔ. 
∏ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.

∏ ÂfiÌÂÓË Î˘‚¤ÚÓËÛË ı· Â›Ó·È Î˘‚¤ÚÓËÛË ¶∞™√∫.
°È· Ó· ÌËÓ ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È ·˘Ùfi ·Ï·˙ÔÓÈÎfi, Ó· ÙÔ ¯ÚˆÌ·Ù›-
Ûˆ Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ Î·È ÙÔ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡ÌÂ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÈÛÙÂ‡-
Ô˘ÌÂ ·fi ÙÈ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ·fi ÙÔÓ ¤ÏÏËÓ·
ÔÏ›ÙË. 

∏ Ô˘Û›· Â›Ó·È fiÙÈ ı· ·Ú·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ë
ÔÔ›· ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È, Î·Ù¿ ¿Û· Èı·ÓfiÙËÙ·, ·ÎfiÌ· ˘fi
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÙ‹ÚËÛË. °È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Úfi-
ÛÊ·ÙË ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ, ‹ Ó· ˆ ·Û˘ÓÂ›‰ËÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ, ÙË˜ „Â˘‰Â-
›ÁÚ·ÊË˜ ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ‹˜ «‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜
·ÔÁÚ·Ê‹˜» ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.
ªÈ·˜ ·ÔÁÚ·Ê‹˜ Ô˘ Î·Ù·ÚÚ¿ÎˆÛÂ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ·Ó¤ÎÔ„Â ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. 

∂›¯· ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÚÔ ‰‡Ô ÂÙÒÓ ÛÙË ¢∂£ Ó· ·ÚÔ-
ÌÔÈ¿Ûˆ ÙËÓ ·ÔÁÚ·Ê‹ ÌÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ·ÏÏ¿˙ÂÈ
Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, Î·È ·˘Ùfi˜ ·ÓÙ› Ó· ¯Ù›ÛÂÈ Â¿Óˆ ÛÙÔ ÙÈ ‚Ú‹ÎÂ,
ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰˘ÛÊËÌ›ÛÂÈ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ,
Î·Ù·ÚÚ·ÎÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‚Á‹Î· ·ÏËıÈÓfi˜ ÛÙÈ˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. 

£· ·Ú·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂÈˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛ‰Ô-
ÎÈÒÓ. ªÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ ÎÚ›ÛË, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ –‰ËÌfi-
ÛÈÂ˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜– ÛÂ ‡ÊÂÛË, ÌÂ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÓÈÛfiÙË-
ÙÂ˜, ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ·ÁˆÓ›· Î·È ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ ·‡ÚÈÔ. 

ªÈ· ·ÚfiÌÔÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· „˘¯ÔÏÔÁ›·
Ô˘ ‰ÂÓ ‚ÔËı¿ Î·ıfiÏÔ˘ ÙÔ ÎÏ›Ì·, ‰ÂÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÈ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ¯ÒÚ·. 

ÕÚ·, ÚÒÙÔ Ì¤ÏËÌ¿ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË, ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ¶∞™√∫, Â›Ó·È Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ
ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË. ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·. 

∆Ô 2004 Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ Î. ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ ·Ú¤Ï·‚Â
ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÎÔÈÙ¿ÍÂÈ ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·. ªÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ Â›¯Â ÍÂÂÚ¿-
ÛÂÈ ÔÏÏ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÙËÓ Ù·Ï·ÈˆÚÔ‡Û·Ó Â›
¯ÚfiÓÈ·, Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Î·È Ó· Î¿ÓÂÈ ¿ÏÌ·Ù· ÚÔfi‰Ô˘. 

ªÂÙ¿ ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜, ˘‹Ú¯·Ó ‰È·ÛÊ·-
ÏÈÛÌ¤ÓÔÈ fiÚÔÈ 25 ‰È˜ Â˘ÚÒ ÙÔ˘ °ã ∫¶™ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ŸÌˆ˜, ·ÓÙ› Ó· ¯Ù›ÛÂÈ Â¤ÏÂÍÂ Ó· Î·ÙÂ‰·-
Ê›ÛÂÈ. ∞ÓÙ› Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ Ù· Ï¿ıË Î·È Ó· ¿ÂÈ ÌÚÔÛÙ¿,
ÚÔÙ›ÌËÛÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· Ï¿ıË ˆ˜ ¿ÏÏÔıÈ ÁÈ· Ó·
ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ¿ÛÈÌË. Œ¯·ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙËÓ ∂.∂.
∞ÓÙ› Ó· ÂÓÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ EÏÏËÓ›‰Â˜ Á‡Úˆ
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·fi Ó¤Ô˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÚÔÙ›ÌËÛÂ Ó· ‰È·ÈÚ¤ÛÂÈ
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

∞‡ÍËÛÂ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·È ÁÈ· Ó· ÙÔ Â·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÂ
Â›Â‰· Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ì·˜ ÛÙËÓ √¡∂,
ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Â ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ∂ÎÂ› ¤ÁÈÓ·Ó
ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÚÈÎÔ¤˜, “Û·Ù¿ÏÂ˜” Î·Ù¿ ÙÔÓ Î. ∫·Ú·-
Ì·ÓÏ‹. 

∞‡ÍËÛÂ ÙÔ˘˜ ¤ÌÌÂÛÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜. ŒÎ·ÓÂ ÌÈ· Û·Ê‹
·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ ÏÔ‡ÙÔ˘, ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÌÂÛ·›· Î·È
¯·ÌËÏ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·. 

ªÂ›ˆÛÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·È‰Â›·, ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘-
Ó·, ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

¢ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Î·È ‰ÂÓ ı¤ÏËÛÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ¶ÚÔÙ›ÌËÛÂ ÙËÓ
·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÌÈ·˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ÏÔÁÈÎ‹˜. 

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜, Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜,
Â›Ó·È ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ˘ÔÓÔÌÂ‡ÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

Ÿ¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ÌÔÈÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ›Ù· ÈÔ ‰›Î·È·.
¢ÂÓ ÙËÓ ‚ÔËı¿ Î·Ó Ó· ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ. 
∂ÌÂ›˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯Ú¤Ô˜

ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ·Ú·Î·Ù·ı‹ÎË Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó·
·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ· ·È‰È¿ Ì·˜. À¿Ú¯ÂÈ, fiÌˆ˜, ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
Ì¤ÚÈÛÌ· ÂÈÚ‹ÓË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÍÈÔÔÈËıÂ›. £· ÂÍ·-
ÓÙÏ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÏ· Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜ ‰ÒÛÂÈ
Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ì˘ÓÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ. 

∞˘Ùfi ‚Â‚·›ˆ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÁÂÈÙÔÓ›·˜ ÌÂ
ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· Ô˘ Â›¯·ÌÂ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ªÈ·
ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ Î·È fi¯È ·ıËÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË
˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÌÂ ÙË ÁÂ›ÙÔÓ· ¯ÒÚ·. 

∞·Ú·›ÙËÙÔ Â›ÛË˜ Â›Ó·È Ó· ÂÍÔÚıÔÏÔÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.

°È·Ù› ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ‰ÂÓ Û˘ÁÎÚ·ÙÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÌÂÁ·ÏÔÛÙÔ-
Ì›Â˜ Î·È ÏÂÔÓÙ·ÚÈÛÌÔ‡˜. 

∫·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎÚ·ÙÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÛÂ
··Ú·›ÙËÙ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. 

°È’ ·˘Ùfi Î·È ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ¤Ó·Ó ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi, ÛÙÔÓ ‚·ıÌfi ÙÔ˘ ÂÊÈÎÙÔ‡, ·fi ÌË‰ÂÓÈÎ‹ ‚¿ÛË. 

∆› ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘Ùfi, ÁÈ·Ù› ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
ÌË‰ÂÓÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜; ¢ÈfiÙÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ı¤ÙÂÈ Â› Ù¿ËÙÔ˜
ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ·Ô-
Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚ‹ ·Í›· Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó Î·È Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙËıÔ‡Ó. 

∂›Ó·È ÁÈ· Ì¤Ó· Ú¿ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Ë ÍÂÎ¿ı·-
ÚË ·ÔÙ‡ˆÛË, ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÏ˘ÂÙ‹ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, ÙˆÓ
ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ı· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙÔ Ó¤Ô ÂÏÏËÓÈÎfi
·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚfiÙ˘Ô: ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ¤ÚÂ˘Ó·, Î·ÈÓÔÙÔÌ›·,
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ó¤Â˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, Ó¤Â˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. 

ªÂ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ı· Î·Ù·ÚÁÂ›
ÙÔ˘˜ ¿ÂÈÚÔ˘˜ Îˆ‰ÈÎÔ‡˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·fiÏ˘ÙË
·ÓÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡,

Ô˘ ı· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙËÓ ·ÔÚÚÔÊËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤-
ÓÔ˘ ÛÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ∞˘ÙÔ‰È-
Ô›ÎËÛË˜, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Û’ ·˘Ù¤˜ fiÚˆÓ Î·È
·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

ªÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜,
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÏÔÁÔ‰ÔÛ›·, ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÒÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi
Î·È ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô.

ªÂ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙËÓ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. 

¡· ÌÔÚÂ›ÙÂ ÂÛÂ›˜, fiˆ˜ Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ, Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙÂ Ô‡ ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÊfiÚÔÈ Ô˘
Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙÂ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. 

∑‹ÙËÌ· ÙÚ›ÙÔ. 
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜.

∞ÏÏ·Á¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Û˘ÓÔ¯‹. 

∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌË ¯ˆÚ›˜ ¤Ó·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜,
¯ˆÚ›˜ ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜.

√È ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi Î·È ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÌÂ ÙÔ ÈÔ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÔ ÚËÍÈÎ¤ÏÂ˘-
ıÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜. 

√È fiÚÔÈ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ÙÔ ¶∞™√∫ ‹Ù·Ó Î˘‚¤ÚÓËÛË. ŸÌˆ˜
Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÔÏ‡ ·’ ·˘Ù‹Ó Ô˘ ı·
¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È. 

ÃÚˆÛÙ¿ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ¤ÏÏËÓÂ˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ı·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. ªÂ Â·ÚÎ‹
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÌÂ Ó¤Â˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜. ªÂ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ú·ÎÙÈÎÔ‡˜
ÛÙfi¯Ô˘˜, fiˆ˜ Ë ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÊÙÒ¯È·˜
ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜, Ë Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÛÙ· ‰‡Ô Ê‡Ï·, Ë ÂÈÛÔ‰ËÌ·-
ÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ·ÛıÂÓÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, Ë ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Â˘Î·È-
ÚÈÒÓ. 

¶ÚÈÓ ·fi ÌÂÚÈÎ¤˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚfiÙÂÈÓ· ¤Ó· Û˘ÓÔÏÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡. 

∂ÌÂ›˜ ‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÏÏË-
ÏÂÁÁ‡Ë˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÁÂÓÈ¤˜ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÍÈÔ-
ÚÂÒÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜. 

¶ÚÔÙ¿ÛÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘, Î·ıÔÏÈ-
ÎÔ‡ Î·È ·Ó·‰È·ÓÂÌËÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÙÚÈÌÂÚ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË. 

¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
∆·ÌÂ›ˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ¿ÌÂ ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ Î·Ù¿ ‚¿ÛË ÙÚ›·
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∆·ÌÂ›· ÁÈ· ÙËÓ Î‡ÚÈ· ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÛÂ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ∂ÈÎÔ˘ÚÈÎÒÓ ∆·ÌÂ›ˆÓ. 

∆ËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· ›‰Ú˘ÛË
ÈÛ¯˘ÚÒÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ∆·ÌÂ›ˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈËÙÈÎ¿ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿
Û¯‹Ì·Ù· ¤Ú·Ó ÙË˜ Î‡ÚÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜. 

∆Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÓÔÈ·ÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ·ÚÔ¯ÒÓ ·fi
ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.
™‹ÌÂÚ· ‰›ÓÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ŒÙÛÈ ÊÔÚÙÒÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ·, Ô˘ Â›Ó·È
Ï¿ıÔ˜. 

∆Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ∆·ÌÂ›ˆÓ ÌÂ Ó¤Â˜
‰ÔÌ¤˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ
∂ıÓÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ÀÁÂ›·˜. ∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó· ı¤ÙÂÈ ÚÔ‰È·ÁÚ·-
Ê¤˜ Î·È Ù· ∆·ÌÂ›· Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›ÙÂ ·fi ÙÔ˘˜
‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ Â›ÙÂ ·fi ÙÔ˘˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜.

∆Ë ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Â›ÛÚ·ÍË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÊÔ-
ÚÒÓ ÌÂ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË ‰È·-
ÛÙ·‡ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ¿Ù·ÍË ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚÔ-
‰È·Ê˘Á‹˜. 

∆Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÈÔ ÛÙ¤ÚÂË˜, ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜
‚¿ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜, ÁÈ· Ó· ·Ôı·ÚÚ˘ÓıÂ› Ë ÚfiˆÚË
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË Î·È Ó· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÂ› Ë ÂıÂÏÔ‡ÛÈ· ·Ú·-
ÌÔÓ‹ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. 

∆ËÓ Â·Ó·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ ÙˆÓ ‚·Ú¤ˆÓ
Î·È ·Óı˘ÁÈÂÈÓÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜
·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

∆ÔÓ Û·Ê‹ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ·Ó·ËÚÈÎ‹˜
Û‡ÓÙ·ÍË˜ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ, ÂÓÈ·›ˆÓ ÁÈ· fiÏ· Ù· ∆·ÌÂ›·. 

∆ËÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ∆·ÌÂ›ˆÓ. 

∆Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·ÙÒÙ·ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜
ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
ÂÓfi˜ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÍÈÔÚÂÔ‡˜ ‰È·‚›ˆÛË˜. ∞Ó
ı¤ÏÂÙÂ, ¤Ó· ‰›¯Ù˘ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Ô˘ ÚÔÏ·‚·›ÓÂÈ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ù· ·›ÙÈ¿ ÙÔ˘˜, ·Ó·ÎfiÙÂÈ
ÙÔÓ Î·Ù‹ÊÔÚÔ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡. Ÿ¯È ·ÏÒ˜
ÌÂ fiÚÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘Ô-
‰ÔÌÒÓ, ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜,
fiˆ˜ ÁÈ· Ó¤· ˙Â˘Á¿ÚÈ· Ô˘ ÊÙÈ¿¯ÓÔ˘Ó ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, ‹
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÁÈ· ¿ÙÔÌ· ÙË˜ ÙÚ›ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜.

¶ÚfiÙÂÈÓ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘
™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚Ô˘ÌÂ ÙË Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ‹
Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÂÓfi˜ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÍÈÔÚÂÔ‡˜
‰È·‚›ˆÛË˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜. 

¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ÔÈ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜, ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜, Ë ·Ó·ÁÎ·›· Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
··ÈÙÂ› ÙË ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ ÂÓfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ¤Ó·
‰›¯Ù˘ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜. 

∞˘Ùfi, ‚¤‚·È·, ··ÈÙÂ› ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘
ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚfiÓÔÈ·˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜
ÌÂ ÙÔ Ò˜ ı· ÍÂÊÔÚÙˆıÂ› ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·, Ô˘ ·ÔÛ‡ÚÂÈ
ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¡·
¿ÌÂ ÛÂ ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜ Ô˘ ı· ÂÁÁ˘¿Ù·È Î·È ı·
ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· Ì·˜. 

™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌfiÓÔ
ÌÂ Ù· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË, ÂÌÂ›˜ ÂÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë
Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È Ù˘ÊÏ‹, Â¿Ó ‰ÂÓ
Û˘Ó‰ÂıÂ› ÌÂ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜. ªÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ·È‰Â›·˜, ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ¤Ó· Ó¤Ô
Û‡ÛÙËÌ· ˘ÁÂ›·˜, ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜
Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡.

Z‹ÙËÌ· Ù¤Ù·ÚÙÔ. 
∆Ô ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ‚·ıÈ¤˜ ÙÔÌ¤˜ ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Ì·˜
Û‡ÛÙËÌ·. 

°È· Ì·˜, ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÎÙfi˜ ·fi ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌfi˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Â›Ó·È Î·È ‚·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹˜.

£¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ·Ó·ÙÚ¤„Ô˘ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÈ‰Â›-
ÓˆÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ¿ÌÂÛˆÓ ÚÔ˜ ¤ÌÌÂÛÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÛÙ·
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·. 

¢È·ÊˆÓÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ·‰È¿ÎÚÈÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

∂›Ì·ÛÙÂ ˘¤Ú ÙÔ˘ Ó· ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È
ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ù· ·‰È·Ó¤ÌËÙ· Î¤Ú‰Ë. ∆· Î¤Ú‰Ë Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
£· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÓÔÈ¯ÙÔ› Î·È ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÁÈ· Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜,
ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ŸÌˆ˜, ‰ÂÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÁÈ·Ù› ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·
·fi Ù· ‰È·ÓÂÌfiÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÔÚÔÏÔÁÂ›Ù·È
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·’ fi,ÙÈ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÌÈÛıˆÙ‹ ÂÚÁ·Û›·.

°È’ ·˘Ùfi Î·È ı· ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ‰È·ÓÂÌfiÌÂÓ·
Î¤Ú‰Ë, Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, Ì·˙› ÌÂ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·-
ÙÔ˜. ªÂ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜. 

∞˘Ù‹ Â›Ó·È Î·È Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜,
fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ πÚÏ·Ó‰›·, ÙÔ ·Á·ËÌ¤ÓÔ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.

∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÚÔÛ·ıÂ› Û‹ÌÂÚ· Ó· ‰ÂÏÂ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ ˘ÔÛ¯fiÌÂÓË ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙÒÓ ÁÈ· Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿. 

¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ fiÏÔÈ ı¤ÏÔ˘ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜.
ŸÌˆ˜ ı¤Ïˆ Ó· Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó·
Î¿ÓÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË. 

∆· ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ‰Â ı· ˆÊÂÏËıÔ‡Ó. 
∆· ÌÂÛ·›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ı· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÌÈÎÚ‹, ÂÏ¿¯ÈÛÙË

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÏ¿ÊÚ˘ÓÛË. 
∆· ÌÂÁ¿Ï· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ı· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÏ¿ÊÚ˘ÓÛË. ∫·È ·˘Ù‹Ó ı· ÙËÓ ÏËÚÒÛÔ˘Ó
Ù· ¯·ÌËÏ¿ Î·È Ù· ÌÂÛ·›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·. ªÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜
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¤ÌÌÂÛÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜, ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜
ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó
1,5 - 2 ‰È˜ Â˘ÚÒ Ô˘ ı· ¯·ıÔ‡Ó ˆ˜ ¤ÛÔ‰· ÁÈ· ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜
·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ.

¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÏÈÙfiÙËÙ·˜; ¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È Ë ËıÈÎ‹
ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË Î¿ÔÈÔ˜ Ô˘ ‰ËÏÒÓÂÈ ¿Óˆ ·fi 100.000
Â˘ÚÒ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÙ‹ÛÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÏ¿ÊÚ˘ÓÛË
Ô˘ ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· 8.000 Â˘ÚÒ. 

¶Ò˜ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜, ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜;

∫˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ, 
¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Ì·˜

Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ·ÏÏÔ‡. ∂›Ó·È Ë ·Ó·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÙÔÓ ÔÏ›ÙË.

∂›Ó·È Ë ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ
·˘ı·ÈÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿. 

∂›Ó·È Ë ·‰ÈÎ›· ÙˆÓ Û˘¯ÓÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ÙÈÌˆÚÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ Î·ÏÔÏËÚˆÙ¤˜ Î·È Â˘ÓÔÔ‡Ó ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ·Ú·ÓÔ-
ÌÔ‡Ó.

∂›Ó·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹ Ô˘ ÂÍ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜
ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÏÔÏËÚˆÙ¤˜ Ó· ÂˆÌ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ
‚¿ÚÔ˜ ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È fiÏÔ˘˜ Ì·˜ Ó·
ÏËÚÒÓÔ˘ÌÂ Ì¤Ûˆ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ º¶∞.

∂›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜. √ ÔÏ›ÙË˜ ‰ÂÓ
·ÈÛı¿ÓÂÙ·È fiÙÈ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
·˘Ù¿ Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ. 

∂›Ì·È ÂÈÛÌ¤ÓÔ˜ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓ›· ·fi ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Ó· Í·Ó·‚ÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÔ-
¯ÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜.

¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î˘ÓËÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÁÔˆÏÈ·Î¤˜
Î·È ÂÏ·ÙÂÈ·Î¤˜ Ù·ÎÙÈÎ¤˜, Ô˘ ·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
˙ˆ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈfi.

¡· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·Ú··È‰Â›-
·˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ô Ó¤Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·
ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

¡· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ı·Ï„Ë ÛÂ ¤Ó·
Û‡ÛÙËÌ· ˘ÁÂ›·˜, fiÔ˘ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·
Â›Ó·È ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË Î·È ÔÈ ÌË¯·-
ÓÈÛÌÔ› ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ·Ó‡·ÚÎÙÔÈ.

ŸÏ· ·˘Ù¿ ı· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ ÔÏ‡ ÈÔ
·ÓÂÎÙfi. £· ‰ÒÛÔ˘Ó ÌÈ· ·›ÛıËÛË ‰ÈÎ·›Ô˘ Ô˘ Û‹ÌÂÚ·
·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ. ªÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÔ Ò˜ ‰··ÓÒÓÙ·È ÔÈ
fiÚÔÈ. ªÂ fiÚÔ˘˜ ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÚÔ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ÛÙfi¯Ô Î·È fi¯È fiÏ· ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Ì·‡ÚË ÙÚ‡·.

¡· Í¤ÚÂÈ Ô ÔÏ›ÙË˜ Ò˜ ‰··ÓÒÓÙ·È Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿
ÙÔ˘. ¡· ·ÔÎÙËıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË Ì¤Û· ·fi ÙË
‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

£· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÔ-
‰ËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÔÏ‡ ÈÔ Â‡ÎÔÏÂ˜. °È·Ù› Ô ÌÈÛıˆÙfi˜
‰ÂÓ ı· ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ÂÈÛfi‰ËÌ· Ó· ÂÍ·ÓÂÌ›-
˙ÂÙ·È. ∂ÌÂ›˜ ÂÎÂ› ı· ÛÙÚ·ÊÔ‡ÌÂ.

∑‹ÙËÌ· ¤ÌÙÔ. 
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ·È‰Â›·. 

∏ ÂfiÌÂÓË Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ ¶∞™√∫ ı· ÎÚÈıÂ› Î·È ·fi
ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ¶ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ
¿ÓÂÚÁÔ. ∂ÚÁ·Û›· ÁÈ· fiÏÔ˘˜. ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜. ¡¤Â˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Úfi‚ÏËÌ· Î·È ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó.

∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ¤¯ÂÈ ‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ ÛÙfi¯·ÛÙÚÔ
ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜
˘·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÌÈ· ÎÔÓÙfiıˆÚË ı· ¤ÏÂÁ·, ·ÏÏ¿ Î·È
˘ÛÙÂÚfi‚Ô˘ÏË ÏÔÁÈÎ‹ Ô˘ ÂÓÔ¯ÔÔÈÂ› ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ.

¢ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· Ì·˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ Ë
Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙË ÊıËÓ‹ ÂÚÁ·Û›·, Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙË ÊÙÒ-
¯ÂÈ·, Ë Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ÂÍ·ıÏ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘.

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ. À¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÈÛfiÙË-
ÙÂ˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ·‰ÈÎ›Â˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ‰˘Û-
Î·Ì„›Â˜ Ô˘ Ô‡ÙÂ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó Ô‡ÙÂ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó.

ŸÌˆ˜ Ë ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ·˘Ù·Ú¯ÈÛÌÔ‡ Î·È Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙˆÓ
ÌÔÓÔÌÂÚÒÓ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ ¯ˆÚ›˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË Â›Ó·È
·‰È¤ÍÔ‰Â˜. ∫·È Û·˜ ÚÔÙÚ¤ˆ ÎÈ ÂÁÒ Ó· ÌËÓ ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÂÙÂ ·˘Ù‹Ó ÙË ÏÔÁÈÎ‹.

ŸÛÔ Î·È ·Ó ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ıÂÏÎÙÈÎ‹. ŸÛÔ
Î·È ·Ó ÌÔÈ¿˙ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÔÊ¤ÏË. 

ªÈ· ÌfiÓÔ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
∂›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ Î·È ¤ÙÛÈ ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·.

™Â ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ Â›¯·ÌÂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, Ô ªÏÂÚ Â›¯Â ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓıËÌ·
fiÙÈ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¯ˆÚ›˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó·Ó
·ÁÎfiÛÌÈÔ ÎfiÛÌÔ. ∫·È Â›¯· ÚÔÛı¤ÛÂÈ fiÙÈ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·.

™Ù‹ÚÈÍË ÁÈ· Ì·˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ·›ÛıËÌ·
ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÛÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. ¡· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÓÂÚÁ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ
ÛÙfi¯Â˘ÛË ÛÂ Â˘¿ÏˆÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ Ó¤ÔÈ, ÔÈ
Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÔÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔÈ Î·È ÔÈ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ.

ªÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ‚Ô‹ıÂÈ·. 
ªÂ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈ-

ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ı¤ÛÂˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ.
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ªÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ‰›Î·ÈË Î·È ÈÛfiÙÈÌË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÛÂ ¤Ó· Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

∂›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·ÓÔ›ÍÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ
ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÌÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó. °È· Ì·˜, ·˘Ù¤˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·, ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜, fiÙ·Ó ı· ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó Ì¤Û· ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË
Î·È Â›ÙÂ˘ÍË Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÛÙÂÚÈÒ-
ÛÔ˘Ó.

∂ÌÂ›˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔ ¶∞™√∫ ı· ¤ÏÂÁ· Û¯ÂÙÈÎ‹ Ì¤¯ÚÈ
Î·È ÌÂÁ¿ÏË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ·˘Ùfi. £¤Û·ÌÂ Ù· ıÂÌ¤-
ÏÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘. ™‹ÌÂÚ·
·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ Î·È ˆ˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙ·
ÛÙÂÏ¤¯Ë Ì·˜ ÁÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË, Â›Ï˘-
ÛË Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.

¢ÂÓ ÊÔ‚fiÌ·ÛÙÂ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·. ¢ÂÓ ÎÚ˘‚fi-
Ì·ÛÙÂ ·fi ·˘Ùfi. ¢ÂÓ ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡ÌÂ ·ıËÙÈÎ¿, ‰ÂÓ ·ÓÙÈ-
‰ÚÔ‡ÌÂ ·˘Ù·Ú¯ÈÎ¿. •¤ÚÔ˘ÌÂ Ò˜ ı· Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ÙË˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜. ∫·È ·˘Ùfi ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ‰È·¯ˆÚÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Ì·˜ Î·È ÙË ¡¤· ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·.

£· Î·Ï¤ÛÔ˘ÌÂ ÂÛ¿˜ Î·È fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÙÂ ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ.

¢ÂÓ ıÂˆÚÒ fiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ ÎÚ·ÙÈÎfi Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ
Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ·Ô‰ÔÙÈÎfi ‹ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎfi Î·È ÛÙÔ¯Â˘Ì¤-
ÓÔ ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. √∞∂¢, §∞∂∫ Ú¤ÂÈ Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ‰ÈÎ¿ Û·˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· –ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ.
∞ÏÏ¿ Î·È Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û·˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔÓ ·ÔÎÂ-
ÓÙÚˆÌ¤ÓÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ π∂∫, ÙˆÓ ∫∂∫, ÙˆÓ
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ∆∂π Î·È ∞∂π Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘
ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ô˘ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
‚Â‚·›ˆ˜ Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÛÔ˘ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Ó·
·ÔÎÂÓÙÚÒÛÔ˘ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ· Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿.

ŸÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ ÈÛÙÂ‡ˆ ‰ÈfiÙÈ ÂÛÂ›˜ ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÁÓˆ-
Ú›˙ÂÙÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜. ÕÚ· ÔÏ‡ ÈÔ Î·Ï¿ ı· ·˘ÙÔ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ›ÙÂ ÙÈ˜
‰ÈÎ¤˜ Û·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ·’ fi,ÙÈ ¤Ó· ·ÚfiÛˆÔ Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜.

∫·È ı· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘ÌÂ Ì·˙› Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ Ù· ¤ÓÙÔÓ· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, Î·È Ì·˙ÈÎÒÓ ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ Ô˘ Ì·ÛÙ›˙Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ¶ÚfiÛÊ·Ù· Â›¯·ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ¡¿Ô˘Û·˜.

∂ÛÂ›˜ ÙÔ ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ Î·Ï¿. ™ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ·ÓÔÈ¯Ù¤˜
·ÁÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ¿ÓÙ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ªÔÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ Ó· ÚÔÛÙ·-
ÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ¿ÏÈ
ÚÔÔÙÈÎ‹.

Ÿ¯È ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜, fi¯È ÌÂ
ÂÈ‰fiÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ Êı›ÓÔ˘ÛÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÌÂ Î·È
ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË.

∂Í·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ·Ó¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ÙÔ˘ ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ Ó· Â·ÓÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ªÂ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. K›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÚfiÛÏË„Ë
·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÂÈ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
ÂÈÛÊÔÚÒÓ. ∂È‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ
Î·È ·˘ÙÔ··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ.

ªÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ··Û¯fiÏËÛË˜, ÛÙÔ˘˜ ·ÔÏ˘Ì¤-
ÓÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ Ô˘ ‰‡ÛÎÔÏ· ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ ÛÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ·ÁÔÚ¿, ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, fiˆ˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ .¯. ÛÙËÓ
√ÏÏ·Ó‰›·. ™Â Û¯ÔÏÂ›·, ÛÂ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·, ÛÙËÓ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË. µÔËıÒÓÙ·˜ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜.

ªÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË Ô˘ ‰ÂÓ ı· ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÂÈ Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. °È·Ù› Â›Ó·È ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‚›·ÈÂ˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿-
ÍÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ¯ˆÚ›˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ÂÌÔ‰›˙ÂÈ
ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó.

∑‹ÙËÌ· ¤ÎÙÔ. 
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· 
Î·È ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·.

∂‰Ò Û·˜ Î·ÏÒ Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ Ì·˙› ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘-
ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∆ËÓ ÂÓÔ¯ÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ
Ú›ÛÎÔ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·.

∂›¯· ÚfiÛÊ·Ù· ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÛÔ‡‰·˙·Ó ÛÙËÓ ∫ÂÊ·ÏÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Î·È
ÙÔ˘˜ ÚÒÙËÛ· Ù› ı· ÂÈÏ¤Á·ÓÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘Ó
ÌÈ· ÌÔÓ¿‰· ‚ÈÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÂ Î¿ÔÈ· ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ-
¯‹, Ó· ¿ÓÂ ÛÂ ÌÈ· È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ‹
Î¿ÙÈ ¿ÏÏÔ ‹ Ó· ¿ÓÂ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÁÈ· Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÌÈ· ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ ÂÎÂ›. ◊Ù·Ó ÔÌfiÊˆÓË Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜ Ó· ¿ÓÂ ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ.

∞˘Ù‹ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ. ¡· ÌÔÏÈ¿ÛÔ˘ÌÂ
ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÌÂ ÙÔ ÌÈÎÚfi‚ÈÔ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·-
˙‹ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ‰ÚfiÌˆÓ Î·È ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

™·˜ Î·ÏÒ Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ Ì·˙› ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ‚·ÚÈ¤˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Ó›-
ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙËÓ ·ÔÙ˘-
¯›·.

™·˜ Î·ÏÒ Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ Ì·˙› ÁÈ· Ó· Û¿ÛÔ˘ÌÂ Ù·
ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÙÂ›¯Ë ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÌÈ· ÂÛˆÛÙÚÂÊ‹ ·Î·‰ËÌ·˚-
Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. °È· Ó·
Â›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ó· ¿ÚÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
Ú›ÛÎÔ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È
ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜.

¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ Ê¤ÚÓÂÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ó¤·
ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘ËÚÂÛ›Â˜, ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

°È· Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
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ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û·Ó ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË,
·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜.

™·˜ Î·ÏÒ Ó· ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ Ì·˙› ÁÈ· Ó· ·ÓÔ›ÍÔ˘ÌÂ
Ó¤Ô˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓ›‰Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ¡· ÙÔ˘˜ ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÂÍˆ-
ÛÙÚÂÊ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ‰ÂÓ ÊÔ‚¿Ù·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
·‡ÚÈÔ.

™ÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ Ó¤·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ë ÚÔ-
Û¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. 

£· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, fiÔ˘ ÂıÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÌfiÓÔÓ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∏ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Â›Ó·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰›. ¡· ‰Ò-
ÛÔ˘ÌÂ ·Í›· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· ÛÙÔ ÚÔ˚-
fiÓ, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·È‰Â›·, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·.

¡· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜
ÔÈÔÙÈÎÔ‡, ÌÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.
¡· Û˘Ó‰ÂıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
Ì·˜ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·.

√ ·ÁÚÔÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰ÂıÂ› ÌÂ ÙË ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›· ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ·
ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜. 

¡· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ Ù· ‰ËÌfiÛÈ· Î¤ÓÙÚ· ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È Ó·
·ÓÔ›ÍÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ·È‰Â›·˜ Î·È ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙËÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹.

¡· ‰Ô‡ÌÂ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∆Ë˜ ˘ÁÂ›·˜, Û˘Ó‰˘¿˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì·˜, ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ì·˜, ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
ÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ, ÒÛÙÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ˘ÁÂ›· ¤Ó· ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ· ·Ú·ÁˆÁÈÎfi, ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·, Û˘Ó‰˘¿˙Ô-
ÓÙ¿˜ ÙËÓ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡, Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹. 

∞Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ô˘ Ë
∂ÏÏ¿‰· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È ÚfiÙ˘Ô, ÁÈ·Ù› fi¯È; 

µÔËıÒÓÙ·˜ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Î·È ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÂÍ¿ÚÙËÛ‹
Ì·˜ ·fi ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ.

√ÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÙÔÏÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜. ¡· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó· Ù·ÌÂ›Ô ·fi Ù· ¤ÛÔ‰·
ÙˆÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÛÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ È‰¤Â˜. ŒÓ· Ù·ÌÂ›Ô Ô˘ ı· ‚ÔËı¿ÂÈ Â›ÛË˜
ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·È ÙË ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ÙË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

£¤Ïˆ Ó· ÂÁÁ˘ËıÒ fiÙÈ Ë ·˘ÚÈ·Ó‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘
¶∞™√∫ ı· ·ÓÔ›ÍÂÈ ‰ÚfiÌÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÈ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·. £· Î¿ÓÂÈ Û‡ÓıËÌ· Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÙËÓ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·.

∑ËÙÒ Î·È ·fi ÂÛ¿˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÙÂ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ô˘
Û·˜ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó. 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË Î·È ÈÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË. ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. ∆Ô ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·
Î·È Û·Ó Ù¤ÙÔÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÂ› Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈË-
ıÂ›. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·Úfi-
ÌÔÈÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÔÏ‡ Ï›ÁÂ˜. 

™·˜ ˙ËÙÒ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi. ™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚÂ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.
∂›Ì·ÛÙÂ ¯ÒÚ· ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÚÁ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ. 

™·˜ ˙ËÙÒ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. Œ¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆ-
ÛË ÙˆÓ 15, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ‰·¿ÓÂ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ∞Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ
Î·È Ú›ÛÎÔ˘. ∂ÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ÏÔÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

∆¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ÎÚ·ÙÈÎÔ‰›·ÈÙË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·, Ô˘ Â›Ó·È ·‰È¤ÍÔ‰Ë Î·È ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ.
ªÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÂÓÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ‰ÂÓ ÙÔÓ Î¿ÓÂÈ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfi ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿. ªÈ· ÂÍ¿ÚÙËÛË Ô˘ ‰ÂÓ
ÙÔÓ ·Ê‹ÓÂÈ Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛˆÛÙ¿.

∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰›Ï· ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Û·˜. Ÿ¯È ÚÔ˘ÛÊÂÙÔÏÔÁÈÎ¿, fi¯È ÂÏ·ÙÂÈ·Î¿. ∆Ô
ÎÚ¿ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÚfiÏÔ. ¡· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂ-
ÓÔ˘˜, Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË, Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, Ó·
ÂÁÁ˘¿Ù·È Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÈÎ·›Ô˘, Ó· ÌË ‚¿˙ÂÈ ÂÌfi‰È·, Ó·
·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂÈ, ·ÓÙ› Ó· ¯ÂÈÚ·ÁˆÁÂ› ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·.

∑‹ÙËÌ· ¤‚‰ÔÌÔ. 
™¯¤ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.

∫È ·˘Ùfi ÌÂ Ê¤ÚÓÂÈ ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ˙‹ÙËÌ·, Ê›ÏÂ˜ Î·È
Ê›ÏÔÈ, ¤Ó· Â›Ì·¯Ô ı¤Ì·, ı¤Ì· Û˘Ó‹ıˆ˜ Ù·ÌÔ‡, ÙÔ
ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ ÌÂ Î·ı·ÚfiÙËÙ· Î·È Â˘ı‡ÙËÙ· Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ. ŒÚ¯ÔÌ·È ÛÂ ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ‰·ÈÌÔÓÔ-
ÔÈÂ› ÙfiÛÔ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈ-
ÎÔ‡˜. ŒÓ· ı¤Ì· Ô˘ Ì·˜ ÂÓÔ¯ÔÔÈÂ› fiÏÔ˘˜ ÛÙ· Ì¿ÙÈ·
ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜. ∂›Ó·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜  ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.

Œ¯Ô˘ÌÂ ‰‡Ô ‰ÚfiÌÔ˘˜ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ. √ ¤Ó·˜ Â›Ó·È
ÂÏ·ÙÂÈ·Îfi˜. ∂›Ó·È Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ fiÏ· ··ÁÔÚÂ‡ÔÓÙ·È,
·ÏÏ¿ fiÏ· Á›ÓÔÓÙ·È ·Ó ¤¯ÂÈ˜ ÈÛ¯˘Úfi Î·Ù¿ÏÏËÏÔ «‰fiÓÙÈ».
∂›Ó·È Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ‰ÂÓ ¤‚Á·ÏÂ Ù·
ÏÂÊÙ¿ ÙÔ˘ ·fi ıÂÌÈÙ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ ·fi
ÎÔÌ›ÓÂ˜. ∂›Ó·È Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ô ÔÏÈÙÈÎfi˜ fiÙ·Ó ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÌÂ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ‰ÂÓ ÌÈÏ¿ÂÈ ÁÈ· ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. ∂›Ó·È Ë
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ÂÓÔ¯ÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ì·˜ ˆ˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ë ÂÓÔ-
¯ÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰ÈÎÈ¿˜ Û·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÒÓ. 

∂Û¿˜ Û·˜ ·‰ÈÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙÂ Î¤Ú-
‰Ô˜ Î·È Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÂÛÙÂ ÌÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ∂Ì¿˜ Ì·˜
·‰ÈÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙÔ˘ “ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜”. ∞˘Ù‹ Ë ÂÈÎfiÓ· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ, ÎÈ Â‰Ò ÔÈ
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· Û¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÚÔÓÔÌÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ‰ÂÓ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ó· ¿ÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÚÔÛÙ¿ Î·È fi¯È ÁÈ·
Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ Â˘ÓÔÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜. 

¢ÈÎ‹ ÌÔ˘ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ ı· Î¿Óˆ ÔÏÈÙÈÎ‹
ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Â‡ÓÔÈ·˜, ·ÏÏ¿ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ
ÙÔÓ ˘ÁÈ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

ªÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Ë ÂÈ‚›ˆÛË Î·È Ë ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË ÌÈ·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜, fi¯È ÁÈ·Ù› Î¿ÔÈÔ˜ ı· Â›Ó·È Â˘ÓÔÔ‡ÌÂÓfi˜ ÌÔ˘ ‹
ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜ ÌÔ˘. ªÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÂÂÈ‰‹ ı· ˘¿ÚÍÂÈ
fiÊÂÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·, ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ, ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó· ÂÌÂ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜
Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ·ÓÙ›ÏË„Ë ÌÂÙ·Í‡ Ì·˜. £· ·Ô‚Â› ˆÊ¤ÏÈÌÔ
ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÁÈ·
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

£· ÂÌÂ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·›Ô˘.
√È Î·ÓfiÓÂ˜ ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ Ó¤Ô Ô˘ ˙ËÙ¿ Ó· ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹ÛÂÈ.

¶ÚÈÓ ·fi Î¿ÔÈ· ¯ÚfiÓÈ· ¤Ó·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfi-
ÁÔ˜, Ô Robert Putnam, ¤Î·ÓÂ ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙËÓ πÙ·Ï›·.
£¤ÏËÛÂ Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ ÁÈ·Ù› ˘‹Ú¯Â ÙfiÛË ‰È·ÊÔÚ¿, Î·È
ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂÙ·Í‡
™ÈÎÂÏ›·˜ Î·È µfiÚÂÈ·˜ πÙ·Ï›·˜. 

∆Ô Û˘Ì¤Ú·ÛÌ¿ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó fiÙÈ ÛÙË µfiÚÂÈ· πÙ·Ï›·
Â›¯·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜,
¿ÁÚ·ÊˆÓ, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, Î·ÓfiÓˆÓ, ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È ÓÔÔ-
ÙÚÔÈÒÓ, Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÛÛ·Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÙË Û˘ÏÏÔÁÈ-
ÎfiÙËÙ·, ÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·. 

∆Ô ÔÓfiÌ·ÛÂ “ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ”. ŒÓ· ¿˘ÏÔ ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ, Ô˘ fiÌˆ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ¤Ó· ‰›¯Ù˘ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ¿Óˆ ·’ fiÏ·, Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜, Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁfi˜, Ô ÔÏ›ÙË˜,
Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ, ÌÂ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ÌÂ Û¯¤‰ÈÔ.
¡· ¤¯ÂÈ ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ fiÙÈ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ˘ ı· Â›¯Â ÌÈ· Â˘Ô›ˆÓË
ÚÔÔÙÈÎ‹.

™ÙË ™ÈÎÂÏ›·, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ‚Ú‹ÎÂ ÎÏ›Ì· Î·¯˘Ô„›·˜,
·˘ı·ÈÚÂÛ›·˜, Ì˘ÛÙÈÎÔ¿ıÂÈ·˜, ·˘Ù·Ú¯ÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÙÔÌÈ-
ÛÌÔ‡. ∂ÎÂ› ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ÙÔ “ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ” ÙË˜
µfiÚÂÈ·˜ πÙ·Ï›·˜. ∂ÎÂ› ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó Î·ÓfiÓÂ˜, ·Ú¿ ÂÎÂ›-

ÓÂ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÙÔ˘ ÈÛ¯˘ÚÔ‡, ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÔ‡, Ì·ÊÈfi˙È-
ÎÔ˘ ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

∂ÌÂ›˜ ‰ÂÓ Â›Ì·ÛÙÂ ™ÈÎÂÏ›·, ‰ÂÓ Â›Ì·ÛÙÂ fiÌˆ˜ Î·È
µfiÚÂÈ· πÙ·Ï›·. 

•¤Úˆ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¿. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∆Ô ÎÔÚ˘Ê·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ
∞ÁÒÓˆÓ ‹Ù·Ó ·ÔÎ·Ï˘ÙÈÎfi. ªÔÚÔ‡ÌÂ, fiÙ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ.
ªÔÚÔ‡ÌÂ, fiÙ·Ó ‚¿˙Ô˘ÌÂ ÛÙfi¯Ô˘˜. Ÿ¯È ÛÙfi¯Ô˘˜ Û˘Ì-
‚·ÙÈÎÔ‡˜, fi¯È ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÂÙÚÈfiÙËÙ·˜. ªÔÚÔ‡ÌÂ, fiÙ·Ó
‚¿ÏÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ‹¯Ë „ËÏ¿, fiÙ·Ó Ï¤ÌÂ fiÙÈ ı· Á›ÓÔ˘ÌÂ
ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜. ªÔÚÔ‡-
ÌÂ, fiÙ·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ÙÔ Ó¤Ô
·˘Ùfi “ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ” Ô˘ ÙfiÛÔ ÙÔ Â›‰·ÌÂ ÛÙÔ˘˜
ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ ÙˆÓ ∞ÁÒÓˆÓ Ì·˜. 

∫˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ, 
E›Ì·È ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙ‹˜ Î·È ÂÌÂ›˜ ÔÈ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙ¤˜ ·fi ÙË

Ê‡ÛË Ì·˜ Â›Ì·ÛÙÂ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔÈ. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ Ì·˜ ı¤ÏËÛË Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ Ì·˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó ÎfiÛÌÔ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÈÛfiÙËÙ·,
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È Â˘ËÌÂÚ›·, ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË Î·È ·ÚÌÔÓ›· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

™‹ÌÂÚ· fiÌˆ˜ ·ÓËÛ˘¯Ò ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∫·ıËÌÂÚÈ-
Ó¿ ¯¿ÓÔÓÙ·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜. ∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ì·˜ ÚÔÛÂÚÓÔ‡Ó. ∏
·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ fiÏˆÛË ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È. 

¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓ›· Ó· ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÛÙÂ›Ú·
Î·È ÍÂÂÚ·ÛÌ¤ÓË ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË Ô˘ ÚÔÛ·ıÂ› Ó·
‚¿ÏÂÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË. 

¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ ¯ÒÚ· Ó· Í·Ó·Á˘Ú›ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ·Ô-
Ù˘¯ËÌ¤Ó· ÌÔÓÙ¤Ï· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ Ë ÈÛÙÔ-
Ú›· ¤¯ÂÈ ·Ê‹ÛÂÈ ›Ûˆ.

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜, Ô˘ Â·ÁÁ¤ÏÏÂÙ·È, Â›Ó·È ¿ÙÔÏÌÂ˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ¿‰È-
ÎÂ˜, ÙÂÏÈÎ¿ ·‰È¤ÍÔ‰Â˜ Î·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜. 

°È· Ì¤Ó·, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·. ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÁÈ·
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÙÔÌ¤˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÛÈÁÔ˘-
ÚÈ¿. 

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÁÈ· Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜.  

ªÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔ
·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. 

ªÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹ ‰Ú¿ÛË, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·
Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ, Ó· ¿ÚÂÈ Ú›ÛÎ·, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÏÔ‡ÙÔ
Î·È ··Û¯fiÏËÛË, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÊÔ‚¿Ù·È ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, Ì¤Û· ·fi ¤Ó·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›-
˙ÂÈ fiÚÔ˘˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. 

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÁÈ· Ó· ÊÙÈ¿ÍÔ˘ÌÂ ÌÈ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ÛÙËÓ ÔÔ›· fiÏÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
Î·È ¤¯Ô˘Ó Ì¤ÚÈÛÌ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË. 
™·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ Ô˘ ÌÂ ·ÎÔ‡Û·ÙÂ. ♦
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∞fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ·Ó·Ï¿‚·ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÙÔ˘ ∆fiÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Û·ÌÂ Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ ÛÙÂÓ‹ Î·È ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜
ÃÒÚ·˜ Ì·˜. ◊Úı·ÌÂ ÛÂ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÌÂ Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÓÔÔÙÚÔ›Â˜ Î·È
Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, Ô˘ ·ÚÂÌfi‰È˙·Ó, ÁÈ· ¯¿ÚË ÎÔÌÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÎÔÈ-
ÌÔÙ‹ÙˆÓ, ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ·. ¢ÒÛ·ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ,
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÁÓÔ‹ıËÎ·Ó, ÚÔÛ¤ÎÚÔ˘Û·Ó
ÛÂ ‰ÔÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÁÎ˘ÏÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÓÔ¯ÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.

ñ ∞Ó·Ê¤ÚÔÌ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ŒÏÏË-
Ó·, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙË˜
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ñ ∞Ó·Ê¤ÚÔÌ·È ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Ó¤ˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË, ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÛÙËÓ
Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ··›ÙËÛË ÙË˜ ¡¤·˜ ∂Ô¯‹˜ Ó· ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜.

ñ ∞Ó·Ê¤ÚÔÌ·È, ·ÎfiÌË, ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÍÔÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·
Î·È ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‰ÔÌÒÓ Î·È ˘Ô‰ÔÌÒÓ. £˘Ì›˙ˆ fiÙÈ Ë ÃÒÚ·
ÂÈÛ‹ÏıÂ ÛÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ· ¯ˆÚ›˜ ∂ıÓÈÎfi ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ, ¯ˆÚ›˜ ∂ıÓÈÎfi
∫ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ, ¯ˆÚ›˜ ∂ıÓÈÎfi ¢·ÛÔÏfiÁÈÔ.
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AÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹
™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË

ªÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î. ∫¿ÚÔÏÔ˘ ¶·Ô‡ÏÈ·, ÙÔ˘

¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ Î. KÒÛÙ· K·Ú·Ì·ÓÏ‹,
ÔÏÏÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜, 

ÂÎÚÔÛÒˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ,
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, 
ÂÎÚÔÛÒˆÓ Í¤ÓˆÓ ÚÂÛ‚ÂÈÒÓ, ‰ËÌÔ-

ÛÈÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È Ï‹ıÔ˘˜ ÂÈÛ‹ÌˆÓ ÚÔ-
ÛÎÂÎÏËÌ¤ÓˆÓ, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ

·fiÁÂ˘Ì· ÙË˜ ›‰È·˜ ËÌ¤Ú·˜ Ë ·ÓÔÈÎÙ‹
Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ EÙ‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ 

™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ 
EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ 

ÛÙÔ ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ ∞ıËÓÒÓ. 
OÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹˜ 

·ÓÔÈÎÙ‹˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó ÌÂ 
ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ Î. ∫ÒÛÙ·

∫·Ú·Ì·ÓÏ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÊÔ‡ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ
fiÙÈ ÔÈ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™EB

·ÔÙÂÏÔ‡Ó Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ
ÚÔÔÙÈÎÒÓ Ô˘ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È, ÙfiÓÈÛÂ

fiÙÈ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È Ë
EÏÏ¿‰· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ë EÏÏ¿‰·
‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Î·È ÎÂÚ‰›˙ÂÈ ÙË
ı¤ÛË Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘, Ô˘ ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ Î·È ÌÔÈÚ¿˙ÂÈ

‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚ· ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ·.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÎÙÂÓ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· 

ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¤Î·ÓÂ

ÌÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ 
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 
Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË˜, 

Ô ÔÔ›Ô˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ÚfiÔ‰Ô˜ 
Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›·

·ÏÏ¿ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔÓ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜
Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË 

ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜. 
T¤ÏÔ˜ ÙËÓ ·ÓÔÈÎÙ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜

°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™EB ¤ÎÏÂÈÛÂ
ÌÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô ÓÂÔÂÎÏÂÁÂ›˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·Ïfi-
Ô˘ÏÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÊÔ‡ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙÈ˜

·‰˘Ó·Ì›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·ÙÚ‡¯ÂÙ·È
Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹  Â˘ı‡ÓË ÙË˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜, 
Ë ÔÔ›· ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ 

˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È 
Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÛÙ· ÎÔÈÓ¿.

H OMI§IA  TOY  ¶Pø£Y¶OYP°OY
Î. Kø™TA  KAPAMAN§H 

H·ÓÔÈÎÙ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏË-

ÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Â›Ó·È Â˘Î·ÈÚ›·
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ Ô˘
‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È, Û’ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
∂›Ó·È Â˘Î·ÈÚ›· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·-
ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, Ô˘
·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙË ¡¤· ∂Ô¯‹ ÙË˜
¶·ÁÎÔÛÌÈfiÙËÙ·˜, ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ Â·-
Ó¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ∞ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÁÂ›ÚÔÓÙ·È ·fi ÙË
‰ÈÂıÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. ∫˘Ú›ˆ˜, fiÌˆ˜, Â›Ó·È
Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜
ÎfiÛÌÔ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ∆fiÔ˘.



ñ ™Ù· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÚÔˆı‹Û·ÌÂ –Î·È ÚÔˆıÔ‡ÌÂ– ‚·ıÂÈ¤˜ ÙÔÌ¤˜,
ı·ÚÚ·Ï¤Â˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ô˘ ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È ·ÛÊ·Ï‹ Î·È Ù·¯‡Ú˘ıÌË ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÙÚÔ¯È¿,
Û’ ¤Ó· ˘ÁÈ¤˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ:

– ªÂ›ˆÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ.
– ¡¤Ô˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜.
– ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.
– ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi Î·È ‰È·Ê·Ó¤˜ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ·.

ñ ∂›·ÌÂ, Î·È ÙÔ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ Ú¿ÍË, fiÙÈ 
– KÙ›˙Ô˘ÌÂ ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ· ¿ÓÔÈÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ∂ÏÏ¿‰·.
– ∂Óı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÈ· Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÔÈfiÙËÙ·˜.
– ™ÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ

Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓÔ ™¯¤‰ÈÔ ¶ÔÚÂ›·˜, Ô˘ ·Ú·ÌÂÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È
‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Û’ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ÃÒÚ·. 

ñ ⁄ÛÙÂÚ· ·fi ¤Ó·, Û¯ÂÙÈÎ¿ Û‡ÓÙÔÌÔ, ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ –Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ·Ù¤˜ ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜–
fiÙÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· ·ÏÏ¿˙ÂÈ. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ÎÂÚ‰›˙ÂÈ Ì¿¯Â˜ Ô˘ ‰›ÓÂÈ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ó›ÎÂ˜.
ñ ¶·ÚfiÏÔÓ fiÙÈ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ, ÙÂÏÈÎ¿, ÂÓÙ·Ï¿ÛÈÔ ÂÎÂ›ÓÔ˘ Ô˘ ÚÔ‚ÏÂfiÙ·Ó ÛÙÔÓ ÚÔ¸Ô-

ÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ 2004, ·ÏÏ¿ Î·È ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ÙÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÂÙ‡¯·ÌÂ, ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ ‹ÈÔ ÙÚfiÔ,
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘ÌÂ, ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ √¡∂, ÙËÓ ˘Ô¯ÒÚËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi
Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶.
ñ ¶·Ú¿ ÙË ‚·ÚÂÈ¿ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ Ë ·Ó¿ÁÎË

‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, Ë √ÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ ÎÈÓÂ›Ù·È ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˘˜ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘
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ÙË˜ «∑ÒÓË˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ». ∆Ô 2005 ¤Êı·ÛÂ ÛÙÔ 3,7% ÙÔ˘ ∞∂¶, ¤Ó·ÓÙÈ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ 1,3% ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, Î·È ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006 ¿ÁÁÈÍÂ ÙÔ 4%.

ñ √ ‰Â›ÎÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È ÙÔ π√µ∂, ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ·fi
ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2005 Î·È ÌÂÙ¿, ÛÙ·ıÂÚ¿ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·. ∞fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ¤ˆ˜ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ, Î·Ù¤-
ÁÚ·„Â ¿ÓÔ‰Ô ÂÙ¿ ÔÛÔÛÙÈ·›ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ¤Ó·ÓÙÈ ÙÚÈÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.

– ™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ô Ó¤Ô˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ÂÚ›Ô˘ 1.900 ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜, Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· 4 ‰È˜ Â˘ÚÒ Î·È ¤¯Ô˘Ó, ‹‰Ë, ÂÁÎÚÈıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜. 

– ∆Ô 2005, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó 28,5 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ ·fi fiÛÂ˜ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó. 

– ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù¿ 5%, ¤Ó·ÓÙÈ ÌÂ›ˆÛË˜ Á‡Úˆ ÛÙÔ 1%, Î·Ù¿ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘.

ñ ∏ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô˘ ¤ˆ˜ ÚfiÛÊ·Ù· ˘Ô¯ˆÚÔ‡ÛÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ÙÒÚ· ıÂ·Ì·ÙÈ-
Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ë ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ Institute for Management Development, Ë ∂ÏÏ¿‰·, ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙÔ 2001, ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. ∞Ó¤ÛÙÚÂ„Â ÙË
Û˘ÓÂ¯‹ ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓˆÓ Î·È ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ 8 ı¤ÛÂÈ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ. 

– ∞fi ÙËÓ 50Ë ı¤ÛË, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 60 ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜, Ô˘ ‹Ù·Ó ¤Ú˘ÛÈ, ¤ÊÙ·ÛÂ ÂÊ¤ÙÔ˜ ÛÙËÓ 42Ë ı¤ÛË. 
– ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÙÚ›ÙË Î·Ï‡ÙÂÚË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÌÂÙ¿ ÙËÓ ∫›Ó· Î·È ÙËÓ πÓ‰›·.
– ∞ÓÂ‚·›ÓÂÈ 6 ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ‰Â›ÎÙË «∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·». 
– ∫·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ 8Ë ı¤ÛË ÛÙÔÓ ˘Ô‰Â›ÎÙË Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ «∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜».

ñ ª¤Û· ÛÂ ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· Ë ·ÔÚÚfiÊËÛË ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∞ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·», ¤Êı·ÛÂ ·fi ÙÔ 14,5% ÛÙÔ 44,5%. ∞fi ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004 ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó ÂÚ›Ô˘ 950
ÂÎ. Â˘ÚÒ (360 ÂÎ. ÙÔ 2004 Î·È ¿Óˆ ·fi 530 ÂÎ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2005).
ñ ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÙË ‰ÈÔÏ›ÛıËÛË ·ÚÎÂÙÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ, ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ, Ï¤ÔÓ, ÈÛ¯˘Ú¤˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜

Ù¿ÛÂÈ˜. ∆Ô ÚÒÙÔ ‰›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ë ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ·Á·ıÒÓ ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙÔ 21% Î·È Ë Î·ı·Ú‹ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÂÙÚ·Ï·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1996-2004.
ñ ∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÔÓ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2005 Î·Ù¿ 7% Î·È, ÁÈ· ÂÊ¤ÙÔ˜, ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ-

‰fiÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Ë ÃÒÚ· ·ÔÎÙ¿ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓË, Ì·ÎÚfiÓÔË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.
ñ ∆Ô Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ∞∂¶ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È, ¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2007, fiˆ˜ ÂÎÙÈÌ¿ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ-

‹, ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ 80% ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ fiÚÔ˘.
ñ ∏ ·ÓÂÚÁ›·, ·Ú¿ ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÔÏ˘ÌÈ·Î‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·, ÌÂÈÒıËÎÂ, Î·Ù¿ ÙÔ 2005, Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ 10% Î·È ÙÔ

ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÍÂ¤Ú·ÛÂ, ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ÙÔ 60%.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Ù¿ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÍÂÎ¿ı·Ú· ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È. ™˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ÈÔ ·Ù‹ ·fi‰ÂÈÍË
fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ·Ô‰›‰ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∂ÌÓ¤Ô˘Ó ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ ÁÈ· ÙÔ ·ÚfiÓ Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÁÈ· ÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. ¢ÂÓ Ì·˜ ·ÚÎÔ‡Ó, fiÌˆ˜. ¢ÂÓ ÛÙ·Ì·ÙÔ‡ÌÂ Â‰Ò. ¢ÂÓ Â·Ó··˘fiÌ·ÛÙÂ. ∫·È ·˘Ùfi ı¤Ïˆ Ó· ÙÔ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ.

∆· ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÂÊËÛ˘¯·ÛÌfi. ∞ÔÙÂÏÔ‡Ó, fiÌˆ˜, Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË ÛÙË ÛÙÂ›Ú· ·ÓÙ›‰Ú·ÛË
ÙˆÓ ÂÎÊÚ·ÛÙÒÓ ÙË˜ ·Ú·Í›·˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜. ™˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ¤ÌÚ·ÎÙË ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ. ÀÔ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Î·Ù¿·˘ÛÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜, ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜
‚·ÚÂÈ¿˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·ÚÎÔ‡˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∞˘Ùfi ‰ÂÛÌÂ˘Ù‹Î·ÌÂ Î·È ·˘Ùfi Î¿ÓÔ˘ÌÂ. ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¿, ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÂÓÙ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜, Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÛÙË ÃÒÚ· Ì·˜ ÌÈ· Ó¤·, Î·Ï‡ÙÂÚË, ÚÔÔÙÈÎ‹. 

ñ ¶¤Ú· ·’ fiÛ· ‹‰Ë ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ·˘Ù‹ ÛÂ Ï‹ÚË ÂÍ¤ÏÈÍË ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜, ÙÔÌ¤˜ Î·È ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, Ô˘ ÛÙfi¯Ô ¤¯Ô˘Ó Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÎÂÓ¿ Ô˘ ¿ÊËÛÂ ›Ûˆ ÙÔ˘ ÙÔ ¯ÙÂ˜.

ñ ¢ÒÛ·ÌÂ ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ∂ıÓÈÎÔ‡ ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈ-
ÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË, ÙÔÓ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi, ÙÈ˜ ∞¶∂, ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÎÙÈÔ˘˜ Î·È ÔÚÂÈÓÔ‡˜ fiÁÎÔ˘˜.

– ¶ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË 27 µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÂÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 20 Ó¤ˆÓ µÈÔÌË¯·-
ÓÈÎÒÓ ¶¿ÚÎˆÓ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÂÚÈÔ¯ÒÓ.

– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ fiÏÔ˘˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.
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– ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¿, ÌÂ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ Î·È ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹-
ÛÂˆÓ: ∆Ô 2005 ÍÂÂÚ¿Û·ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜. ∆Ô 2006 ‰›ÓÔ˘ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜.

– ¢›ÓÔ˘ÌÂ, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÔÌ¤˜ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó, ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÙÔ ÍÂÎ›ÓËÌ· Ó¤ˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. π‰›ˆ˜, Ì¿ÏÈÛÙ·

– ™ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ™˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤·.
– ™ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ›‰Ú˘ÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
– ™ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 
– ™ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ∆ÔÌ¤·. 

ñ ∞ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ÁÈ· Ù· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ·˘Í‹ÛÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi ÙË˜
ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013. ¢È·ÛÊ·Ï›Û·ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 20 ‰È˜
Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÎfiÌË ÈÔ ÔÏÏ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∫·Ù·ÚÙ›-
˙Ô˘ÌÂ, ‹‰Ë, ∂ıÓÈÎfi ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË Ó¤· ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÂÓÙ·ÙÈÎ¿, ÒÛÙÂ, ·fi
Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ Î·È Ë ¤ÓÙ·ÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 

ñ £¤Û·ÌÂ ˆ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜ 
– ÙËÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË, 
– ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÛÂ fiÏË ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜,
– ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. 

ñ ™¯Â‰È¿˙Ô˘ÌÂ, ÁÈ· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘ Î·È ·ÏÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÂıÓÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·. 

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ 5 ∂ÈÙÂÏÈÎ¤˜ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜, Ô˘ ı· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ-
Â˜, ÙË ¡ÔÌ·Ú¯È·Î‹ Î·È ÙËÓ ∆ÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË.

™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È 
– Ë ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Û’ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ÃÒÚ·,
– Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, 
– Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜. 

ñ ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ-
·˜, Ô˘ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Î·È ÎÂÚ‰›˙ÂÈ ÙË ı¤ÛË Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ∫fiÛÌÔ˘. ¶Ô˘ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ ÚÔ˚-
fiÓ. ¶Ô˘ ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ Î·È ÌÔÈÚ¿˙ÂÈ ‰ÈÎ·ÈfiÙÂÚ· ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ·. ¶Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹. 

ñ ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ, ÌÂ Û›ÁÔ˘Ú· Î·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ‚‹Ì·Ù·, ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË
¡¤· ∂Ô¯‹. ÃÙ›˙Ô˘ÌÂ ÈÛ¯˘Ú¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓÙÔ‡. ¶ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ™¯¤‰ÈÔ Î·È
ŸÚ·Ì·, ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÛÙÔ›¯ËÌ· ÙË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÁÈ· ÙÔ Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. 

ñ ∂È‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ, ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜, ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ, ÙË Û˘ÓÂÓÓfiËÛË, ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÙË Û‡ÌÚ·ÍË fiÏˆÓ. ∫˘‚¤ÚÓËÛË, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ¤¯Ô˘ÌÂ Â˘ı‡-
ÓÂ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. °È· ÙÔ ·ÚfiÓ Î·È ÙÔ ·‡ÚÈÔ. Œ¯Ô˘ÌÂ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Û‡ÓıÂÛË˜ ·fi„ÂˆÓ Î·È Û˘Ó¤ÓˆÛË˜ ‰˘Ó¿ÌÂ-
ˆÓ, ÁÈ· Ó· ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∏ ı¤ÛË Ì·˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹:
ŸÏÂ˜ Î·È fiÏÔÈ Ì·˙›, ÌÂ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ·.

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, ı¤Ïˆ Ó· Û˘Á¯·ÚÒ ÙÔÓ ·ÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™∂µ Î. √‰˘ÛÛ¤· ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ, ÁÈ· fi,ÙÈ ıÂÙÈ-
Îfi ¤¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·. ∫·ÏˆÛÔÚ›˙ˆ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·˘Ù‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™∂µ ÙÔÓ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ. ¶ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÒÛÙÂ, ÌÂ
Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Î·È Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, Ó· Î¿ÓÂÈ Ë ¶·ÙÚ›‰· Ì·˜ ÙÔ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ¿ÏÌ· Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ÛÙË ¡¤· ∂Ô¯‹. ∫·Ï‹
ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ ¤ÚÁÔ Û·˜. Œ¯Ô˘ÌÂ, ¿ÏÏˆÛÙÂ, ÔÏÏ¿ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ: °È· ÙËÓ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ÈÛÙÔ‡
ÙË˜ ÃÒÚ·˜. ∆ËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∆ËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜.
∆ËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∆Ô Î·Ïfi ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ Î·È ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ¶·ÙÚ›‰·˜ Ì·˜. ♦
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K˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ,

MÂÙ¿ ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· Û˘ÓÂ-
Ô‡˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-

Î‹˜ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ fiÏˆÓ Ì·˜. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÈ‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∆·
‰ËÌfiÛÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÍ˘ÁÈ·›ÓÔÓÙ·È. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Î·È Ë ·ÓÂÚÁ›·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È.

∫·Ù¿ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ∂Ù‹ÛÈÂ˜ °ÂÓÈÎ¤˜
™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Û·˜, Â›¯·
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿Ûˆ ÙÔ Ó¤Ô ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi
ÚfiÙ˘Ô Ô˘ ÔÈÎÔ‰ÔÌÂ› Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ·fi ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ
ÙÔ˘ 2004. ŒÓ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÚfiÙ˘Ô Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È
ÛÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô: ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ∂ÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·,
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. ŒÓ· Ó¤Ô ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË, ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ™˘ÓÔ¯‹.
∞Ó¤Ï˘Û· ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ì·˜, ÙÔ
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ì·˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È ÙÔ Û¯¤‰Èfi Ì·˜
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∆Ô 2005 Î·È ÙÔ 2006 ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ¯ÚÔÓÈ¤˜
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.
∫·È ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‹‰Ë ·Ô‰›‰Ô˘Ó Î·ÚÔ‡˜. ¶·Ú¿
ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÎÈÓÂ›Ù·È Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ·Ú¿ ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô
ÂÎÎ›ÓËÛË˜, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ Ì·˜ Ê¤ÚÓÔ˘Ó ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·. 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ù¿ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ·. ∏ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È. ∏ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È. ∏
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÙ·È. ∆Ô ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È Ë ·ÈÛıËÙ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ¢Â›ÎÙË √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ ∫Ï›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ÙÔ π√µ∂. √ ‰Â›ÎÙË˜
·˘Ùfi˜ ·fi ÙÔ 83,3 ¤Ú˘ÛÈ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ¤Êı·ÛÂ ÛÙÔ 99
ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ∞Ú›ÏÈÔ. 

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈÏÔ‡Ó ·fi ÌfiÓ· ÙÔ˘˜:
1. √ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·Ú¿ Ù· ÎÈÓ‰˘ÓÔÏÔÁÈ-

Î¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· ÁÈ· ‡ÊÂÛË Î·È ¤ÎÚËÍË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÌÂÙ¿
ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜, ÙÔ 2005 ¤Êı·ÛÂ ÛÙÔ
3,7%. ∞fi ÙÔ˘˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∆Ô 1Ô

ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006 ÂÈÙ·¯‡ÓıËÎÂ ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ 4%.
∫·È ·˘Ùfi ·Ú¿ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. ¶·Ú¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ Ô˘ ÂÈÙ‡¯·ÌÂ. ∆Ô Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ∞∂¶ ·˘Í¿ÓÂ-
Ù·È Î·È Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ ·˘Ùfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

∞fi 75,4% ÙÔ 2004, ·Ó¤‚ËÎÂ ÛÙÔ 77,1% ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ «ÙˆÓ 15» ÙÔ 2005. fl˜
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2007, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ı· ¤¯ÂÈ Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ 80% ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ «ÙˆÓ 15».

2. ∆Ô ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi
ÙÔ 6,9% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ 2004 ÛÙÔ 4,5% ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙÔ
2005. ∫·È Ë ÌÂ›ˆÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È. ∆Ô 2006, ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌ-
Ì· ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ Ì·˜
ÛÙËÓ √¡∂ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶, ÛÙÔ
2,6%. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶.
∞fi 48,2% ÙÔ 2004 ÛÙÔ 45,4% ÙÔ 2005 Î·È ÛÙÔ
44,7% ÙÔ 2006. ∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌÂÙ¿ ·fi Â›ÎÔÛÈ
¯ÚfiÓÈ· Ô˘ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÂÙ·È ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Î·È fi¯È ÌÂ
¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜.

3. ∏ ·ÓÂÚÁ›· ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi ÙÔ 11,3% ÙÔÓ ª¿Ú-
ÙÈÔ ÙÔ˘ 2004 ÛÙÔ 9,7% ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2005. ∏ ÚfiÔ‰Ô˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. øÛÙfiÛÔ, Ú¤ÂÈ
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌË ‰ÈfiÙÈ Ë ·ÓÂÚÁ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ¤¯ÂÈ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. √˘‰Â›˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÊËÛ˘¯¿˙ÂÈ ÁÈ· ¤Ó· ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Úfi‚ÏËÌ·. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛ‹
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ÙË˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜.

4. ∏ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÙ·È. ∆Ô 2005, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ Institute
for Management Development, Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ·Ó¤‚ËÎÂ
ÔÎÙÒ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∫·Ù¿Ù·ÍË ∞ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004– ·fi ÙËÓ 50Ë ÛÙËÓ
42Ë ı¤ÛË. ∆Ô 2005 ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿
Ô˘ Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ‡ÛÙÂÚ·
·fi ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ˘Ô¯ÒÚËÛË˜. ∂›Ó·È ¤Ó· ÚÒÙÔ
ıÂÙÈÎfi ‚‹Ì·. ªÈ· ÚÒÙË ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜
Á›ÓÂÙ·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. ∏ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ¯¿ÚË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ. µÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ «Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜»,
ÙË˜ «ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜», ÙˆÓ
«˘Ô‰ÔÌÒÓ». ∫·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔÓ
¯ÚfiÓÔ.

5. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÓÙ·Ó·-
ÎÏ¿Ù·È Î·È ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. ÕÏÏˆÛÙÂ, ÔÈ
ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Â›Ó·È Ô Î·ıÚ¤ÙË˜ ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜. √È
ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2005 Î·Ù¿ 13,1% ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ 2004. ∏ ·‡ÍËÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È ÙÔ 2006 ÌÂ ÂÈ-
Ù·¯˘ÓfiÌÂÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜, ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Ì·˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌÂ Ú˘ıÌfi ¿Óˆ
·fi 20% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÚ˘ÛÈÓ‹
ÂÚ›Ô‰Ô. ªÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ ‰ËÏ·‰‹ Û¯Â‰fiÓ ÙÚÈÏ¿ÛÈÔ˘˜
·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ ∞∂¶, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÈÔ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

6. √È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È. ∆Ô
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ë ·‡ÍËÛË ¤Êı·ÛÂ ÙÔ 5,3%.

7. ∆Ô ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ
·˘Í¿ÓÂÙ·È ÌÂ Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi 4,3% Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·. √ Ú˘ıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˜
ÂÎÂ›ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1996-2003 Ô˘ ¤Êı·ÓÂ ÙÔ
1,8%. ™Â ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚·ÏÂ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ì·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂ
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÁÈ· Ù· Ê˘ÛÈÎ¿
ÚfiÛˆ·, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ §∞º∫∞, ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯·ÌËÏÔÛ˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ Î·È
¿ÏÏ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·.

8. √È Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ› ÌÈÛıÔ›, ÔÈ ÌÈÛıÔ› ‰ËÏ·‰‹
ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi, ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 2,8% ÙÔ
2004 Î·È Î·Ù¿ 2,9% ÙÔ 2005. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘Ó‰˘¿˙Â-
Ù·È ÌÂ ·Ó·‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÌÈÛıÔ›
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ 32,8% ÙÔ
2003 ÛÙÔ 34,1% ÙÔ 2005.

9. √ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜, ·Ú¿ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ
ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ Î·È ÙËÓ ·Ó·Ù›ÌËÛË ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ,
Û˘ÁÎÚ·Ù‹ıËÎÂ ÛÙÔ 3,5% ÙÔ 2005. √ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÛÎÔfi ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ·˘Ùfi. ∆Ô
2005, Ô ‰ÔÌÈÎfi˜ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ 3,1%
·fi 3,3% ÙÔ 2004. ∆Ô ÚÒÙÔ ÙÂÙÚ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006,
Î·È ·Ú¿ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›-
Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, Ô ‰ÔÌÈÎfi˜ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜
ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÛÙÔ 2,6%.

10. √ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi Û˘ÁÎÚÈÙÈ-
Îfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, ·Ó¤Î·Ì„Â Î·È ‰˘Ó·-
ÌÒÓÂÈ. ∆Ô 2005, ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÂ·ÚÎÒÓ
ÂÈ‰fiÛÂˆÓ, Â›¯·ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi Ô˘ ¤Êı·ÛÂ ÛÙÔ 7% Î·È ÁÈ· ÂÊ¤ÙÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘-
ÌÂ ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜.

K˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ,
∏ ÚfiÔ‰Ô˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›·.

√ÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔÓ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜.
¢˘Ó·ÌÈÛÌfi Ô˘ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Ì·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. √ÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙÔ ÓÔÈÎÔÎ‡ÚÂÌ· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ. ™ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ
∞Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ™˘ÓÔ-
¯‹. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ, ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Î·È ·Ú¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÓÙÈÍÔfiÙË-
ÙÂ˜ Ô˘ ÎÏËÚÔÓÔÌ‹Û·ÌÂ, Ó· ‰ÒÛÂÈ Ó¤· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·:

1. ªÂ ÙË ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÌÂÈÒÓÔ˘-
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜,
ÙÈ˜ ÌÂÛ·›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. Ÿˆ˜ ÁÓˆ-
Ú›˙ÂÙÂ Î·Ï¿, ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ 25%
ÙÔ 2004 ÛÙÔ 20% ÙÔ 2007 ÁÈ· ÙÈ˜ √.∂. Î·È ÙÈ˜ ∂.∂. Î·È
·fi ÙÔ 35% ÛÙÔ 25% ÁÈ· ÙÈ˜ ∞.∂. Î·È ÙÈ˜ ∂¶∂.

2. √ Ó¤Ô˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎfi˜ ¡fiÌÔ˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ
ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Ì·˜. Œ¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› 1.025 ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î¿ Û¯¤‰È· ‡„Ô˘˜ 1,54 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ, Ù·
ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó 5.375 Ó¤Â˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¤ÌÌÂÛÂ˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÈÛ¯˘-
ÚÔÔÈÔ‡Ó Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· Î·È ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙË˜:

1.  ∏ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
2.  Ë Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹,
3.  Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ 

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
4.  Ë Ó¤· ÁÂÓÈ¿ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ,
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5.  Ë ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘ °′ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ 
™Ù‹ÚÈÍË˜,

6.  Ë ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∫ÔÈÓˆÓ›· 
ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜»,

7.  Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ 
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,

8.  Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È 
Ë ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Î·È

9.  Ë ıˆÚ¿ÎÈÛË ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.

Œ¯Ô˘ÌÂ, Â›ÛË˜, ‚¿ÏÂÈ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. ªÈ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ‰ÂÓ
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È È· ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜, fiˆ˜ ÛÙÔ
·ÚÂÏıfiÓ, ·ÏÏ¿ ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
ÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜:

ñ ªÂ ÙÈ˜ ™˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ - π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤·,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹Û·ÌÂ ¤Ó· ÂÓÙÂÏÒ˜ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯Ô-
Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. √ Ó¤Ô˜ ıÂÛÌfi˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È. ∏ ·ÚÌfi‰È· ¢È˘Ô˘ÚÁÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ
ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ ÚÒÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹ Ó¤ˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜
∞ÙÙÈÎ‹˜. 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ,
·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡, Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ „‹ÊÈ-
ÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÙÂıÂ› ÛÙËÓ ∂È‰È-
Î‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ™¢π∆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜
548 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ. ŒÂÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ Ì‹Ó· Ë
˘Ô‚ÔÏ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ‡„Ô˘˜ 300 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ
Â˘ÚÒ.

√È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
¶·È‰Â›·˜, ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙ¤Á·ÛË˜ ÊÔÚ¤ˆÓ
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
˘Ô‰ÔÌÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÀÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ¶ÚfiÓÔÈ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜.

ñ ªÂ ÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ æËÊÈ·Î‹ ∂ÏÏ¿‰·
2006-2013, ÚÔˆıÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÙÔÓ
¢ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙÔÓ π‰ÈˆÙÈÎfi ∆ÔÌ¤·. ∏ æËÊÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚfi ÙË˜ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.
∞ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ
Î·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ. ∫·Ù·ÚÙ›-
ÛıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∫˘‚¤ÚÓËÛË Î·ÙfiÈÓ Â˘ÚÂ›·˜ ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È Ô ™∂µ. ¶·Ú¿Ï-

ÏËÏ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÂ› ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ÂÊÔÚ›Â˜.

ñ ªÂ ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ¶Ï·È-
Û›Ô˘ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜ 2007-2013, ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ™ÎÔfi˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó·
·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·Ùfi
ÙÚfiÔ Ù· 20,1 ‰È˜ Â˘ÚÒ Ô˘ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÌÂÙ¿ ·fi
ÛÎÏËÚ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÚÔÛˆÈ-
Î¿ Ô ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ·fi
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

ñ ªÂ ÙË ‰ÚÔÌÔÏÔÁËÌ¤ÓË ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ¢∂∫√,
ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘ÌÂ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. ŒÙÛÈ, ÂˆÊÂÏÂ›Ù·È Ô ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˜ Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. H ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÁÈ·
ÙÈ˜ ¢∂∫√ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ï‹Úˆ˜ Î·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ¯ÚÔ-
ÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ·fi ÙË ¢È˘Ô˘ÚÁÈ-
Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ ¤ÁÈÓÂ Î·Ù·-
ÓÔËÙfi ·fi ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›·
ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ fiÙÈ Ë Û˘Ó·›ÓÂÛË Î·È Ë
Û˘ÓÂÓÓfiËÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÁÈ·
ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi,
ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ¢∂∫√ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÒÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÓfiÌÔ Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ˘-
ÎÏ›Ô˘˜. √È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ‰ÂÓ
˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 3% ÁÈ· ÙÔ 2006 Î·È ÙÔ 4% ÁÈ· ÙÔ
2007, ÂÓÒ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ Î·È
‰··ÓÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 5% Î·È
6% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

∫˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ,
Œ¯Ô˘ÌÂ ‚¿ÏÂÈ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹

‰È·‰ÈÎ·Û›·. °È· ÌÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË, Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ÔÔ›·˜
‰È·¯¤ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ∂ÏÏËÓ›‰Â˜ Î·È fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ŒÏÏËÓÂ˜. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔÔ‰Â‡ÂÈ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÌÂ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· Î·È ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË. ∏ ÚfiÔ-
‰Ô˜ ·˘Ù‹ ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ Ì·˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ∂Ófi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘
ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ¢ÂÛÌÂ˘ı‹Î·ÌÂ
ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi Ï·fi Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ¯Ú‹ÛÈÌÔÈ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·
Î·È ·˘Ùfi Î¿ÓÔ˘ÌÂ. 

√È ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ·fiÏ˘Ù· Î·È ¤¯Ô˘Ó
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·ÓÙ›ÎÚÈÛÌ·. ¢ÂÓ ˘Ô¯ˆ-
ÚÔ‡ÌÂ Î·È ‰ÂÓ Û˘Ì‚È‚·˙fiÌ·ÛÙÂ. ¢ÈfiÙÈ, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜,
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ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·Ï¿ fiÙÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ı· Â›Ó·È
ˆÊ¤ÏÈÌ· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜.

™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ì·˜
ÚfiÁÚ·ÌÌ·. ÃˆÚ›˜ Ù·Ï·ÓÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ¯ˆÚ›˜ ·ÏÈÓ‰ÚÔ-
Ì‹ÛÂÈ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜
Ì·˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜.

1. ¡ÔÌÔıÂÙÂ›Ù·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ÙË˜ ºÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ‹˜ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
·ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÁÈ· Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·. ŸÏÔÈ
ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ı· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜
ÊfiÚÔ˘˜.

2. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÎfiÌË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜
Û·Ù¿ÏË˜ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ‰··ÓÒÓ. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹
Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ë °ÂÓÈÎ‹
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜
Â›Ó·È Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÛÙ¤ÚÂÂ˜ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜
‚¿ÛÂÈ˜ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Ë ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
‰··ÓÒÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ Î·È ÂÓÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ
ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÂÓfi˜
Â›ÌÔÓÔ˘ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Ì·˜: ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜. °È·Ù› ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔÈ
Ó· ÌËÓ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÏÔ-
ÁÔ‡Ó. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ
ÂÏ¤Á¯ˆÓ.

3. ∞ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¢Ë-
ÌÔÛ›Ô˘, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÙË ËÁ‹ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·. ª¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹
ÙË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÚÔÔ-
ÙÈÎ¤˜ – È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.

4. ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ∞ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
Û¯¤‰ÈÔ Î·È È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·. ™Ùfi¯ÔÈ
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ∆Ô 2005 Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹-
ÛÂˆÓ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÙÂıÂ› Î·Ù¿
30% Î·È ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 2,1 ‰È˜ Â˘ÚÒ ·fi 1,6 ‰È˜ Ô˘
Â›¯·Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛıÂ›. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È
ÚÔ¯ˆÚ¿ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·. ∆ËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË ¶¤ÌÙË, ‰È·Ù¤-
ıËÎÂ ÙÔ 7,18% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∞ÁÚÔÙÈ-
Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÌÂ ÙÈÌ‹ ‰È¿ıÂÛË˜ Ù· 5,05 Â˘ÚÒ ·Ó¿
ÌÂÙÔ¯‹. ∞˘Ù‹ Ë ÙÈÌ‹ Â›Ó·È 2,5 ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi
ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·¤ÎÙËÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∞ÁÚÔÙÈ-
Î‹˜ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ¤Ú˘ÛÈ, fiÙ·Ó Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ··-
Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛ‹ ÙË˜ ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡

ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∆· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Êı¿-
ÓÔ˘Ó ÛÂ 328,2 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÚÔ-
¯ˆÚ¿ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙË ‰È¿ıÂÛË ÔÛÔÛÙÔ‡ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÙÔ˘ ∆·¯˘‰ÚÔÌÈÎÔ‡ ∆·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ ·fi ÙÈ˜ 24 ¤ˆ˜
ÙÈ˜ 26 ª·˝Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ-
‰Ô˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÒÏËÛË ÔÛÔÛÙÔ‡ ÛÙËÓ
∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ Ì‹Ó· ÈÛÙÂ‡ˆ
fiÙÈ ı· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜.

5. ªÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È
ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Î·ıÈÛÙÔ‡-
ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÎfiÌ‚Ô ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ Ó¤Â˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô.

6. ∂ÈÙ·¯‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ
¢ËÌfiÛÈÔ ∆ÔÌ¤·, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÛıÂÓ‹
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜. ¶ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·,
ÎÙ›˙Ô˘ÌÂ ÌÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Ô˘ Ó·
˘ËÚÂÙÂ› ÙÔÓ ÔÏ›ÙË Î·È ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

7. ∂ÈÙ·¯‡ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ªÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ˘Ô‚¿Ï·ÌÂ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ.

8. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜
Ì·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ √°∞ Î·È ÙÔ ∂∫∞™ Ô˘
Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÙ· 330 Î·È Ù· 230 Â˘ÚÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·fi
1/1/2008, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÔÏ›ÙÂ˜ Ì·˜ ÌÂ ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·. ∆·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÛÙÔ
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Ù· Âfi-
ÌÂÓ· ‰‡Ô ¤ÙË.

9. •ÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË Â‚‰ÔÌ¿‰· Î·È
ÚÔˆıÔ‡ÌÂ ÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜. ªÂ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ¯ˆÚ›˜ ·ÈÊÓÈ‰È·-
ÛÌÔ‡˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÙ‡¯ÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÎÔÈÓfi
Ï·›ÛÈÔ Û˘˙‹ÙËÛË˜ Î·È Û˘Ó·›ÓÂÛË˜. ¢ÈfiÙÈ Î·È Ë ∞ÓÙÈ-
ÔÏ›ÙÂ˘ÛË ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· Û˘ÌÊˆÓÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë
·Ó¿ÁÎË Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÈ ÙÔ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ‰È·Ïfi-
ÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È, Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ, Ó· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ·Ú¿ÌÂ-
ÙÚÔÈ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÂÚÁÔÔÈËıÔ‡Ó Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜
·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

™ÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‰›Î·ÈÔ,
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi, ‚ÈÒÛÈÌÔ Î·È ·ÓıÂÎÙÈÎfi Ì¤Û·
ÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ. 
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¢ÈfiÙÈ Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹
Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜, ·ÏÏ¿
ÌÂ ÙÔÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ,
ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·È ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË. ¶ÚÔÛˆÈÎ¿, ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› È‰È·›-
ÙÂÚ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∞ÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹ ∞ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ÚÈÓ
·fi ‰‡Ô Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜, ·Ó·ÏÔÁÈ˙fiÌÂÓË ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Â¤‰ÂÈÍÂ ÌÈ· ˘Â‡ı˘ÓË ÛÙ¿ÛË
Î¿ÓÔÓÙ·˜ Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∫ÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜. ∞ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ¤Ó‰ÂÈÍË fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ
Î·Ù·ÓÔËÙ¿ ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù· Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È. ∫¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË Î·È Î¿ıÂ Ó¤· È‰¤·,
Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· Û˘˙‹ÙËÛË, Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ Â˘ÚfiÛ‰Â-
ÎÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ. ŸÌˆ˜, Î¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË Ú¤-
ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È Î·È ·fi ÌÈ· ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÁÈ· Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜. ™Ùfi¯Ô˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ·Ê¤-
ÚÔ˘ÌÂ Ù· ‚¿ÚË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi, ‚ÈÒÛÈ-
ÌÔ Î·È ·ÓıÂÎÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.

∂ÓÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ Ì·˜. ∂ÈÙ·¯‡ÓÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ Î·È ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ô˘ ·ÓÙ¤¯ÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›·. ¢ÂÓ Ì¤ÓÔ˘-
ÌÂ ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜. ÀÏÔÔÈÔ‡ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜. ∏ Â˘ÚÂ›· ·Ô‰Ô¯‹ ÂÓfi˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜
ÛËÌ·Û›·˜. ∞ÏÏÈÒ˜, ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ
·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ‹ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÓÙ›ıÂÙ·
·fi Ù· ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓ·. ∆Â›ÓÔ˘ÌÂ ¯Â›Ú· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÛÂ fiÏ· Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. ŸÏÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó. ŸÏÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘ÌÂ ˆÚÈÌfiÙËÙ· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜
ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

√ ÂÏÏËÓÈÎfi˜ Ï·fi˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ Ì·˜. ¢›ÓÔ˘ÌÂ ÙË Ì¿¯Ë ÁÈ· ÙËÓ
ÚfiÔ‰Ô ¯ˆÚ›˜ ·ÈÊÓÈ‰È·ÛÌÔ‡˜. ªÂ Û¯¤‰ÈÔ Î·È Û˘Ó¤-
ÂÈ· ÎÔÈÙ¿ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿. √È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ì·˜ ·Ô‰›-
‰Ô˘Ó Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÌÈ· Ó¤·
ÂÚ›Ô‰Ô ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

ñ ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙË 
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË.

ñ ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜.
ñ ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ

ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ.
ñ ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙË Ì¿¯Ë ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. 

ªÈ· Ì¿¯Ë Ô˘ ÎÂÚ‰›˙Ô˘ÌÂ Î¿ıÂ Ì¤Ú·, ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¿
Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·.

ñ ™˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· –fiÏÔÈ Ì·˙›– ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
·fi ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË. ∞fi ÙËÓ ÎÔÛÌÔÁÔÓ›· Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙËÓ
ÁÂÈÙÔÓÈ¿ Ì·˜.

ñ ÀÏÔÔÈÔ‡ÌÂ ¤Ó· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ˘fi‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ÛÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ – ÛÙÔ˘˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜
ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜. 

∏ ÚfiÔ‰Ô˜ Â›Ó·È ÔÚ·Ù‹ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌË. ∞Ó‹ÎÂÈ ‰Â
ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi Ï·fi. ™ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi Ï·fi
Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ Úfi-
Ô‰Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
Î¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ Î·È Á›ÓÂÙ·È ÈÛ¯˘Úfi˜ ‚Ú·¯›ÔÓ·˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜
Î·È ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘. 

∫·ÏÒ ÏÔÈfiÓ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Û·˜ Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ùfi ÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂ›ÏÂÈ
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¡· ÙÔ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜
ÛÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. ∂ÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ.

™·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÔÏ‡. ♦
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O ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ KÔÚÎÔÏ‹˜ ÂÚÌËÓÂ‡ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ È¿ÓÔ, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÙË
‰ÂÍÈÔÙÂ¯Ó›·, ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Î·È Í¤ÓÂ˜ Û˘Óı¤ÛÂÈ˜ ÂÓıÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ

·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈfi ÙÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔÓ Î·Ù·¯ÂÈÚÔÎÚfiÙËÛÂ.



K‡ÚÈÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÂ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜,
∫‡ÚÈÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÂ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜,
∫˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ,

£¤Ïˆ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂µ, Ô˘ ÌÂ ·Ó¤-
‰ÂÈÍ·Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘. ªÔ˘ ·Ó¤ıÂ-

Û·Ó Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. ∆ËÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿Óˆ ÌÂ Â›ÁÓˆ-
ÛË Î·È ÌÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË.

∆Ô ‚‹Ì· ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ·Ú¿‰ÔÛË ˙ˆÓÙ·ÓÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘
–ÂÓ›ÔÙÂ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂˆÓ, ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¿ÌÂ-
ÛˆÓ, ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ, ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‹
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔÛ¯ËÌ·ÙÈÎÒÓ. ¢ÂÓ ıÂˆÚÒ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÙËÓ ÔÌÔÊˆÓ›·. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, fiÌˆ˜, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÔÈ Î·ÈÚÔ›
‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· Ì¿¯Â˜ ¯·Ú·ÎˆÌ¿ÙˆÓ. ¢ÂÓ Û˘ÓÈ-
ÛÙ¿ ‰ËÌfiÛÈÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Ë ·ÓÙÈ·Ú¿Ù·ÍË Â›ÙÂ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Â›ÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ, fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ÂÌ‚ÔÏ›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÛÙÂÓ¤˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜. ∆Ô ÎÔÈÓfi Î·Ïfi ‰ÂÓ ·Ú¿ÁÂÙ·È
Ì¤Û· ·fi ·ÁÎ˘ÏÒÛÂÈ˜. ªfiÓÔÓ Ì¤Û· ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹
Û‡ÓıÂÛË ÌÔÚÔ‡Ó, fiÛÔÈ ·Ó·‰¤¯ÔÓÙ·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË,
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¤Ó· ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfi Î·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ fiÚ·Ì·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Û’ ¤Ó· Ï·fi ‰È„·ÛÌ¤-
ÓÔ ÁÈ· ÚÔÔÙÈÎ‹. ∞˘Ùfi ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi fiÚ·Ì· ı¤Ïˆ Ó·
ÚÔÙÂ›Óˆ Û‹ÌÂÚ·, Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ Ò˜ Ô ™∂µ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂ-
Ù·È ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÚÔ‰È·ÁÚ¿„ˆ ÙË Û˘Ì‚Ô-
Ï‹ Ô˘ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ Ú¤ÂÈ Î·È ÌÔÚÂ› Ó·
¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·.

∫˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ,
«¢È·Ù› ‰ÂÓ Î·ÙÔÚıÔ‡Ù·È Î¿ÙÈ Ì¤¯ÚÈ Ù¤ÏÔ˘˜ ÂÈ˜ ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·;  ¢ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ÌÌ›· Û¯¤ÛÈ˜ ÌÂÙ·Í‡
·ÙfiÌˆÓ Î·È Ï·Ô‡, Î·ÌÌ›· Û˘ÓÂÓÓfiËÛÈ˜, Î·ÌÌ›·
ÂÔ›ıËÛÈ˜ fiÙÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂı· ‰È· ÎÔÈÓfiÓ ÛÎÔfiÓ…».

«∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ·ÓÔÚıÒÛÂˆ˜, ··ÈÙÂ› ÚÔ ·ÓÙfi˜
˘fi ¿ÓÙˆÓ ËÌÒÓ ı˘Û›·˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, fiÙ·Ó Â˘Ú¤-
ıËÓ ÂÈ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎËÓ Ó· ˙ËÙ‹Ûˆ ÙËÓ ı˘Û›·Ó Ù·‡ÙËÓ,
Â‡ÚÔÓ, fiÙÈ ¿ÓÙÂ˜ Â›ÌÂı· Úfiı˘ÌÔÈ ‰È· Ù·˜ ı˘Û›·˜,
·ÏÏ¿ ¤Î·ÛÙÔ˜ ·ÍÈÔ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚˆÓÙ·È ·È ı˘Û›·È
·‡Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·È Ô˘¯› ·fi ÙÔÓ Â·˘ÙfiÓ
ÙÔ˘.».

∆· ÏfiÁÈ· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È, ‚¤‚·È·, ‰ÈÎ¿ ÌÔ˘. ∆· ÚÒÙ·
·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔÓ ¶·‡ÏÔ ∫·ÏÏÈÁ¿ Î·È ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È Û’ ¤Ó·
‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfi ‰ÔÎ›ÌÈfi ÙÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ ∏ ÂÍ¿ÓÙÏËÛÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ, ÙÔ ÔÔ›ÔÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·…ÙÔ˘ 1840!
∆· ‰Â‡ÙÂÚ·, ÛÙÔÓ ∂ÏÂ˘ı¤ÚÈÔ µÂÓÈ˙¤ÏÔ Î·È Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜
ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ÂÎÊÒÓËÛÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ… 1910.

∏ ÓÂfiÙÂÚË ÈÛÙÔÚ›· Ì·˜ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ¤ÙÛÈ, ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ
·È¯ÌËÚfi ÙÚfiÔ, ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÎ˘ÏÒÛÂÒÓ

Ì·˜. ∞ÎfiÌ· Î·È Û‹ÌÂÚ·, Ë ÓÂÔÂÏÏËÓÈÎ‹ Ì·˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ·fi ÙË ‰È·ÈÒÓÈÛË

ñ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÏ‡Ô˘ÌÂ, 
ñ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ,
ñ ·ıÔÁÂÓÂÈÒÓ Ô˘ ·Ó··Ú¿ÁÔ˘ÌÂ,
ñ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ.

∂›Ì·ÛÙÂ Ì›· ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ÚÔÙÈÌ¿ Ó· ÛÙÚÔ˘ıÔÎ·ÌËÏ›˙ÂÈ
ñ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ·‰‹ÚÈÙË ·Ó¿ÁÎË ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡

ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜,
ñ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó·-

Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ÌÂÙ·ı¤ÙÔÓÙ·˜
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó’ ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙÔ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜.
µ¤‚·È·, Ë ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÂıÓÈÎ‹ Ì·˜ Óˆ¯¤ÏÂÈ· ÂÌÊÔ-

ÚÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë - ¿ÏÏÔıÈ fiÙÈ «Ë ∂ÏÏ¿‰· ÔÙ¤
‰ÂÓ Âı·›ÓÂÈ». ∞˜ ÌÔ˘ ÂÈÙÚ·Â› Ë Úfi‚ÏÂ„Ë, fiÙÈ Ë ı¤ÛË
·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ‰˘ÛÔ›ˆÓ· ·ÓÂ‰·ÊÈÎ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜
Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·Ù·ÙÚ‡¯ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ·fi ·Ó·-
ÛÊ¿ÏÂÈ·. ™ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È Ë ·‰˘Ó·Ì›· Ì·˜ Ó· ÌÔ‡ÌÂ ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹˜ Î·È fi¯È ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
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“¡¤Ô ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·,
™‡Á¯ÚÔÓÔ ŸÚ·Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·”



∏ ÈÔ Ô‰˘ÓËÚ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜
ñ Â›Ó·È Ë Ì¿ÛÙÈÁ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜,
ñ Â›Ó·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚÈıˆÚÈÔ-

Ô›ËÛË˜,
ñ Â›Ó·È ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡.

ª·˜ ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ÂÍÔÚÁ›˙ÂÈ
fiÏÔ˘˜: Î·Ì›· ÎÔÈÓˆÓ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛıÂ› ˆ˜
Â›Ó·È Û‡Á¯ÚÔÓË, fiÙ·Ó ÙfiÛÂ˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÔÏÈÙÒÓ –Î·È Ì¿ÏÈ-
ÛÙ· Ó¤ˆÓ– Ì¿Ù·È· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹.

∂›Ó·È Û·Ê¤˜ ˆ˜ ¯¿ÓÔ˘ÌÂ ÔÏÔ¤Ó· ¤‰·ÊÔ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

∆Ô Ì¤ÏÏÔÓ –ÙÔ fi¯È Ì·ÎÚÈÓfi Ì¤ÏÏÔÓ– ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÂÈ,
¤ÙÛÈ, ÌÈ· ∂ÏÏ¿‰·

ñ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈıˆÚÈÔÔÈËÌ¤ÓË
ñ ÔÏÈÙÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÌË
ñ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ¿ÓÈÛË

– fiÛÔ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ Ó· Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ, fiÏÔÈ, ÛÙÈ˜ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÚËÙÔÚÂ›Â˜, ÛÙ· Â˘¯ÔÏfiÁÈ· Î·È ÛÙÈ˜ ˘Ô-
Û¯¤ÛÂÈ˜,

– fiÛÔ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ, fiÏÔÈ, Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
‰È¿ÏÔÁÔ ÛÂ fiÏÂÌÔ ¯·Ú·ÎˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÛÙÂÓÒÓ
Î·È ·ÓÙÈÌ·¯fiÌÂÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ,

– fiÛÔ Ù˘ÊÏ¿ ·Ú·˙fiÌ·ÛÙÂ, Ô Î·ı¤Ó·˜, ·fi Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘
ÎÂÎÙËÌ¤Ó·,

– fiÛÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË
ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi Ì·˜ Ì¤ÏÏÔÓ.

µ¤‚·È· Û’ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Î·È ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, fiÏÔÈ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ·Ì‹¯·ÓÔÈ ÌÚÔÛÙ¿

ñ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ Û˘ÓfiÚˆÓ,
ñ ÛÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ,
ñ ÛÙË ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜  Î·È

ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.
ª·˜ ÙÚÔÌ¿˙ÂÈ Ë ·ÔÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ Ì·˜

·ÚÂ›¯Â, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ÙÔ ¤ıÓÔ˜ - ÎÚ¿ÙÔ˜,
ª·˜ ÊÔ‚›˙ÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Ó¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È Ó¤·

ÂÊfi‰È·,
ª·˜ ÚÔÍÂÓÂ› ·ÁˆÓ›· Ë ·‰˘Ó·Ì›· ÙˆÓ ËÁÂÛÈÒÓ Ó·

Ì·˜ ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
∞Ó‹Îˆ ÚÔÛˆÈÎ¿ Û’ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó –Î·È ÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘Ó– fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÚÈıÒÚÈ· ÔÏÈÁˆÚ›·˜. ªÂ
ÌÈÛ¤˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ Î·È ÌÂ ÌÈÛ¤˜ ÎÔ˘‚¤ÓÙÂ˜, Ì›· ÎÔÈÓˆÓ›·
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÚÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÙÔÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ
ÛÎÏËÚfi ÎfiÛÌÔ.

°È· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô, ··ÈÙÂ›Ù·È ÚÔÊ·ÓÒ˜
ÎÏ›Ì· Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜, ÎÏ›Ì· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜. ∞ÏÏ¿
Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙË˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ï¤ÔÓ Ó·
·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ‚ÔÏÈÎfi ¿ÏÏÔıÈ ·Ó·‚ÔÏ‹˜ Î·È ·Ú·Í›·˜. ∏
Û˘Ó·›ÓÂÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÙ·È ÎÔÌÌ·ÙÈÎfi ‹ Û˘ÓÙÂ-
¯ÓÈ·Îfi ÚfiÛ¯ËÌ· ÁÈ· ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· ·ÏÏ·Á‹.
ªÔÚÂ› Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓË ÌÈ·˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Î·Ù¿Ì·Ù· ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
Î·È ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜, ¯ˆÚ›˜ „Â˘‰·ÈÛı‹ÛÂÈ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ ÊÔ‚›Â˜.

¶Ú¤ÂÈ Ó’ ·Ó·‰Â¯ıÔ‡ÌÂ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË
ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜.

∆ÚÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ fiÚÔÈ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi:
ñ ∂›Ó·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi

ÙË ‰Ú¿ÛË Î·È ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
·Ó¿Ù˘ÍË, Ó¤Â˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ Î·È ÏÔ‡ÙÔ  ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ.

ñ ∂›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ·È‰Â›·˜, Ô˘
¤Ú¯ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜, ÂÊfi‰È· Î·È ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÁÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌÔ.

ñ ∫·È Â›Ó·È ÙÂÏÈÎ¿, Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜
·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜ Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜, Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È Ì¤Û·
·fi ÙÔÏÌËÚ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â˘ËÌÂÚ›·, ÚfiÔ‰Ô, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.

∞˘ÙfiÓ ÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ Â›Ì·ÛÙÂ ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ.
∂›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ;

∫˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ,
∆· fiÛ· ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‚Â‚·›ˆ˜ Î·È

ÙÔÓ ™∂µ –ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ‚Ô‡ÏËÛË, Û˘ÓÂ›‰ËÛË Î·È Â˘ı‡ÓË.
∏ Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË˜, Ì·˜ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È
Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÛÙ· ÎÔÈÓ¿. √ ™∂µ, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
ÌÈ· ÎÏÂÈÛÙ‹ Î¿ÛÙ·, ·ÏÏ¿ ¤Ó· ÔÚÁ·ÓÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È ¤Ó·
Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·Îfi fiÚÁ·ÓÔ ‹ ·Ï¿ ÌÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË. ∂›Ó·È Ô Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ıÂÛÌÈÎfi˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜
È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó
ÏÔ‡ÙÔ Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

°È· ÔÏ‡ Î·ÈÚfi Â›¯·ÌÂ ÌÂ›ÓÂÈ ·˘ÙÔÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙ·
ÙÂ›¯Ë Ô˘ ÂÌÂ›˜ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ˘„ÒÛ·ÌÂ. ∫È ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ
Ù›ÔÙÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Î·È Ù›ÔÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ó· «ÎÚ‡„Ô˘ÌÂ»
·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÌ¿‰·! ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ì¿ÏÈ-
ÛÙ·, ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·›ÚÓÔ˘ÌÂ, ÁÈ· Ù· Ú›ÛÎ· Ô˘ ÙÔÏ-
ÌÔ‡ÌÂ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘
Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
ËÁ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÏÔ‡ÙÔ˘.

Œ¯Ô˘ÌÂ Ù· ›‰È· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘. ∞˘Ùfi ıÂÏ‹Û·ÌÂ Ó· ·ÔÙ˘Ò-
ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙË Ã¿ÚÙ· ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Ô˘
Î·Ù·ÚÙ›Û·ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ. ∫È ·˘Ùfi ÛÎÔÂ‡Ô˘ÌÂ Ó· ÚÔÙ¿ÍÔ˘-
ÌÂ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Î·ÏÒÓÙ·˜ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË Ì·˜ ‰ËÌfiÛÈ·
Ó· ·˘ÙÔ‰ÂÛÌÂ˘ÙÔ‡Ó ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ Î·È
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜, ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ·˘ÙÔÂÈı·Ú-
¯›· Î·È ·ÛÎÒÓÙ·˜ ÂÎÂ›ÓÔÓ ÙÔÓ ·˘ÙÔ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ ı· ‰ÒÛÂÈ
ÙÔ ËıÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ ÁÈ· Ó· ·ÎÔ˘ÛÙÂ› Î·È Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÙÂ› –¯ˆÚ›˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂÈ˜– Î·È Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜
ÊˆÓ‹, Ë ÊˆÓ‹ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Ì·˜ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜.

ÕÏÏˆÛÙÂ, Ô ™∂µ –Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÔÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜– ‰ÂÓ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ï¤ÔÓ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›Â˜, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. √ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Û‹ÌÂ-
Ú· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ú¿ ÙÔÓ ËÁ¤ÙË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ë
ÔÔ›· Û˘Ó··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë,
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÙÔ˘˜ ‰È·ÓÔÌÂ›˜,
ÙÔ˘˜ ˆÏËÙ¤˜ Î·È –Ô‡ÙÂ Î·Ó ¿ÓÙ·– ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·. 
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∞ÏÏ¿, ı· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ Î·È Î¿ÙÈ ·ÎfiÌ·:
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·˘ÛÙËÚ¿ Î·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿

·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿: ·fi ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ·fi ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË,
·fi Ù· Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ –Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ÛÙ›‚Ô. ŒÙÛÈ,
ÏËÚÒÓÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ·ÎÚÈ‚¿ Î¿ıÂ ÙÔ˘˜ Ï¿ıÔ˜, Î¿ıÂ
ÙÔ˘˜ ·ÔÙ˘¯›·. ∆Ô ›‰ÈÔ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÈ Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ. ∆Ô ›‰ÈÔ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ
ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡-
ÓË˜. ∆È˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·,
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
Û˘ÓÂ›‰ËÛË, ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙËÓ ¤ÌÓÂ˘ÛË. ∫È ·˘Ùfi
ÙÈ˜ Ô‰ËÁÂ› ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Î·È ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ·˘ÍË-
Ì¤ÓÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ –¯ˆÚ›˜ Ó·
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·ÓÂÓfi˜ ÙËÓ ÚÔÙÚÔ‹. √È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜,
˘ÁÈÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î¤Ú‰Ë Î·È Û˘Ó·›ÛıËÛË
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó ·˘ÙfiÌ·Ù·, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹
ÙÔ˘˜. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ı· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ›Ûˆ Î·È, ÌÔÈÚ·›·, ı·
ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó ·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ·.

∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÂ›, ·Ú¿ÁÂÈ ÏÔ‡-
ÙÔ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜. ∂ÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Ì¤Û· ·fi
ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô, ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹. ∂ÂÓ‰‡-
ÂÈ ·ÎfiÌ· ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ŒÙÛÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂıÓÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÛÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

∞˘Ùfi ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÎÚÔÛˆ-
Â› Ô ™∂µ. ∫·È ·˘Ù‹ ÙË ÛËÌ·›· ÙË˜ ™‡Á¯ÚÔÓË˜ ∂È¯Â›ÚË-
ÛË˜ ÛËÎÒÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ô ™∂µ, ˆ˜ Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈÎÚÔÁÚ·Ê›· ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ™˘ÓÈÛÙ¿ Ì›· ÎÔÈÓfiÙËÙ· ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ Û¯Â-
‰È¿˙Ô˘Ó, ·Ú¿ÁÔ˘Ó, ·Û¯›˙Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ, ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÎÚ›ÓÔ˘Ó
Î·È ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∏ ÂÈÙ˘¯›·
Î·È Ë ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È ·Ú¿ ÌfiÓÔÓ ¤ÚÁ· – ÎÈ fi¯È ÌÂÁ¿Ï· ÏfiÁÈ·.

∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ›, ¤ÙÛÈ, ˘fi‰ÂÈÁÌ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·ÓıÚÒˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, Ì¤Û·
·fi ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË, ·Ú¿ÁÔ˘Ó ¤Ó· ·Ùfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ Î·È ÔÏÏ·Ïfi ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi Ì¤ÚÈÛÌ·.

∏ ·Ó·ÁˆÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Â›Â‰Ô

ñ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ‰Ú¿ÛË,
ñ Â˘ÓÔÂ› ÙÔÓ Ì·ÎÚfiÓÔÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi,
ñ ÂÌÓ¤ÂÈ ÙfiÏÌË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·,
ñ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Â˘ËÌÂÚ›· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤-

¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·.
∞˘Ùfi ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· Ë

¯ÒÚ·. ∫È ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÚfiÙ˘Ô Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ

ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÂÓ·ÁˆÓ›ˆ˜ ·Ó·˙ËÙ¿ ÌÈ·
Û‡Á¯ÚÔÓË Î·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÎÔ›ÙË ÚÔfi‰Ô˘.

∫˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ,
∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ Ì·˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ë ¿Ì‚Ï˘ÓÛË

ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ, Ë Î·Ù¿ÎÙËÛË ÌÈ·˜ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ-
ÙÂ˘¯ıÂ› ÌfiÓÔÓ ·Ó ı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˙› „ËÏ¿ ÙÔÓ ·Ó·Ù˘-
ÍÈ·Îfi ‹¯Ë.

∞˜ Â›Ì·ÛÙÂ ÚÂ·ÏÈÛÙ¤˜:
ñ µÈÒÛÈÌÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ∫Ú¿ÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌfiÓÔÓ

·Ó ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÂıÓÈÎfi ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ÏÂfi-
Ó·ÛÌ· – ÎÈ fi¯È ÌÂ ‰·ÓÂÈÎ¿ ‹ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ¯ˆÚ›˜ ÏËıˆÚÈÛÌfi Î·È ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÌÂ
‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÏÔ‡ÙÔ˘, ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌfiÓÔÓ fiÙ·Ó ı· ÊÙÈ¿ÍÔ˘-
ÌÂ ·È‰Â›· Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÛÎÏËÚ¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

ñ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÚˆÁ‹˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË Î·È ÙÔÓ ÔÏ›ÙË ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌfiÓÔÓ fiÙ·Ó ·Ô-
ÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ·
‰ÈÔ›ÎËÛË.

ñ TË ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ÙË Û‡ÓÙ·Í‹
ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÚÔÎÔ‹˜
ÙÔ˘˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔÓ ·Ó
Û˘ÓÂÓÓÔËıÔ‡ÌÂ Î·È ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ Ì·˙›.
√ ™∂µ Î·ÏÂ› ÛÂ ÎÔÈÓfi ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÛÂ ÎÔÈÓ‹

ÚÔÛ¿ıÂÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜. ∫·È Â›Ó·È
·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ È‰¤Â˜ Î·È
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·‰‹ÚÈÙË ·Ó¿ÁÎË Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙfi˜ Ì·˜.

∂›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ:
ñ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌfiÓÈÌˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜,
ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿ÏË-
„Ë ÎÔÈÓÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ,

ñ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ì·˜ ÛÂ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜, fiˆ˜ Ë √∫∂,

ñ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÔÈÔÙÈÎfi ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi Î·È
ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ªÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡-
Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·,

ñ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË˜ Î·È ÚÔÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ Ì·˜ ÌÂÏÒÓ, ÌÂ ÛÙfi-
¯Ô ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ó¿ÏË„Ë ‰Ú¿ÛÂˆÓ. ¢Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘
ı· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÛˆÔ Î·È ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÂÓÈÎ¿.
∂›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È

ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÁÈ·
ÙËÓ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË,
¤ÙÛÈ, ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ùfi˜ Ì·˜ ÛÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ¢ÈÎ·›Ô˘. ∂›Ì·ÛÙÂ
¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘ÌÂ ÌÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ë ·Ó·ıÂÒ-
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ÚËÛË ÙÔ˘ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Í›Â˜
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜.

∞È¯Ì‹ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙÔ˘ ™∂µ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ·Ô-
Ê·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Û˘Ó·›ÓÂÛË˜, ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ô Ó¤Ô˜ ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡
ºfiÚÔ˘Ì, Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÛ·ÌÂ ¤Ú˘ÛÈ.  £· ¯Ù›ÛÔ˘ÌÂ ¿Óˆ
ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ∞ã ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì, ÙÔ ÔÔ›Ô ÊÈÏÔ-
‰ÔÍÔ‡ÌÂ Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· Â‰›Ô ·ÌÊ›‰ÚÔÌË˜ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË˜, ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË˜ È‰ÂÒÓ, ˙‡ÌˆÛË˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi. µÔ‡ÏËÛ‹ Ì·˜ Â›Ó·È ÙÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì Ó·
ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙË ÌÂÙ·ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·ÓÙ›-
ÏË„Ë˜ fiÏˆÓ

ñ ·fi ÙËÓ ÂÚÈ¯·Ú¿ÎˆÛË, ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ È‰ÂÒÓ,
ñ ·fi ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ·ÌÂÙ·Î›ÓËÙˆÓ È‰ÂÔÏË„ÈÒÓ, ÛÙË

Û‡ÓıÂÛË ·fi„ÂˆÓ,
ñ ·fi ÙË ÊÔ‚ÈÎ‹ ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·, ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÍˆ-

ÛÙÚ¤ÊÂÈ·.

¶ÚÔ˜ ÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÌÔ‡, ‰ÂÓ ‰ÈÛÙ¿˙ˆ Ó·
ˆ fiÙÈ, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÛÙË Û¯¤ÛË Ì·˜ ÂÈÎÚ¿-
ÙËÛ·Ó Ù· Ï›Á· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó, ÚÔÛˆÚÈÓ¿, Ó· Ì·˜ ¯ˆÚ›-
˙Ô˘Ó Î·È fi¯È Ù· ÔÏÏ¿ Ô˘, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, Ì·˜ ÂÓÒ-
ÓÔ˘Ó –ÎÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ Ì·˜ ·ÔÙ˘¯›·. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ
ÔÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔÓ ÎÔÈÓ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. ∫·È Ë ÎÔÈ-
Ó‹ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ı· ¤‰ÈÓÂ ‰È¤ÍÔ‰Ô ÁÈ· fiÏË ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
Ó›·. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Â›ÌÔÓ· Ó·
‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ı· ÚÔÙÂ›Óˆ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜
ªfiÓÈÌË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ™∂µ Î·È °™∂∂, Ë ÔÔ›· ı·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÌfiÓÈÌÔ ‚‹Ì· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ
·fi ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, Ô˘ ı· ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÂÈ ÎÔÈÓ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜.

ÿ Œ¯Ô˘ÌÂ ÎÔÈÓfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
ÛˆÛÙ¿ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È ıÂÛÌÔ› Ô˘
ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Ù· Ì¤ÏË Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ, Î·È Ô˘ ÙÚ¤-
ÊÔÓÙ·È ·fi Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ: √∞∂¢,
§∞∂∫, π∫∞, ∂ÚÁ·ÙÈÎ‹ ∂ÛÙ›·.
ñ Œ¯Ô˘ÌÂ ÎÔÈÓfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘ÌÂ ÂÈıÂÙÈ-

Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜.
ñ Œ¯Ô˘ÌÂ ÎÔÈÓfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ó· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Â›-

Â‰Ô ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ
Ì·˜.

ñ Œ¯Ô˘ÌÂ ÎÔÈÓfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÛÙÂÚÈÒ-
ÛÔ˘Ó ÛÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Ì·˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË ıÂÛÌÔ› ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Î·È ·ÌÔÈ‚·›·˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜, fiˆ˜
Â›Ó·È Ë √∫∂.
∆¤ÙÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜ Î·È ‰Ú¿ÛË˜

Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Û’ fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜.
¢ÂÓ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÙËÓ ÂÈ‰È·ÈÙËÛ›· Î·ÓÂÓfi˜, ·Ó Ô

Î·ı¤Ó·˜ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘
Â˘ı‡ÓÂ˜, ·Ó ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó Ù¤ÙÔÈÔ ‰È·ÚÎ‹ ‰È¿ÏÔÁÔ
ÌÂÙ·Í‡ Ì·˜, ·Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÎÔÈÓ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ∆ÔÏÌÒ
Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· ˆ, fiÙÈ ÔÈ ÎÔÈÓ¤˜ Ì·˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ı· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ fiÔÈ· Î˘‚¤ÚÓËÛË

ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· ¤ÙÛÈ
ı· Á›ÓÂÈ Î·È ‰ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË.

¶ÚÔÛ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹ ‰È¿ÏÔÁÔ –ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ô Î¿ıÂ ÂÙ·›ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹, ÈÛÔ‰‡Ó·ÌË Î·È
ÛÂ‚·ÛÙ‹ ÊˆÓ‹– ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÛÙËÓ
¤ÌÚ·ÎÙË Û˘ÓÂ˘ı‡ÓË. ∫·È Û’ ·˘Ù‹Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ë ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ¤¯ÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙË˜ Î·ı·Ú‹ ÊˆÓ‹. ∆Ô
¤ÚÁÔ Ô˘ ÙË˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› ·fi ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈÓˆÓ›·,
·˘Ùfi ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˘ÂÚ·Í›·˜, ÙËÓ Î·ıÈÛÙ¿ ·Ó·fiÛ·-
ÛÙÔ Î·È ÔÏ‡ÙÈÌÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∫˘Ú›Â˜ Î·È K‡ÚÈÔÈ,
¶ÚÒÙÔÈ ÂÌÂ›˜, fiÛÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÚfiÏÔ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡-

ÓË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÈÛÙ¤„Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÁÈ· Ó· ÂÌÓÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ›ÛÙË Î·È ÛÈÁÔ˘-
ÚÈ¿ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ.

ŸÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ, ·Ó ÙÔ ı¤ÏÔ˘ÌÂ, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚Ô-
Ï›·. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 50 ¯ÚfiÓÈ· Â›‰·Ó Ì›· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹
ÔÚÂ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ·fi ÙË ‚·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ˘·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ. ∫·È,
ÌfiÏÈ˜ ÚfiÛÊ·Ù·, ÙÔ 2004, ‰Â›Í·ÌÂ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ fiÏÔ ÙÈ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ ·Ó ‰Ô˘Ï¤„Ô˘ÌÂ ÛˆÛÙ¿ Î·È
·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿.

À¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÚfiÛÊ·Ù· ıÂÙÈÎ¿ ÌËÓ‡Ì·Ù·: ∂Ó‰Â›ÍÂÈ˜
ÁÈ· ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
ÙË˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ Ì·˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÁÈ·
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. ∂›Ó·È ¿ÏÏË
ÌÈ· ·fi‰ÂÈÍË fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ÛÊÚ›ÁÔ˜ Ô˘ ·Ô-
‰›‰ÂÈ, ÌfiÏÈ˜ ÙÔ˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜.

∞Ó ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ, ÏÔÈfiÓ,  ¤Ú· ·fi Ù· Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤-
Ó· ·‰È¤ÍÔ‰·, ı· ‰Ô‡ÌÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ ÂÏ›-
‰·˜.

∞ÏÏ¿, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô, ÙÒÚ·, Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ
ñ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÁˆÚ›·, ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ñ ·fi ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜,
ñ ·fi ÙË Û˘Ó·›ÓÂÛË ·Ú·Í›·˜, ÛÙÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›·˜.

ø˜ ™∂µ, ·Ô‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÛÂ ÌÈ· Â˘ÚÂ›· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘Ì-
Ì·¯›·, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˙› Î·È ÚÔ˜ fiÊÂ-
ÏÔ˜ fiÏˆÓ, ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi ÏÔ‡ÙÔ.

ŸÚ·Ì¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ô˘

ñ Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈÂ›, ·ÓÙ› Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ,
ñ Ó· ÚÔˆıÂ›, ·ÓÙ› Ó· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ,
ñ Ó· ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÈ, ·ÓÙ› Ó· ·ÔÙÚ¤ÂÈ.
ŒÓ· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ı· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÛÂÈ ÙÔ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÈÎfi ‰·ÈÌfiÓÈÔ Î·È ÙËÓ ˘ÁÈ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘
ŒÏÏËÓ·.

ŒÓ· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ Î·È ÚÔfi-
‰Ô˘.

∏ Â˘ı‡ÓË Ì·˜ Â›Ó·È ÎÔÈÓ‹.
√ ‰ÚfiÌÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜.
∏ ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙÔÓ Ê·‡ÏÔ Î‡ÎÏÔ Â›Ó·È ÌfiÓÔÓ ÌÚÔÛÙ¿. ♦
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™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿˜ ÙÔ˘ Ó·
Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ô ™∂µ, ·ÍÈÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘Ì-
‚Ô‡ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ «The Boston
Consulting Group (BCG)», ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛÂ ÁÈ· ‰Â‡-
ÙÂÚË Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙÔ˘ 2004.

∏ ÌÂÏ¤ÙË ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô : 
AÊÂÓfi˜ ÙËÓ ·ÔÙ‡ˆÛË Î·È Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ

˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜
˘ÏÒÓÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜:

1. ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹, 
2. ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, 
3. ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, 
4. ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡,

Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË 18 Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ-
Ù¿ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë, ÛÙÔÓ
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¯ˆÚ›˜ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

∏ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ 2006 Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ˘Ô-
‰ÔÌ¤˜, ÛÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ-
‹ÛÂÈ˜ Î·È ¢∂∫√, ·Ó Î·È ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ ·˘Ùfi ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Ì¤Û·
·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Â›
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂µ, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi.  

∏ ∂ÏÏ¿‰· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ÈÔ ·ÎÚÈ‚‹ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÈÔ
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ¯ÒÚ· ÌÂÙ·Í‡ ÙËÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂-15
ÁÈ· ¤Ó·ÚÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∆· ÚÒ-
Ù· ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯·ÌËÏ‹˜ fi¯ÏË-
ÛË˜. ∏ ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ·
¤ÚÁ·, ÂÓÒ ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÌÂÛË ·Ó¿ÁÎË Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜
ÙfiÛÔ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜. ∆Ô ·›ÙËÌ·
ÁÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Î¿ıÂ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· (impact assessment)
Ì¤ÓÂÈ ÚÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË.

∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔÛÒˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ó· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÔÏÔ¤Ó·
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙËÓ ∂∂-15. ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, fiÌˆ˜, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÌË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi

ÙfiÛÔ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂-25, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ¯·ÌËÏ‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›· ˆ˜ ¤Ó·Ó
·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÌÔ¯ÏÔ‡˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ. 

∏ ÂÈ‰›ˆÍË ÁÈ· ÚfiÔ‰Ô ÛÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·,
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›-
Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÈ-
ÛÙÚÔÊ‹˜ º¶∞ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÎ·-
Ù·‚ÔÏ‹˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ÌÂ
·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÈÛ¯‡ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜, ÂÓÒ Ù· Â›Â‰·
ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·Ú¿ Ù· ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ (ÂÈ‰ÈÎ¿
·fi ÙÔ º¶∞).

ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ıÂÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ÙfiÛÔ Ô ÓfiÌÔ˜ ¡.3385/2005, Ô˘ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, fiÛÔ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙË
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰Ô-
ÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ÁÈ· fiÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, ¿ÓÂÚÁÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ Î·È Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤ÚÁÔ˘˜. ∏ ∂ÏÏ¿‰· fiÌˆ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·
Î·Ù¤¯ÂÈ ÙË ¯ÂÈÚfiÙÂÚË ı¤ÛË ÛÙËÓ ∂∂-15 ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
·ÓÂÚÁ›· Ó¤ˆÓ fiÛÔ Î·È ÛÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÂÚÁ›·. ∏
ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ™∂µ ÁÈ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ √∞∂¢,
·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ §∞∂∫ Î·È ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÈÔ Â›Î·ÈÚË ·fi ÔÙ¤.

ªÂÁ¿Ï· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÌÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË Â›‰Ú·ÛË
ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.  

¶·Ú¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ·Ó¿ Ì·ıËÙ‹ ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ Û‡ÛÙËÌ·  ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈ-
Î‹ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ·Ó·ÏÔÁ›· ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÚÔ˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ Ó· ‚·ıÌÔÏÔ-
ÁÔ‡Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ ÛÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÈÎ·ÓÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÔÈ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌÂ˜, Ù· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.

∏ ÔÛÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ
Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Ú˘ı-
ÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛË ÙˆÓ 18 ‚·ÛÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂µ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ
ÛÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜ ¿Óˆ ÙÔ˘ 4%, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔ¸fiıÂÛË
ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ Î·È ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ∞∂¶
ÙË˜ ∂∂-25 (Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 67% Î·È ÌÂ ÙËÓ
˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔÛÂÁ-
Á›ÛÂÈ ÙÔ 77%). ♦
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MÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ 
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ™EB Î·È The Boston Consulting Group (BCG)



K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ EÙ‹ÛÈ·˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘  ™EB ‰ÈÂÓÂÌ‹-

ıË ¤Î‰ÔÛË ÌÂ Ù›ÙÏÔ H E§§HNIKH BIOMH-
XANIA TO 2005, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜ BÈÔÌË¯·Ó›·˜, Ô˘ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ IOBE Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ Ô
™EB ·fi ÙÔ 1947. 
H ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜ Ì¤ÚË :

ñ ™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ (KÂÊ¿Ï·È· 1-3)
·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·È
ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌfiÚÊˆÛ·Ó ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ‹ıËÎÂ
Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ 2005.

ñ ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ (KÂÊ¿Ï·È· 4-6)
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Î·È ÔÈ
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜,
ÙfiÛÔ ÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ Î·È ÛÂ
Â›Â‰Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰ˆÓ. 

¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ :
™ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È

ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÒ˜. ¢›‰ÂÙ·È
ÌÈ· ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ E˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ÙËÓ E˘Úˆ˙ÒÓË. ¶·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÔÈ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
ÎÏ¿‰ˆÓ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Ì¤ÙÚ·
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È
ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.
°›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎÂ ÛÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005 Î·È ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ
‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ
Û‹ÌÂÚ·.

™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙË˜. ™ÙÔ ›‰ÈÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ¯ÚÔ-
ÓÈ¿ Á›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÛÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

™ÙÔ ¤ÌÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ë ·Ó¿Ï˘ÛË Â›Ó·È
ÎÏ·‰ÈÎ‹ Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÓÓ¤· ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, ÔÈ ¿ÌÂ-
ÛÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ÔÚÂ›· ÙˆÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂÁÂıÒÓ.

TÔ ¤ÎÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Â›Ó·È ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓÔ
ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.
AÓ·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ
ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ 2004, ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓÂ˜
ÛÙË ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ™EB. EÈÏ¤ÔÓ,
ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·ÓÈ¯ÓÂ˘ÙÔ‡Ó ÔÈ
Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ 2005, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È
ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÔ˘˜ ‹‰Ë ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ 2005, ÁÈ· ¤Ó· ‰Â›ÁÌ·
ÂÚ›Ô˘ 500 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.                     ♦
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T· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘
°ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏË-
ÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ
·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ TÂÙ¿ÚÙË
17.5.2005 Ô Î. ¢ÈÔÓ‡-
ÛË˜ NÈÎÔÏ¿Ô˘.
O Ó¤Ô˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ™EB Â›Ó·È
·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ OÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›-
Ô˘ AıËÓÒÓ (ÚÒËÓ
A.™.O.E.E.) Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ (M.Sc.) ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Surrey
ÙË˜ AÁÁÏ›·˜. °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔ X¿‚·ÚÈ HÏÂ›·˜
ÙÔ 1947, Â›Ó·È ¤ÁÁ·ÌÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ÎfiÚÂ˜.

¢È·ı¤ÙÂÈ ‚·ıÈ¿ ÁÓÒÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÁÔÚ¿˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡.

O Î. ¢ÈÔÓ‡ÛË˜ NÈÎÔÏ¿Ô˘ Â›Ó·È ·fi ÙÔ
1983 ·ÓÒÙ·ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜

¢E§TA ™YMMETOXøN A..E. ÌÂ ÏÔ‡ÛÈ·
ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Marke-
ting ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (1983-1992), °ÂÓÈÎfi˜
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÁÈÔ˘ÚÙÈÔ‡ (1992-
1996) Î·È AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ
™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ¢E§TA BIOMHXANIA™
¶A°øTOY A.E. (1996-2004).

™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜
ÛÙË ¢E§TA ™YMMETOXøN  A.E., AÓÙÈ-
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ «I¢PYMA API™TEI¢H™ ¢A™KA§O-
¶OY§O™» Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ TÚÔÊ›ÌˆÓ (™EBT).

O Î. Iˆ¿ÓÓË˜ ¢Ú··ÓÈÒÙË˜, Ô ÔÔ›Ô˜
Î·ÙÂ›¯Â ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ ™EB ·fi ÙËÓ 1.1.2001, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ
Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤-
‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™EB. ♦

O  Î. ¢IONY™H™  NIKO§AOY  ANE§ABE
NEO™  °ENIKO™ ¢IEY£YNTH™  ™TON  ™EB

¢PA™THPIOTHTE™


