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√ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ê˘ÏÏ·‰›Ô˘ Â›Ó·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘-

Ó·˜ Hellas 1000, Ë ÔÔ›· ‰ÈÂÍ‹¯ıË ·fi ÙÔÓ ™∂μ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ

McKinsey & Company, ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·  ̃ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô  ̆·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ·fi Ì›·

·ÚfiÌÔÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ McKinsey Ô˘ ¤Ï·‚Â ̄ ÒÚ· ÙÔ 2005 ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ 1.000 ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, fiˆ˜

·˘Ù¤˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÙÔ 2005.

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ̄ Ú‹ÛÈÌ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·-

ÊÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹, ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË (‰ËÏ.

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘). 

§¿‚·ÌÂ 183 ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜

Î·È Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ, Ô˘ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÓÙÈ·Ú·‚¿Ï·ÌÂ ÌÂ Ù· ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î¿ıÂ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Û·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· Â›Ó·È È-

‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ·fi ·˘Ù¿ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

∞˘Ùfi ÙÔ Ê˘ÏÏ¿‰ÈÔ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·, ÌÂ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ. 

£· ı¤Ï·ÌÂ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· ∏ ¡∞ÀΔ∂ª¶√ƒπ∫∏ Î·È ÙÔ

ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ALBA, ÁÈ· ÙË

ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜

ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜. 

∂˘ÂÏÈÛÙÔ‡ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Hellas

1000 Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ¯Ú‹ÛÈÌ· Î·È Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·-

Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

32



5

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

¶ÂÚ›Ô˘ 200 ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó

ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘-

„·Ó ̄ Ú‹ÛÈÌ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˘ ·-

Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. (ÂÈÎfiÓ· 4) Δ·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÚÂ˘Ó·˜

‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·-

ÚÂ›¯·Ó ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È ÛÙËÓ ·˘-

ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜.

∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Hellas 1000 ·Ó·-

‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Û˘-

ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â›-

‰ÔÛË ÌÂ ·˘Ù‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ›-

‰ÈÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. ∫¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù·Ù¿Û-

ÛÂÙ·È ÛÂ «·‡ÍÔ˘Û· ÛÂÈÚ¿ ÂÈÙ˘¯›·˜»,

Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ Î·ı·Úfi ÂÚÈ-

ıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ 2005 Î·È ÙÔÓ ÂÙ‹-

ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚ-

Á·ÛÈÒÓ ÙË˜ ·fi ÙÔ 2001 ¤ˆ˜ ÙÔ 2005.

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË ¯ÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ fiÚÔÈ «ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË» ÁÈ·

ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ ÎÔÚ˘-

Ê·›Ô 40% ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘˜ Î·È «ÏÈ-

ÁfiÙÂÚÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË» ÁÈ· ÂÙ·ÈÚ›Â˜

Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ Î·ÙÒÙ·ÙÔ 60% ÙÔ˘

ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘˜. ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, ÁÈ· Ô-

ÚÈÛÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ-

Ô‡ÓÙ·È ÔÈ fiÚÔÈ «·fiÏ˘Ù· ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓË» ÁÈ· ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ

ÎÔÚ˘Ê·›Ô 20% ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘˜ Î·È

«ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË» ÁÈ· ÂÙ·È-

Ú›Â˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ Î·ÙÒÙ·ÙÔ 20%

ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘˜. (ÂÈÎfiÓ· 5)

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ

ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ

ÂÈÙ˘¯›·, Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Hellas

1000 Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·-

Í‡ «ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ» Î·È «ÏÈÁfiÙÂÚÔ

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ» ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÂ Ù¤ÛÛÂ-

ÚÂÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜: 

■ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

■ ¢ÈÂıÓÔÔ›ËÛË

■ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

■ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË 

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË Â›Ó·È

ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ

ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÂÈÙ˘¯›·˜. À¿Ú-

¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ·-

Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Ô˘ Â›Ó·È Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô, Ì¤ÁÂıÔ˜ ‹ Ù‡-

Ô ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ¤ÚÂ˘Ó·

Hellas 1000 ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÛÂ ‚¿ıÔ˜. Δ·

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ËÌÔÛÈÔ-

ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ê˘ÏÏ¿‰ÈÔ, Â-

ÓÒ Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎ¿

Î·È ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜

Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

4

∏ ∂ÏÏ¿‰· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ô-

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·-

Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔÓ Â˘Úˆ-

·˚Îfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ. ∂Ó ÙÔ‡ÙÔÈ˜, Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ World

Economic Forum ÁÈ· ÙÔ 2006-2007,

Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ

ÛÙ¿ÛÈÌË ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, Î·Ù·-

Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ 47Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡

125 ¯ˆÚÒÓ. (ÂÈÎfiÓ·  1) ª›· ‚·ÛÈ-

Î‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÔÏÈÎ‹˜ ·-

ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÂ› ÙÔ WEF Â›Ó·È Ë ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fiÔ˘ Ë

∂ÏÏ¿‰· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È 20‹ ÛÙÔ˘˜ 25

ÙË˜ ∂.∂. (ÂÈÎfiÓ· 2) ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ Î·Ù¿-

Ù·ÍË ̆ Ô‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ

··ÈÙÂ› ÌfiÓÔ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Î·-

Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÓÔÌÈÎÔ‡

Ï·ÈÛ›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘

ÙÚfiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

¶·Ú¿ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹ Î·Ù¿-

Ù·ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-

‰·˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· È‰È·È-

Ù¤Úˆ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ÔÈ Ô-

Ô›Â˜ - ·ÎfiÌ· Î·È ‚¿ÛÂÈ ‰ÈÂıÓÒÓ ÚÔ-

Ù‡ˆÓ - ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·-

Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜.

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-

Ù·È ÛÙËÓ ÂÈÎfiÓ· 3, ÔÈ 10 ÎÔÚ˘Ê·›Â˜

ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

Hellas 1000 ̆ ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ Ì¤ÛÔ fi-

ÚÔ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ·Ó·-

ÏÔÁ›· ÂÚ›Ô˘ 4 ÚÔ˜ 1, fiÛÔÓ ·ÊÔ-

Ú¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË.

√ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Hellas

1000, Ë ÔÔ›· ·ÓÂÏ‹ÊıË ·fi ÙÔÓ ™∂μ

Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ McKinsey

& Company,  Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ

·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·. ∏ McKinsey

¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ ›‰È· ÌÂıÔ‰ÔÏÔ-

Á›· Î·È ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË fiˆ˜ Î·È ÛÂ ·-

ÚfiÌÔÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·.

1.  ™˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
     ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ Û‡ÓÔÏÔ
     125 ¯ˆÚÒÓ*

2004

*2006: 125 ¯ÒÚÂ˜, 2005: 117 ¯ÒÚÂ˜, 2004: 104 ¯ÒÚÂ˜

¶ËÁ‹: World Economic Forum

2005 2006
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∫·Ù¿Ù·ÍË

3.  10 ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜
     ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ Hellas 1000
     ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

* 280 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

ª¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜

Ú˘ıÌfi˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜

¶ÂÚÈıÒÚÈÔ
Î¤Ú‰Ô˘˜

2005

10 ÎÔÚ˘Ê·›Â˜

ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÎÏ¿‰Ô˘*

22,2%

5,5%

14,2%

8,8%

2.  ∂ÍÂÏÈÁÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
     ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

°ÂÚÌ·Ó›·

°·ÏÏ›·

πÚÏ·Ó‰›·

πÛ·Ó›·

∂ÏÏ¿‰·

¶ËÁ‹: ™EB

∫·Ù¿Ù·ÍË
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4.  ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
     Hellas 1000 ‚¿ÛÂÈ ÎÏ¿‰Ô˘
     ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

¶ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜

& Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

ªÂÙ·Ô›ËÛË

§È·ÓÈÎ‹ ÒÏËÛË

ÀËÚÂÛ›Â˜

ÃÔÓ‰ÚÂÌfiÚÈÔ

(™‡ÓÔÏÔ N = 183)
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45

5.  √ÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ «ÂÈÙ˘¯›·˜»

∂Ù‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
2001 - 2005
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∂Ï¿¯ÈÛÙ·
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§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË

AfiÏ˘Ù·
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Hellas 1000 ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

ÙÔ˘˜ Â›‰ÔÛË ÌÂ ·˘Ù‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. ∫¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÂ

«·‡ÍÔ˘Û· ÛÂÈÚ¿ ÂÈÙ˘¯›·˜», Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ Î·ı·Úfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ 2005 Î·È ÙÔÓ

ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ·fi ÙÔ 2001 ¤ˆ˜ ÙÔ 2005.

∏ ∂ÏÏ¿‰· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó 

ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi Ì¤ÛÔ fiÚÔ. ∂Ó ÙÔ‡ÙÔÈ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ World 

Economic Forum ÁÈ· ÙÔ 2006-2007, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÙ¿ÛÈÌË 

ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ 47Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 125 ¯ˆÚÒÓ.



√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ

ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Hellas 1000 ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È 

˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ‰‡Ô ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ: ÙÔ˘ «∂‡ÚÔ˘˜

¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ» Î·È ÙË˜ «∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜». 

ΔÔ «∂‡ÚÔ˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ» ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜

ÚÔÛÊÔÚ¿˜, ÙÔÓ fiÁÎÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÎÏ.,

Ô˘ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ 

ÁÈ· Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, ÂÓÒ Ë «∫·ÈÓÔÙÔÌ›·»

·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi ˘ÂÚÔ¯‹˜ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ,

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô

·Ô‚Ï¤ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ   01

76



9

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜» Î·È ·˘Ù¤˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

Î‹ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜.

(ÂÈÎfiÓ· 8) ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈ-

Î‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È Û˘¯Ófi-

ÙÂÚ· ÛÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

·fi €30-100 ÂÎ·Ù., ÂÓÒ Ë ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ÛÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ

Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi €30

ÂÎ·Ù. (ÂÈÎfiÓ· 9)

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰Ë-

Á‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸-

fiıÂÛË fiÙÈ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿.

(ÂÈÎfiÓ· 10) ∞ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜,

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ì›· ÂÙ·ÈÚ›· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ,

¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ fi-

ˆ˜ ÈÛ¯˘Ú‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÈÛ¯˘Úfi ¯·ÚÙÔ-

Ê˘Ï¿ÎÈÔ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,

Î·ıÒ˜ Î·È Î·Ï‹ / ̆ ÁÈ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ô-

Ì‹. ∂ÎÙfi˜ fiÌˆ˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ, Î¿ıÂ

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ··ÈÙÂ› ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·ÓÙ·Áˆ-

ÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ‰È·-

Ê¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ Ù‡Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ¶·Ú’fi-

ÏÔ Ô˘ Â›Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛË-

ÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜

˘ÂÚÔ¯‹˜», ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔ-

ÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, ··ÈÙÂ› ÙÈ˜ ÏËÚ¤ÛÙÂÚÂ˜

ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. (ÂÈÎfiÓ· 11)

ñ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «¯·ÌËÏÔ‡

ÎfiÛÙÔ˘˜» ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó

ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Ì¤Ûˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È  ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘

ÎfiÛÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜

ÙÔ˘˜. ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹˜ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó

ÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜. 

ñ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹ «ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜» ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ È-

Î·ÓfiÙËÙÂ˜. ∏ ÚfiÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ‚·Û›-

˙ÂÙ·È ÛÂ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ ‹ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ë ÔÈfiÙËÙ·

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ›

·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜.

ñ √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ÙÂ›ÓÔ˘Ó

Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ¤ÚÂ˘Ó· &

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 01
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∏ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÌÂ

‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÛ-

‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰È·ÎÚÈÙÔ‡˜ Ù‡Ô˘˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. (ÂÈÎfiÓ· 6)

■  √È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙË

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜» Â-

ÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ fiÁÎÔ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi ÌÈ· ı¤ÛË ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈ-

ÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓË Ù˘ÔÔ›ËÛË.

∏ ÂÛÙ›·Û‹ ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ Î·È-

ÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-

ÓË.

■  √È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «ÂÍÂÈ‰›-

ÎÂ˘ÛË˜» ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ

ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ÚÔ-

Û·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Ï‡-

ÛÂÈ˜. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÊıËÓ¿ ÚÔ˚fi-

ÓÙ·, Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Â›Â‰Ô ÂÍ˘ËÚ¤-

ÙËÛË˜ Î·È ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ·.

■  √È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›·˜» ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌ·

ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÂ ˘„ËÏfi

‚·ıÌfi ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿-

ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ∂ÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÛÂ ÌÈÎÚ¿ ÙÌ‹-

Ì·Ù· ·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Û˘¯Ó¿ ‰È·ÎÚ›-

ÓÔÓÙ·È ̂ ˜ ÔÈ ÈÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

ÛÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÔÌ¤· ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. 

■  √È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔ-

ÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÙÔ

Â‡ÚÔ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·. ∂Í˘ËÚÂÙÔ‡Ó Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜

·ÁÔÚ¤˜ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·-

ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÏfiÁˆ ̄ ·ÌËÏÔ‡

ÎfiÛÙÔ˘˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ̆ ÔÛÙË-

Ú›˙Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.

∂›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi  ̃fiÙÈ Û¯Â-

‰fiÓ ÙÔ 50% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô  ̆ÚˆÙ‹ıË-

Î·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙË-

ÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜». ΔÔ ÔÛÔ-

ÛÙfi ·˘Ùfi Â›Ó·È ̆ „ËÏfi, ÙfiÛÔ ÛÂ ·fiÏ˘ÙÂ˜

ÙÈÌ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯Â  ̃ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤  ̃ÂÙ·ÈÚ›Â˜. (ÂÈÎfiÓ· 7)

√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ «¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜»

Î·È «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È

ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ÌfiÏÈ˜

20%, ÂÓÒ ÌfiÓÔ ÙÔ 10% ÙˆÓ ÂÚˆÙË-

ı¤ÓÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

«ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜». 

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÔÈÎ›ÏÏÂÈ

·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈ-

Î‹˜ ̆ ÂÚÔ¯‹˜» Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÛÂ fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘  ̃ÎÏ¿‰Ô˘˜. ΔË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «¯·ÌËÏÔ‡

ÎfiÛÙÔ˘˜» ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜, fiÔ˘ ‰ÂÓ

˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Â-

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB - McKinsey & Company

6. √È 4 Ù‡ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜

•  ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
•  ŒÓÙÔÓË ÂÛÙ›·ÛË ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË
    ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
•  À„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜
•  ΔÔÔıÂÛ›Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ 
    ‚¿ÛÂÈ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ 
    ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÎfiÛÙÔ˘˜

•  ∂Í·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
•  ¢Ú¿ÛË ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·Ù· 
    ·ÁÔÚ¿˜, Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· 
    ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË 
    ˘„ËÏÔ‡ ‚·ıÌÔ‡ 
•  ™˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· Û¯¤ÛË ÙÈÌ‹˜-·Í›·˜ 
    ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·,
    Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Â›Â‰Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ 
    Î·È ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ·
•  ∂ÛÙ›·ÛË ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿

•  À„ËÏfi Â›Â‰Ô Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ 
    ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
•  ÀÂÚÔ¯‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂˆÓ˘Ì›·
•  À„ËÏfi˜ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ fiÁÎÔ˜, 
    Û·Ê‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜
•  ∂ÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·

•  ŒÓÙÔÓË ÂÛÙ›·ÛË ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÔÈfiÙËÙ·
•  EÈÏÂÎÙÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ 
    ÌÂ ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË˜
•  ¢Ú¿ÛË ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·Ù· ·ÁÔÚ¿˜, 
    Û˘¯Ó¿ ÌÂ Ì›· ÈÛ¯˘Ú‹ ÂˆÓ˘Ì›·
•  ™˘¯Ó¿ ‰È·ı¤ÙÂÈ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
    Â›ÎÂÓÙÚÔ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ˘ÂÚÔ¯‹
    ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
•  ¢ÈÂıÓ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË Ô˘ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÙ·È 
    ·fi ·Ó·˙‹ÙËÛË fiÚˆÓ

Ã·ÌËÏfi

∫fiÛÙÔ˜
E‡

Ú
Ô

˜ 
‰
Ú
·
Û

ÙË
Ú
Èfi

ÙË
Ù·

˜

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

∫·ıÔÏÈÎ‹

ÀÂÚÔ¯‹

∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

À„ËÏfi

Ã·ÌËÏfi

Ã·ÌËÏ‹ À„ËÏ‹

∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

Ã·ÌËÏfi ∫fiÛÙÔ˜ ∫·ıÔÏÈÎ‹ ÀÂÚÔ¯‹

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

7.  ™˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ 
     ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 
     Î·È ÙË °ÂÚÌ·Ó›·

¶ËÁ‹: Hellas 1000, McKinsey & Company
          Unternehmertum Deutschland

Ã·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ∫·ıÔÏÈÎ‹
˘ÂÚÔ¯‹

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

17%20%
26%50%

33%20%
24%10%

8.  Δ‡Ô˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜

¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

¶ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜
& Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

56%

100% 100% 100% 100% 100%

ÀËÚÂÛ›Â˜ ÃÔÓ‰ÚÈÎ‹ ªÂÙ·Ô›ËÛË §È·ÓÈÎ‹

22%

22%

0%

47%

16%

16%

21%

55%

12%

12%

21%

44%

7%

22%

27%

54%

0%

38%

8%

Δ‡Ô˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

∫·ıÔÏÈÎ‹
˘ÂÚÔ¯‹

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

Ã·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜

∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

9.  Δ‡Ô˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜

¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

25%

100%

∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

17%

100%

Ã·ÌËÏfi
ÎfiÛÙÔ˜

29%

100%

∫·ıÔÏÈÎ‹
˘ÂÚÔ¯‹

100%

22%

54%

21%

50%

33%

46%

25%

37%

41%

ŒÛÔ‰·

¶¿Óˆ ·fi
€100 ÂÎ·Ù.

€30-100 ÂÎ·Ù.

K¿Ùˆ ·fi
€30 ÂÎ·Ù.

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

10.  ∂ÈÙ˘¯›· ·Ó¿ Ù‡Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

40%

50%

24%

8%

60%
50%

∫·ıÔÏÈÎ‹
˘ÂÚÔ¯‹

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Ã·ÌËÏfi
ÎfiÛÙÔ˜

∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË
(ÌÈÎÚfi ‰Â›ÁÌ·)

76%

92%

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ §ÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

∂›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ 

fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 50% ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó

ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜

˘ÂÚÔ¯‹˜».
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™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-

Ó·˜, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Â·ÓÂ-

ÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Â-

Ï¤Á¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfi-

ÓÙÔ˜ Î¿ıÂ 1,8 ̄ ÚfiÓÈ·, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ

ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘

ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

Â˜ Î¿ıÂ 2,9 ¯ÚfiÓÈ·.

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 01

10

·Ó¿Ù˘ÍË Î·ıÒ˜ Î·È ˘„ËÏ¤˜ ÂÈ-

‰fiÛÂÈ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ.

∂ÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·-

ÚÔ¯‹ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÛÂ

ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‹ ÛÂ Û·ÊÒ˜

Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È

ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÈÛ¯˘ÚÒÓ

ÂˆÓ˘ÌÈÒÓ.

ñ √È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔ-

ÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó-

‰˘¿ÛÔ˘Ó Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔ-

ÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ «¯·-

ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜» Î·È «Î·ÈÓÔÙÔ-

Ì›·˜», ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó

Î·ÈÓÔÙfiÌ·, ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚÔ˚-

fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÂ ·Ô‰ÔÙÈÎfi

ÎfiÛÙÔ˜. 

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ 50% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÊÈ-

ÏÔ‰ÔÍÔ‡Ó Ó· ‚·ÛÈÛÙÔ‡Ó ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

ÙË˜ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜», ı· ¿ÍÈ-

˙Â Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚¿ıÔ˜. ∏ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» Â›Ó·È

Ë ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹, ·Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ûˆ-

ÛÙ¿, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË Ó· ̆ -

ÏÔÔÈËıÂ›, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ:

ñ √È ·fiÏ˘Ù· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

«Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» Â›Ó·È ÌÂ-

Á¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

¿Óˆ ÙˆÓ €100 ÂÎ·Ù. √È ÌÈÎÚ¤˜ Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó Ó· ÌËÓ ‰È·ı¤-

ÙÔ˘Ó Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂ-

ÎÙ‹Ì·Ù· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á‹ÛÔ˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

«Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ̆ ÂÚÔ¯‹˜» Î·È Â›Ó·È ÏÈ-

ÁfiÙÂÚÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô

ÙÔ˘˜. (ÂÈÎfiÓ· 12)

πÛ¯˘Ú¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

πÛ¯˘Úfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ / ˘ËÚÂÛÈÒÓ

πÛ¯˘Ú‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË

∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

¶ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ 
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

Ã·ÌËÏfi
∫fiÛÙÔ˜

∞Ô‰ÔÙÈÎ‹
·Ú·ÁˆÁ‹

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

¶ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ 
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

ŒÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË
˘„ËÏ‹˜ 
·fi‰ÔÛË˜

ΔÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·
ˆÏ‹ÛÂˆÓ 
Î·È Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

∫·ıÔÏÈÎ‹
ÀÂÚÔ¯‹

∞Ô‰ÔÙÈÎ‹
·Ú·ÁˆÁ‹

¶ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ 
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

ŒÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË
˘„ËÏ‹˜ 
·fi‰ÔÛË˜

ΔÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·
ˆÏ‹ÛÂˆÓ 
Î·È Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

¶ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·Ó¿
Â›‰Ô˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

¶ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ 
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· 
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ 
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

11. ¶ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

K‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
EÏ¿¯ÈÛÙ·

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜*
AfiÏ˘Ù·
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜*

* AfiÏ˘Ù· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜: ÎÔÚ˘Ê·›Ô 20% ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘˜

   EÏ¿¯ÈÛÙ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜: Î·ÙÒÙ·ÙÔ 20% ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘˜

¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

¶¿Óˆ ·fi
€ 100 ÂÎ·Ù.

§ÈÁfiÙÂÚ· ·fi
€ 100 ÂÎ·Ù.

3113

2018

12.  ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜»

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

13.  ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜»

ª¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó
fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ §ÈÁfiÙÂÚÔ

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

6,6

8,0

ñ OÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ 

ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ê·›ÓÂÙ·È 

Ó· ÌËÓ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó 

·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ 

Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ 

ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜

∫˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ 

˘„ËÏ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜: 

¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 

Î·È ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ 

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

ñ ∞·ÈÙÂ› Û·Ê‹ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·-

‰‡Ó·ÙˆÓ Î·È ‰˘Ó·ÙÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚ›·˜: ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â-

ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈ-

Î‹˜ ̆ ÂÚÔ¯‹˜» Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ̆ Â-

ÚÂÎÙÈÌÔ‡Ó Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜

ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· (ÂÈÎfiÓ· 13), ‰Ë-

Ï·‰‹ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂ-

ÚÂ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜,

ÂÓÒ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰fi-

ÛÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ.

ñ ∂ÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ Î›Ó‰˘-

ÓÔ: Â›Ó·È ‰ÈÏ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÌÈ· Â-

Ù·ÈÚ›· ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜

˘ÂÚÔ¯‹˜» Ó· Á›ÓÂÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË

fiÙ·Ó Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ Ì›· ÈÔ ÂÍÂÈ-

‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. (ÂÈÎfiÓ·

14) ∂Ó ÙÔ‡ÙÔÈ˜, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·-

ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» ·Ô‰›‰ÂÈ Ù·

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË Â¿Ó ˘ÏÔÔÈ-

ËıÂ› ÛˆÛÙ¿. 

∞ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ·fi ÙÔÓ Ù‡Ô ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹˜, Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ˘ÏÔÔ›Ë-

ÛË ··ÈÙÂ› ÙÔ Û·Ê‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi

ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È Û˘¯Ó¤˜ ·Ó·-

ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜.

14. H ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» Â›Ó·È Ë ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË Ó· ˘ÏÔÔÈËıÂ›

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜

§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜

∫·ıÔÏÈÎ‹ ÀÂÚÔ¯‹ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

∞Ó¿Ù˘ÍË*

Ã·ÌËÏfi ∫fiÛÙÔ˜

*   K¤Ú‰Ô˜: ¶ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ 2005.  AÓ¿Ù˘ÍË: ª¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 2001-2005
** EÍÂÙ¿ÛÙËÎ·Ó ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› «ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜» ÙÔ 2001 Î·È ÌÂÙÚ‹ıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‹Ù·Ó «ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜» ÙÔ 2005

∫¤Ú‰Ô˜*

9,2%

19,1%

∫¤Ú‰Ô˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË

2,9%
7,1%

∫¤Ú‰Ô˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË

8,3%
11,0%

∫¤Ú‰Ô˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË

3,5%
8,5%

∫¤Ú‰Ô˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË

8,0%

13,4%

∫¤Ú‰Ô˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË

1,5%

9,6%

¶ÔÛÔÛÙfi ÂÙ·ÈÚÈÒÓ
Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 5 ¯ÚfiÓÈ·**

26% 44% 40%

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company



∏ ¤ÚÂ˘Ó· Hellas 1000 ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜

Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. 

ªÂ ÙÔÓ fiÚÔ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜

fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi 

(ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÁÚ·ÊÂ›· ˆÏ‹ÛÂˆÓ, 

ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÎÏ.). ∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ 

Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ˘„ËÏ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ 

ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Î·È ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜

ÂÈÙ˘¯›·˜. ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó 

ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›· fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 

·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, 

ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË.

¢ÈÂıÓÔÔ›ËÛË

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ   02

1312
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¢ÈÂıÓÔÔ›ËÛË

Ù·ÈÚ›Â˜ «ÎÔÚ˘Ê·›·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜».

°È’ ·˘Ù¤˜, Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-

ÚÈÎfi Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, Î·-

ıÒ˜ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Â-

ÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈÎÚ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜

·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ‰ÂÓ

·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰˘Ó·Ùfi-

ÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

ñ √È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «¯·ÌËÏÔ‡

ÎfiÛÙÔ˘˜» Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ˘-

„ËÏfiÙÂÚË ı¤ÛË ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘-

Û›·. °È’ ·˘Ù¤˜ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË ·-

ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÈÙ˘-

¯›·˜, Î·ıÒ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ‰ÈÂ-

ıÓÒ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙÔÔıÂÛÈÒÓ

¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-

ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. 

ñ ¶ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Û˘Ì-

ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Hellas 1000

·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «Î·-

ıÔÏÈÎ‹˜ ̆ ÂÚÔ¯‹˜», ‰ÈfiÙÈ ¤Ú¯ÔÓÙ·È

·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÛÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜

ÙÔÈÎ‹˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

¶·Ú’ fiÏÔ Ô˘ ı· ÂÚ›ÌÂÓÂ Î·ÓÂ›˜ ·fi

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜»

Ó· ÂÈÏ‡Ô˘Ó ÙÔ ·Ú·¿Óˆ Úfi‚ÏËÌ·

Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜, ·˘Ù¤˜

ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËıÔ‡Ó

Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ «ÎÔÚ˘Ê·›·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰ÈÂıÓ‹ ·-

ÚÔ˘Û›·, È‰›ˆ˜ ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜,

ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ Î·Ù’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfi-

Ô ÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È ‰ÈÂ-

ıÓÔÔ›ËÛË˜. 

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÓˆÚ›ÙÂÚ·, ÔÈ

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· Â-

È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË Î·ıÒ˜ Î·È

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 02
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∏ ¤ÚÂ˘Ó· Hellas 1000 ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙÈ˜

Ù¿ÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ì-

ÌÂÙÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ. ªÂ ÙÔÓ fiÚÔ

‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ Â-

Í·ÁˆÁ¤˜ fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

ÙÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ·-

Ú·ÁˆÁ‹˜, ÁÚ·ÊÂ›· ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ı˘-

Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÎÏ.). Ÿˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Â-

Ù·È ÛÙËÓ ÂÈÎfiÓ· 15, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ˘-

¿Ú¯ÂÈ ̆ „ËÏ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘

ÂÈ¤‰Ô˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Î·È

ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. ∂ÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰ÈÂ-

ıÓ‹ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›· fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ˆ-

Ï‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, Î·ıÒ˜

Î·È ¤ÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË.

∞˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ ·ÎfiÌ· Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜,

fiˆ˜ Ë ‚·ÚÈ¿ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë ÌÂÙ·-

Ô›ËÛË Î·È ÔÈ ÏÈ·ÓÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜. ∂Ù·È-

ÚÂ›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È

¯ÔÓ‰ÚÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Â›ÛË˜ ÂÂÎÙÂ›-

ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ·ÏÏ¿ Ë Û˘Û¯¤-

ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È Â-

ÈÙ˘¯›·˜ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÈÛ¯˘Ú‹.    

¶·Ú¿ Ù· ÂÌÊ·Ó‹ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜

‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜, ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘-

ÛÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·-

ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi: ÌfiÓÔ 40% ÙˆÓ

Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ‰ËÏÒ-

ÓÔ˘Ó ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÂÓÒ ·-

ÎfiÌ· ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂ-

ÚÈÎÔ‡. ™ÙË °ÂÚÌ·Ó›·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ̄ ·, ÙÔ 75%

ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‰ÈÂıÓÂ›˜ ˆ-

Ï‹ÛÂÈ˜, ÙÔ 51% ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙÔ

27% ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂıÓ‹ Î¤ÓÙÚ· ¤ÚÂ˘Ó·˜ &

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜. °È· ÙÈ˜ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘

Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Hellas 1000,

Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ·Ô-

ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜. (ÂÈÎfiÓ· 16)

∂ÎÙfi˜ ·fi ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰ÈÂıÓ‹ ·-

ÚÔ˘Û›·, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹

Ù¿ÛË ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂıÓ‹ Â¤ÎÙ·-

ÛË. ∂›ÛË˜, Ô ‚·ıÌfi˜ Î·È Ë ÛÔ˘-

‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜

ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. 

ª›· ÂÈ˜ ‚¿ıÔ˜ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ

‚·ÚÈ¿˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ Î·È

ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ì·˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ

·ÎfiÏÔ˘ıË ÂÈÎfiÓ·. (ÂÈÎfiÓ· 17)

ñ √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ∂ÏÏËÓÈ-

Î¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Â-

15.  ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·

¶ÔÛÔÛÙfi ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

∫·Ì›·
‰ÈÂıÓ‹˜

·ÚÔ˘Û›·

31%

69%

100%

¢ÈÂıÓÂ›˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜

43%

57%

100%

¢ÈÂıÓÂ›˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜

& ·Ú·ÁˆÁ‹

62%

38%

100%

¢ÈÂıÓÂ›˜
ˆÏ‹ÛÂÈ˜,
·Ú·ÁˆÁ‹,
Î·È ¤ÚÂ˘Ó· 
& ·Ó¿Ù˘ÍË

100%

§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

EÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company ¶ËÁ‹: Hellas 1000, Unternehmertum Deutschland, McKinsey & Company

16.  ¢ÈÂıÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›· ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

ŒÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË¶·Ú·ÁˆÁ‹¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜

°ÂÚÌ·Ó›·∂ÏÏ¿‰·

∂Á¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿

¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

¢ÈÂıÓ‹˜ & ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿

60%

25%

40%

75%

°ÂÚÌ·Ó›·∂ÏÏ¿‰·

75%

37%

25%

63%

°ÂÚÌ·Ó›·∂ÏÏ¿‰·

75%

49%

25%
51%

°ÂÚÌ·Ó›·∂ÏÏ¿‰·

85%
73%

15%
27%

°È· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Hellas 1000, 

Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜. ∂ÎÙfi˜ ·fi 

·˘ÍËÌ¤ÓË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÌÈ· 

Û˘ÓÂ¯‹ Ù¿ÛË ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂıÓ‹ Â¤ÎÙ·ÛË.

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›· fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ,

·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË.

∞˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, fiˆ˜ Ë ‚·ÚÈ¿

‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·È ÔÈ ÏÈ·ÓÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜.
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¢ÈÂıÓÔÔ›ËÛË

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ó· Â›-

Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi,

‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÔÏ‡ ÛÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ Û¯Â-

ÙÈÎ‹ Â›Ú· Î·È ÛÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ‹

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰È·-

ı¤ÙÔ˘Ó Â›Ú· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ò-

ÛÙÂ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜

Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ‰ÈÂıÓ‹ Â¤-

ÎÙ·ÛË. (ÂÈÎfiÓ· 19)

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 02
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ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÎ ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

√È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÛÙËÓ Hellas

1000 ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛ·Ó Ô‡

‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜,

·Ú·ÁˆÁ‹, ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ¤ÚÂ˘-

Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÂ ÔÈÂ˜ ¯Ò-

ÚÂ˜/ ÙÔÔıÂÛ›Â˜ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Ó· Â-

ÂÎÙ·ıÔ‡Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿. (ÂÈÎfiÓ· 18)

™‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤-

ÚÂ˘Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰˘-

ÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ‹ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. fi-

ÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È

ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·-

Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·-

ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Î·È ˆÏ‹-

ÛÂÈ˜. ™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó

ÛÙÈ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÁÈ· ÚÔ-

Ì‹ıÂÈÂ˜ (Î˘Ú›ˆ˜ μÔ˘ÏÁ·Ú›·),

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È Ó· Â-

ÂÎÙ·ıÔ‡Ó ÂÈıÂÙÈÎ¿ fiÛÔÓ ·ÊÔ-

Ú¿ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹

·ÁÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ∞Û›· (Î˘Ú›ˆ˜ ∫›-

Ó· Î·È πÓ‰›·).

19.  ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÌÂıfi‰ˆÓ ·fiÎÙËÛË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜

¶ÚfiÛÏË„Ë ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â›Ú·

™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Â›Ú·

∂Í·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â›Ú·

¶·Ú·Ù‹ÚËÛË & ·ÊÔÌÔ›ˆÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ
‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

™˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜/ÂÏ¿ÙÂ˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜

ÕÙ˘Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ

¢ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ
1 2 3 4 5

πÛ¯‡ÂÈ Ï‹Úˆ˜
§ÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ∞fiÏ˘Ù· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

18.  ∞ÔÙ‡ˆÛË ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·˜

¶ÔÛÔÛÙfi ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

15

15

12

18

32

27

12

18

10

18

42

38

5

5

5

10

25

30

10

12

0

3

13

23

18

12

3

3

28

28

13

13

3

5

7

13

¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜¶ÂÚÈÔ¯‹

ƒÔ˘Ì·Ó›·

μÔ˘ÏÁ·Ú›·

™ÂÚ‚›·

ΔÔ˘ÚÎ›·

∂.∂. / ¢. ∂˘ÚÒË

∞Û›·

2005
2010

Δ¿ÛË

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

17.  μ·ıÌfi˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜

* ªfiÓÔ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î·È ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

** μ¿ÛÂÈ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

¢ÈÂıÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·**
¢ÈÂıÓÂ›˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÓfiÏÔ˘*™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

Ã·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜

∫·ıÔÏÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹

39

3

11

2,9

6,1

3,2

E›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ıÒ˜ Ù· ÌÈÎÚ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· 
ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó 
ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

AÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· Î·ıÒ˜ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ 
·Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÎÏ›Ì·Î· Î·È ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ 
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜

¢ÂÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ Û˘¯Ó‹ Î·ıÒ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· 
ÛÙËÓ Ï‹ÚË Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜

§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ó· Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ‚·Û›˙ÔÓÙ·È 

ÛÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ Â›Ú· Î·È ÛÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ 

‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Â›Ú· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

™ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÔÈ

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó

fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜

ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È

ÙËÓ ∞Û›·.



™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ë ¤ÚÂ˘Ó·

·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· 

& ·Ó¿Ù˘ÍË ·Ô‰›‰Ô˘Ó, È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ·Ó 

Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô 

ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi 

ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» 

Î·È «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜

‰·¿ÓÂ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ & ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó

˘„ËÏfiÙÂÚ· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜.

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·
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∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

ÚÈ¤ÚÁˆ˜ ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿.

£· ÂÚ›ÌÂÓÂ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

«Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ̆ ÂÚÔ¯‹˜» ı· Â›¯·Ó ›ÛÂ˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ∂&∞ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

«Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜», Î·ıÒ˜ Ë ∂&∞ Â›Ó·È Â-

Í›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Î·È

ÙˆÓ ‰‡Ô ÔÌ¿‰ˆÓ. (ÂÈÎfiÓ· 24)

™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÏ-

ÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰··ÓÔ‡Ó ÂÚ›Ô˘

30% ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÂ ∂&∞ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯Â˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ¤Ó· Ô-

ÛÔÛÙfi Ô˘ ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ 40% ÁÈ· ÙÈ˜ Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜». 

∂›ÛË˜, ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÏÏË-

ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÏÈÁfi-

ÙÂÚÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›Â˜, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯Â˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, Ô˘

ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ‚Ô‹ıÂÈ· ·-

fi ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡-

Ù· ‹ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ·fi

ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 03
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™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ë

¤ÚÂ˘Ó· ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡-

ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË ·Ô‰›-

‰Ô˘Ó, È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ·Ó Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. 

Ÿˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÎfi-

Ó· 20, ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜»

Î·È «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» ÌÂ ·˘-

ÍËÌ¤ÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ & ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ˘„ËÏfiÙÂÚ·

ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜.

√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó·Ó¤ˆ-

ÛË˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ÚÔ˚-

fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙÏÔ‡Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fi-

ÚÔ ÙÔ 43% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

ÙÔ˘˜ ·fi Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· (Ù· ÔÔ›· ¤-

¯Ô˘Ó ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘-

Ù·›· 3 ¯ÚfiÓÈ·), ÂÓÒ ÔÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â-

ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌfiÓÔ ÙÔ 36%.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-

Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·Ù¿ 50%

ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ·. (ÂÈÎfiÓ· 21)

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ˘ÔÛÙËÚ›-

˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË ·Ô-

ÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·-

Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· Â-

Ù·ÈÚÂ›· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙË-

Ì·. (ÂÈÎfiÓ· 22)

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÔÈ ‰·¿ÓÂ  ̃∂&∞ ·˘Í‹ıËÎ·Ó

Î·Ù¿ 55% ·fi ÙÔ 2000 ˆ˜ ÙÔ 2005,

·fi 2,0% ÛÂ 3,1%. (ÂÈÎfiÓ· 23)

√È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÂ

∂&∞ Â›Ó·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ «Î·ÈÓÔÙÔ-

Ì›·˜», ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰··ÓÔ‡Ó Î·Ù¿

Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ 4,6% ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Î‡-

ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ∂&∞. √È Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ «Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜» ¤Ú-

¯ÔÓÙ·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·-

ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ∂&∞, Â-

20.  ™˘Û¯¤ÙÈÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ «ÂÈÙ˘¯›·»

∫·ı·Úfi ÂÚÈıÒÚÈÔ
Î¤Ú‰Ô˘˜
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi
ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

7-10%

4-6%

2-3%

0-1%

13,1%

11,3%

6,0%

4,7%

∂Ù·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ˘ÂÚÔ¯‹˜

ŒÍÔ‰· ¤ÚÂ˘Ó·˜
& ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi

ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

21.  ÃÚfiÓÔ˜ Ï·ÓÛ·Ú›ÛÌ·ÙÔ˜ ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÙ˘¯›·˜

§·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

46%

¶ÔÛÔÛÙfi ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·fi Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ·* ¶ÔÛÔÛÙfi ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚÔ ¯ÚfiÓÔ Ï·ÓÛ·Ú›ÛÌ·ÙÔ˜

ŸÁÎÔ˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

36%

* ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 3 ¯ÚfiÓÈ·

81%

55%

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜*

§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜*

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜*

§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜*

1,3x 1,5x

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

22.  √È 5 ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ

ŒÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ & Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

Logistics

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜

¶ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÂ¯Ô˘ÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ
ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ‹˜ & ‚·ÚÈ¿˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜

33

39

30

28

22

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

23.  ¢·¿ÓÂ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ & ·Ó¿Ù˘ÍË˜
       ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·È
       ÙË ‚·ÚÈ¿ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·

2,0%

¶ÔÛÔÛÙfi Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

2000

3,1%

2005

1,5x

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

24.  ¢·¿ÓÂ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ & ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó¿ Ù‡Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

* ¶ÔÛÔÛÙ¿ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÔ 2003 (°ÂÚÌ·Ó›·) Î·È 2005 (∂ÏÏ¿‰·)

¶ÔÛÔÛÙfi Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ*

4,6%

2,9%

2,6%

1,6%

3,1%

-0,8%

-1,7%

-0,7%

-1,8%

-1,3%

¶ÔÛÔÛÙfi ¤ÚÂ˘Ó·˜ & ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¢È·ÊÔÚ¿ ·fi °ÂÚÌ·Ó›·

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

∫·ıÔÏÈÎ‹ 
˘ÂÚÔ¯‹

Ã·ÌËÏfi 
ÎfiÛÙÔ˜

∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜

ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰··ÓÔ‡Ó

ÂÚ›Ô˘ 30% ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÂ

∂&∞ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜

ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜.



OÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜

ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ 

ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó 

‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. 

∏ ˘ÂÚÔ¯‹ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜ ı¤ÙÂÈ Ù· ıÂÌ¤ÏÈ·

¿Óˆ ÛÙ· ÔÔ›· ı· ¯ÙÈÛÙÔ‡Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ·

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹

˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.

¢ÈÔ›ÎËÛË & √ÚÁ¿ÓˆÛË

∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ   04
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¢ÈÔ›ÎËÛË & √ÚÁ¿ÓˆÛË

ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

Â›Ó·È Ë ‚·ıÈ¿ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ È-

ı·ÓÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ Ë

Î¿ıÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‹

Â¤Ó‰˘ÛË. 

ΔÔ ÂfiÌÂÓÔ Â›Â‰Ô Â›Ó·È Ë Î·-

Ù·ÓfiËÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜

(Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ fiÏÔ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿-

ÎÈÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ), Î·ıÒ˜ Î·È

Ë Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜

Î·È options. 

Δ¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·È-

Ú›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤‰È· ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ·Ó¿-

ÁÎË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ·Ó·Ï‡Ô˘Ó

Ù·ÎÙÈÎ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ (stress tests & sensitivity

analyses).

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Ó-

ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÔÈ ÂÈÙ˘-

¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó

ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙËÓ ·-

Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ

ÙÔ˘˜, È‰›ˆ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂ-

ÏÂ¯ÒÓ. (ÂÈÎfiÓ· 27)

∏ ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-

ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È

Û˘¯Ó¿ Î·È ·fi ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ

·Ô‰Ô¯ÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ.

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó

ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, Î˘Ú›ˆ˜ ‰Â ÛÙ· ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ 2Ô˘ ÂÈ¤‰Ô˘.

(ÂÈÎfiÓ· 28)
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Ÿˆ˜ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Û˘ÓÔÙÈ-

Î¿, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜

ÙÔÌÂ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹-

Ùˆ˜ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ·-

ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∏ ˘ÂÚÔ¯‹

ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜ ı¤ÙÂÈ Ù· ıÂÌ¤-

ÏÈ· ¿Óˆ ÛÙ· ÔÔ›· ı· ¯ÙÈÛÙÔ‡Ó Ù·

··Ú·›ÙËÙ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂ-

ÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›Ë-

ÛË ÙË˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¿, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰È·-

ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¤¯ÔÓÙ·˜ ÈÔ Ì·-

ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔ-

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, Ô ÔÔ›-

Ô˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚÔ˜ ÙˆÓ 3 ÂÙÒÓ. (ÂÈÎfiÓ· 25) ∂ÎÙfi˜

·fi ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ‰·ÓÂÈÛÌfi, ÔÈ

ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Â-

Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-

ÛË˜, fiˆ˜ Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÙÈ˜

ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜, Î·È ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó

Ù· ¯Ú¤Ë ÙÔ˘˜ (ÔÛfi Î·È ‰ÔÌ‹) ÁÈ·

Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-

Í‹ ÙÔ˘˜. Δ¤ÏÔ˜, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Â-

Ù·ÈÚ›Â˜ Â·ÓÂÂÓ‰‡Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜

ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ˘˜.

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÙ˘-

¯›·˜, Ô˘ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ¤ÓÙÔÓ· ÛÙËÓ

¤ÚÂ˘Ó· Hellas 1000, Â›Ó·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ¢È·Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ

·˘ÍËÌ¤ÓË ıÂÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·-

Í‡ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÙ˘-

¯›·˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÙ‹-

‰Â˘Û‹˜ ÙË˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡-

ÓÔ˘. (ÂÈÎfiÓ· 26) ΔÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì·

25.  √Ú›˙ÔÓÙ·˜
       ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
       Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡

4,6%

5,7%

6,9%

∫·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi

Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ 

¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· Ã/√ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· 
·fi 3 ¯ÚfiÓÈ·

∂fiÌÂÓÔ
¯ÚfiÓÔ

∂fiÌÂÓ·
3 ¯ÚfiÓÈ·

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

26.  ™˘Û¯¤ÙÈÛË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·

Ã·ÌËÏfi˜

ª¤ÛÔ˜

À„ËÏfi˜

4,6%

5,3%

8,0%

μ·ıÌfi˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ª¤ÛË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·
K·ı·Úfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜

¶Ï‹ÚË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

∫·Ù·ÓfiËÛË
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ˆÏ‹ÛÂˆÓ

™ÂÓ¿ÚÈ· Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË
Â˘·ÈÛıËÛ›·˜

™¯¤‰È· ¤ÎÙ·ÎÙË˜
·Ó¿ÁÎË˜

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

27.  πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

¶ÔÛÔÛÙfi ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ˆ˜ 
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ 
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

¶ÔÛÔÛÙfi ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó
ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

18%

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

27%

§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

1,5x
23%

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

31%

§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜

1,5x

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

28.  ªÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ ÁÈ· Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

À¿ÏÏËÏÔÈ

¶ÔÛÔÛÙfi ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ
ÌÂ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ·Ô‰Ô¯¤˜

AÓÒÙ·ÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË

§ÈÁfiÙÂÚÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜

19%
14%

+36%

7%
5%

+40%

∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ
ÚÔÛˆÈÎfi

§ÔÈ‹
‰ÈÔ›ÎËÛË

13%
8%

+63%

6%
4%

+50%

¶ËÁ‹: Hellas 1000, ™EB-McKinsey & Company

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó

ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙÔ˘˜, È‰›ˆ˜ ÙˆÓ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ∏ ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 

Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È Û˘¯Ó¿ Î·È ·fi ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ.

√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜

‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¤¯ÔÓÙ·˜

ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ

ÔÚ›˙ÔÓÙ·

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡

Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, Ô ÔÔ›Ô˜

ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙˆÓ 3 ÂÙÒÓ.



Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ̆ „ËÏÔ‡˜

Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∞˘Ùfi, ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜, ‰ÂÓ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿  ̃ÙË˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·

·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›·˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Hellas 1000 ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ·È-

Ù›· ÁÈ· ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Èı·ÓÒ˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¯Ú‹ÛÈ-

ÌÂ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜.

∂Ó Û˘ÓÙÔÌ›·, Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Hellas 1000 ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙË ÛÔ˘‰·Èfi-

ÙËÙ· ÌÈ·˜ ÍÂÎ¿ı·ÚË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙ· Û˘ÁÎÚÈÙÈ-

Î¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÂÓ-

‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ∂&∞. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘-

ÛÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ¯·ÌËÏ‹ Â›‰ÔÛË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜

ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ̂ ˜

ÂÍ‹ÁËÛË ÁÈ· ÙË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ô˘ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ‚ÂÏ-

ÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯›·, fiˆ˜ Ô Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-

ÛÌÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜, Ë ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

Î·È Ë ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Ë ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi

ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜ ‚¿ÛÂÈ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ.

√È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Î·È Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ·fi Ù·

ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ Hellas 1000 Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÂÏ-

ÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÛÔÚfiıÂ-

ÛÌ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·-

Ï›ÛÔ˘Ó ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â˘ËÌÂÚ›·.

ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ ¤ÚÂ˘Ó·˜:

McKinsey & Company
R. Langen

π. Ã·ÚÈ˙fiÔ˘ÏÔ˜

™∂μ
∞. ΔÔÚÙÔ›‰Ë˜
∞. ¶Ú›ÓÙÛÈ·˜

°È· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ

ÌÂ ÙÔÓ ™∂μ ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 211 500 6000 (Î. ¶Ú›ÓÙÛÈ·˜) 
‹ ÌÂ ÙË McKinsey & Company ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 210 36 72 850

(Î. Ã·ÚÈ˙fiÔ˘ÏÔ˜)

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
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