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ΗΜΕΡΙ∆Α ΥΠΕΣ∆∆Α  σε συνεργασία µε τον  ΣΕΣΜΑ 

 
«Η ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΗ ΣΤΗΝ ΠΡΑΞΗ 

ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΚΗ ΠΕΡΙΟ∆Ο 2007-2013» 

 
Παρασκευή 7 -12-2007,  Ξενοδοχείο Athens Imperial 

 
Εισήγηση στην Ενότητα 

«Βελτίωση της ∆ιακυβέρνησης» 
 

Χάρης Κυριαζής 
Αντιπρόεδρος ΣΕΒ,  Αντιπρόεδρος ΣΕΣΜΑ 

 
 
 
Κυρίες και Κύριοι, 
 
Η εισήγησή µου θα περιοριστεί σε  δύο κύρια µηνύµατα: 

– τις προσδοκίες των επιχειρήσεων σχετικά µε το Επιχειρησιακό 
Πρόγραµµα (Ε.Π.) 

– την αξιοποίηση του υφιστάµενου δυναµικού 
 
 
 
1ο Μήνυµα:  Προσδοκίες των Επιχειρήσεων 
 
Οι παραγωγικές δυνάµεις του ιδιωτικού τοµέα κάθε χρόνο και εντονότερα, µάχονται 
στον διεθνή ανταγωνιστικό στίβο για να εξασφαλίσουν την θέση τους στην αγορά. Η 
µάχη αυτή είναι µία πολυµέτωπη προσπάθεια βελτίωσης της ανταγωνιστικότητας της 
κάθε µιάς επιχείρησης, που γίνεται ακόµη πιο έντονη γιατί και οι ανταγωνιστές µας 
συνεχώς και εκείνοι βελτιώνονται. 
 
Μέσα σε αυτό το πλαίσιο, η βελτίωση της ∆ιοικητικής Ικανότητας του ∆ηµοσίου 
ενδιαφέρει τον ΣΕΒ και τις επιχειρήσεις για συγκεκριµένους και µετρήσιµους λόγους: 
 

1. Για την αύξηση της παραγωγικότητας των δηµοσίων υπαλλήλων. 
2. Για την µείωση του διοικητικού βάρους µε  το οποίο το δηµόσιο φορτώνει τις 

επιχειρήσεις. 
 
Στο πέρασµα των δεκαετιών έχουν υπάρξει πάµπολλες εξαγγελίες και µερικές 
πραγµατικές προσπάθειες προς αυτή την κατεύθυνση. 
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Το Ε.Π. που συζητάµε σήµερα αναπτερώνει τις προσδοκίες, γιατί µπορεί να αποτελέσει 
την απαρχή µιας καινούργιας, µακροχρόνιας και πολυµέτωπης προσπάθειας για την 
βελτίωση της διοικητικής ικανότητας του δηµοσίου.  
 
Ο σχεδιασµός του Ε.Π. δεν καλύπτει το αντικείµενο σε όλη του την έκταση και σε όλο 
του το βάθος. Με αυτήν την έννοια δεν υπόσχεται την επανίδρυση του κράτους. 
Σχεδιάζονται όµως πολλές στοχευόµενες βελτιώσεις, οι οποίες πρέπει να πετύχουν για να 
δοθεί το εναρκτήριο λάκτισµα κάποιων αλλαγών. 
 
∆εν είναι της παρούσης να κάνουµε λεπτοµερεις προτάσεις για βελτιώσεις στο 
υφιστάµενο σχεδιασµό. Όµως πρέπει να σας µεταφέρω το ειδικό ενδιαφέρον µας για 
µερικές από τις ενδεικτικές κατηγορίες δράσεων και έργων που έχουν προταθεί για τους 
Ειδικούς Στόχους: 

1. συστήµατα στοχοθεσίας & αποδοτικότητας. 

2. επανα-οριοθέτηση αρµοδιοτήτων και λειτουργιών της Κεντρικής ∆ιοίκησης προς 
φορείς … ιδιωτικού τοµέα … µε ενίσχυση του επιτελικού ρόλου της Κεντρικής 
∆ιοίκησης. 

3. «Μονάδα ελέγχου ποιότητας Ρυθµίσεων» στην ΓΓ της Κυβέρνησης που 
πιστεύουµε ότι θα διασφαλίζει και την διενέργεια του impact assessment που όλες 
οι κυβερνήσεις των τελευταίων 10 ετών το έχουν δεχθεί αλλά καµιά δεν το έχει 
κάνει. 

4. εκσυγχρονισµός του συστήµατος προϋπολογισµού και δηµοσιονοµικής 
διαχείρισης. 

5. κεντρικό µητρώο για την αδειοδότηση των επιχειρήσεων. 

6. διοικητικές κωδικοποιήσεις του ρυθµιστικού πλαισίου της δηµόσιας δράσης. 

7. βελτίωση του συντονισµού µεταξύ υπηρεσιών αδειοδότησης των µεταποιητικών 
επιχειρήσεων / απλούστευση των διαδικασιών έναρξης και λειτουργίας 
επιχειρήσεων. 

8. ανασχεδιασµός διαδικασιών για την µείωση του διοικητικού κόστους. 

9. ενίσχυση της θέσης των γυναικών στο δηµόσιο και κοινωνικό τοµέα. 
 
Όλα αυτά είναι θέµατα που επί χρόνια έχουν εντοπιστεί ως προβλήµατα για την 
ανάπτυξη της οικονοµίας. Αυτό που διαπιστώνουµε σήµερα είναι ότι υπάρχει η πολιτική 
βούληση, έχει γίνει ο βασικός σχεδιασµός, και υπάρχουν οι πόροι για να 
αντιµετωπιστούν τα θέµατα αυτά, και έτσι εκλείπει κάθε άλλοθι για απραξία. 
 
Όλες οι δυνάµεις της παραγωγής έχουν, λοιπόν, προσδοκία ότι επιτέλους ο δηµόσιος 
τοµέας θα πάψει να είναι ο «µεγάλος ασθενής» όπως τον χαρακτηρίζουν µερικοί ή το 
«βαρίδι στην ανάπτυξη» όπως λέγουν άλλοι, που τραβάει προς τα κάτω την 
ανταγωνιστικότητα του συνόλου της οικονοµίας. Και η προσδοκία αυτή απευθύνεται 
προς εσάς. 
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2ο Μήνυµα: Αξιοποίηση υφιστάµενου δυναµικού 
 
Στην προσπάθεια αυτή έχετε την δυνατότητα να συµπορευθείτε µε ένα σύµµαχο και 
αρωγό – τον κλάδο των οργανωµένων συµβουλευτικών επιχειρήσεων που 
εκπροσωπούνται εδώ σήµερα από τον ΣΕΣΜΑ. 
 
Οι συµβουλευτικές αυτές επιχειρήσεις, είτε είναι αµιγώς ελληνικές είτε είναι µέλη 
διεθνών δικτύων, έχουν σωρευµένη γνώση και εµπειρία σε όλα αυτά τα θέµατα. Η γνώση 
αυτή και η εµπειρία προέρχεται: 

- από τεχνογνωσία που έχει ήδη αναπτυχθεί και υλοποιηθεί σε άλλες, πιο 
προηγµένες οικονοµίες. 

- από πλούσιες εµπειρίες στον ιδιωτικό τοµέα στη χώρα µας. 

- τελευταίο και σπουδαιότερο, από τις επιτυχίες και τις αποτυχίες των 
προσπαθειών σε τρία προηγούµενα Κοινοτικά Πλαίσια Στήριξης. 

 
Με τους µηχανισµούς που ήδη υπάρχουν και µε τα χρήµατα εξασφαλισµένα, όλη αυτή η 
γνώση και εµπειρία είναι στη διάθεσή σας, και µπορεί να µετατραπεί σε προστιθέµενη 
αξία για την αποτελεσµατική υλοποίηση αυτού του Ε.Π. 
 
Ελπίζουµε για το καλό του συνόλου της οικονοµίας η ευκαιρία αυτή να αξιοποιηθεί σε 
όλη της την έκταση. 
 
 
 
Εν κατακλείδι 
 
Κλείνοντας θα ήθελα να συνοψίσω: 
 
Οι εξόχως ανταγωνιστικές εποχές σπρώχνουν τις παραγωγικές δυνάµεις σε συνεχή και 
αδιάκοπη βελτίωση της διεθνούς ανταγωνιστικότητάς τους. Είναι κοινή προσδοκία και 
απαίτηση των δυνάµεων της παραγωγής να ξεκινήσουν παρόµοιες προσπάθειες και στον 
δηµόσιο τοµέα. 
 
Με το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα που έχουµε µπροστά µας υπάρχει η πολιτική βούληση, 
ο σχεδιασµός και το χρήµα – µε τους Συµβούλους που έχουµε σε αυτή την αίθουσα 
υπάρχει η σωρευµένη εµπειρία, γνώση και υποστήριξη. 
 
∆εν υπάρχει πλέον άλλοθι – πρέπει να προχωρήσουµε προς τα εµπρός. Αυτό περιµένει η 
κοινωνία από εσάς. 
 


