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AyaTtrnToi @iAol Kal CuvePYATEG,

Kupieg kai Kupiol,

©a rBeAa pe TN C€Ipd PYOU VO CAG EUXOPICTACW YIa TNV TTAPOUCIa oag oruepa £0W.
Emiong, va euxapiotTiow 10 EAANVO-Apepikavikd Eptropikéd ETmipgeAntipio yia tnv
mPOoKANCN, TNV €EQAIPETIKA Opydvwon Kal Tnv TTPwToBouAia va avadeioupe yia
akéua pia @opd TN onuacia TNG EPAPUOYAS TwV apXwV eTaIpIKNG dlakuBépvnong o€
KABe emixeipnon. Motelw 61 gival 1dlaitepa onuavTiKA N cuvepyacia PYETAEU QOPEWV
TTou €xouv TIG idlEg agieg, waTe va TTpodyouv TN SIOPAVEIQ KAl TIG CWOTEG TTPAKTIKEG
otn dioiknon Twv emixelpriocwv. H cuvepyacia pag pe tnv Emitpotr) ETaIpIKAg
AiakuBépvnong Tou EmpeAntnpiou yia T diddoon TwV  apXWV  ETAIPIKAG
dlakuBEPVNONG €ival OUCIACTIKN KOl TTOAUTIUN, KOBWG PEOW Twv EKONAWOEWV TTOU
dlopyavwvel divel T duvatoéTnTa OTIG ETTIXEIPNOEIS VA evnuEPWOOUV og BABog yia Ta
OQEAN TTOU TTPOCPEPEI N EQAPUOYH TOUG.

Zudntdue onpepa, QiAeg kal @ilol, péoa otn divn piog Babidg cuoTnUIKAG Kpiong, N
otroia OTToU KI av KOITAEEIG BeV A@rvel TITTOTA AVEYYIXTO. TNV OIKOVOWia, OTnv
Kolvwvid, oTnv TTOAITIKA, OTIG KOBNUEPIVEG AVOPWTTIVEG OXECEIG.

Ze Kapia TrepiTTTwon dev YTTopoUpE va apvnBoupe TNV TTpayuaTikotnTa. O dpouog
TTOU €XOUME UTTPOOTA Hag €ival OUOKOAOG Kal YENATOS TTPOKANOEIS. Mag uTToXpEwVEl
O6Aoug va efetdooupe vn@dAia, utrelBuva Kal Yuxpaiya ta onuepivd dedopéva Kal
Tautdyxpova va BEooupe TOuG OTOXOUG Tou auplo. Na JIaNoOPPUWOOUNE  HE
diopaTikdTNTA TO XAPTN TTOU Ba Pag KateuBuvel oTo PEAAoV. Ki auTtd onuaivel cwoTh
O1dyvwaon Tou TToU €ipacTe Kal dIopATIKH) OTOXEUON YIA TO TTOU BEAOUME va TTAE.

H epmeipia ToU €XWw QTTOKOMIOEl TTPOCWTTIKA at1rd Tn dpacTtnpidtnNTd Hou OTov
EMXEIPNMATIKO OTiBO, Mou €xel O10dGEel oiyoupa éva  Tpdypa:  Xpelddetal
aTTOQACIOTIKATNTA, TTPOCHAWGCN OTO OTOXO Kal TTPWTOROUAIES yia va yivouv BAUaATa
pTTPOoOoTd. KABe GAAN TTpooéyyion eveXel UEYAAO KivOuvo OTACIOTATAG ETTITPETTOVTAG
oTIG €€eAiCeIg va oe EeTepdoouy.

AUTOG €ival KATd TN yVWUN Jou o coBapdTepog Kivouvog Kal n PeyaAUTEPN ATTEIAN
atrd TN onuepIvi Kpion. Na pag oTepAoEl TNV IKAVOTNTA VO OKEPTOUAOTE MAKPAOTTVOQ.
Na pag oteprioel T duvatdotnTa va erevdUoupe Pe aliolododia Kal autoTTeTroidnon
oToV 0pifovTa TOU HEAAOVTOG.

O1 emIXEIPAOEIG WTTOPOUV KOl TTPETTEI VA €ival O PEYAAOI TTPWTAYWVIOTEG TNG
ETTOUEVNG MEPAG». ATTOVTWVTAG TTPWTIOTWG OTO PEYAAO CNTOUMEVO TWV KAIPWY TTOU
gival n epmotoouvn. O Kwdikag Etaipikng AlakuBépvnong Tou 2ZEB eival éva peyalo
Bria TPog auTh TNV Kateubuvaon. ZuptrAnpwvetal évag Xpoévog atrd tnv €kOoor Tou
Kal 010 OIA0TNUa auTd KATAYPA@OUME TNV €QApUOYyr Tou oTtnv TPA¢n, TNV opbn
EVOWMATWON TOU OTIG ETTIXEIPACEIS KAl TN AcIToupyia Tou péoa o€ auTég. Ta o@éAn
TTOU QTTEQPEPE N EQAPUOYR Eival JEXPI OTIYHNAG BETIKA.

‘ETo1 oT10 TAQicIO TWV TTapatTavw Ba NBeAa va cag avagEpw eVOEIKTIKA Eva GTOIXEIO
amd TNV €peuva TG Grant Thornton, amé TNV OTroia TTPOKUTITEI OTI N TTAEloWn@ia
(64%) TWV €I0NYMEVWV ETAIPEIWV OTO XpNUATIoTAPIO ABnvwyv eTTEAEEE va UIOBETACEI



Tov Kwdika .

®iAodogia pag armroteAei o Kwdikag va uloBetnBei amd 10 oUvoAo TnG €AANVIKAG
ETTIXEIPNMATIKNAG KOIVOTNTAG, EICNYMEVES Kal KN, OxI €TTeIdA TNG To €TIRAAAEI 0 Nbduog,
OANG  eTeIdr) avayvwpidel 6T n uloBEtnon Kavovwv Etaipikng AlakuBEpvnong
OUpBAAAel BeTIKA oTnv evioxuon Tng Ola@AVEIOG KAl TG QAVTAYWVIOTIKOTATAG TWV
ETMIXEIPOEWY, OIEUKOAUVOVTAG WE QUTOV TOV TPOTTO TNV AVTANON KEQOAQiwv atrd
EYXWPIOUG Kal EEVOUG eTTEVOUTEG.

Avdpeoca oTtoug atoxoug Tou ZEB onuepa, €ival n dielpuvon NG ouvepyaciag HE
AaAAoug @opeig kal 1Idiaitepa hEe TO XpnuaTioTrplio ABnvwv Kabwg Kal n CUPBOAN Hag
oto £pyo NG Emitpotmmg Kepahaiayopdg. Eival kpioiung onuaciag ol MNevikég Apxég
TTou TrepIAapBdvovTal otov Kwdika va uloBetnBoulv atrd OAEg TIG ETTIXEIPAOEIG DIOTI
€10IKA auTh TNV TTEPiIOdO UTTAPXEI N avdykn va dnuioupynBei Eva €TTIXEIPNUATIKG aUpIo
TTOIOTNTAG KAl EUTTIOTOCUVNG, ME ETTIXEIPACEIG TTOU Ba TO aTTodEIKVUOUV KABNnuepIvd
oTnVv TPAgN.

Otwg eixape avakoivwoel TEpuol, 1o 2012 o Kwdikag Ba emikaipotroindei. Autd Ba
yivel cup@wva We TIG TTpoTdoelS TG EupwrdikAg EmiTpoTt¢ 61TW¢ TpokUuwouv atrd
TNV mpdoarn diaBouAsucn Tng MNpdocivng BiAou yia tTnv ETtaipik AlakuBépvnon, Tig
mpotdoelis TnG EmTtpomAg yia 10 ETaIpikG Aikalo Kol evOeEXOMEVEG VEEG KAAEG
TPOKTIKEG TWV ETIXEIPAOEWV. H emikaipotroinon auty Ba AdBel umdyn TG TA
Topioyata NG agloAdéynong G €@apuoyng tou Kwdika atmd TIG EICNYMEVES
EMIXEIPAOEIS OTTWGS Ba TTPOKUWOUV atrd TN cuvepyacia Tou Xpnuartiotnpiou ABnvwv
pe Tov ZEB.

To HéENOV MAG BETEl PTTPOOTA Ot PEYAAEG TTPOKAACEIG OTIC OTroiEG TTPETTEl va
QVTIMETWTTIOOUME ME TOAUN KAl ATTOQACIOTIKOTNTA. H oUyXpovn Kal atToTEAECHATIKA
Etaipiky AlakuBépvnon oTéAvel akpiBwg autd 10 PAVUMG. ZUpBAAAovTag Ot HIa
OIKOVOUIa KAl KOIVWVia TToI0TNTAG KAl EUTTIOTOOUVNG.

206 EUXaPIOTW BEPPA yia TV TTPOCOXH CAG.



