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AyatrnTEg QIAEG Kal @ilol,

Mia OeTikr) ekdoxr TNG OOKIUACIag TTOU TTEPVANE TNV TEAEUTAIQ TTEVTAETIA, €ival OTI
QVOUETPNONKAPE PE oplopéva oTepedTUTTa. Me duOKOAia Bupdual TTévTe xpovia
TIPIV, va OoUulnTAPE TOOO E€viova yia Tn OXEon TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG YE TN VEQ
YEVIA. Z€ ETTOXEC MEIWMEVOU pioKOU Kal BoAEpaTog, eAdxioTol vEol €BAETTAV OTO
ETTIXEIPEIV TNV €UKaAIpia va ONUIOUPYNOOUV KAl VO €UNUEPHOOUV. ZAPEPA Eival
XIANIGdeg o1 véol TTou BAETTOUV cav BIEEOD0 TNV ETTIXEIPNMATIKOTNTA, YIa va BAAouv
O€ EQAPUOYN TIG YVWOEIG Kal TIG 1I0€EG TOUG.

Edw kai TToANG xpdvia o ZEB kdvel 6,11 UTTOPEI yia va €UPUOCHOEI QUTAV ThV
aAAayr vOOTPOTTIOG 0€ KPATOG, ETTIXEIPAOTEIS KAI TV KOIVWVid.

ZEKIVAoQuE TNV TTpwToRouAia pag auth To kaAokaipl Tou 2013 yvwpilovtag 6T n
XWPA Jag o@ulel atmo TAAEVTO, OTTO YVWOEIG, aTTO VEEG 10€EC TTOU ETTWALOVTAI OTA
TTAVETIOTAMIA, aGAAG Oev Bpiokouv TO OO TOuG OTNV ayopd. YTTOOOUES UTTAPXOUV
O€ OPKETA TTAVETTIOTAMIA KAl Ot €PeUvVNTIKA KEVTpA. Aev gival Aiyeg ol 10TOPIEG
emruxiag Twv Mavemotnuiwv ™G Kpntng n g TMarpag T1Tou  KUPIOAEKTIKA
yévvnoav HId YEVIA VEWV ETTIXEIPNUATIWV OTO XWPO TNG TEXVOAOYIKAG KAIVOTOMIAG
TTOU UTTEPPAaiVEl Ta EAANVIKA CUVOPa KAl JOG KAVEI TTEPHPAVOUG.

Mpoeavwg, N aAAayr] vVOOTPOTTiag XPEIAZETAl VO OUVODEUETAI ATTO EKTTAIOEUTIKES KAl
MaOnolakéG Oopéc. ZTnv EAANGOa dev eKTTAIOEUOUME TOUG @QOITNTEG MWAG OTIG
Aeyoueveg ‘Nmeg 6e€10TNTES (Soft skills) TTou eival e€icou onuavTIKES PE TIC PACIKES
0e€I16TNTEG. TIG TEAEUTAIEG, TO EAANVIKO TTAVETTIOTAMIO TIG TTAPEXEI IKAVOTTOINTIKA KOl
Qutd TO dIATTIOTWVOUV OO0OI VEOI TTNYAIVOUV OTO ECWTEPIKO VIO METATITUXIOKEG
OTTOUdEG.



Atoucidlel Spwg n ‘TPIBR’ Twv VEWV HE TNV avaAnwn TTPWTOBOUAIWY, TN
ouvepyaoia oe opddeg, TNV avaAnwn piokou. Na pabaivouv va okE@TovTal Jovol
TOUG Kal va UTTEPPAiVOUV TIGC KOTEOTNUEVEG VOPUES. AUTH €ival n oucia Tng
Kalvotopiag. OT dnAadr JIOKOTITEl, AVATPETTEI YIO UTTAPXOUOO dOUN YIa va XTiOEl
Mia GAAn. Eival n d1apkAg €mTivonon Kal n €QEUPETIKOTNTA TTOU UTTAPXEI ApBovn
yUpw Pag, KabBwg Kadnuepiva TTpocTraboupEe va ETTIBILVCOUNE aTTévavTl O€ AVTIE0EG
OUVONKEG.

Otav évag véog paBaivel amd vwpic va avalaupdvel TTpwToBoulieg kai va
OuVEPYACETAI, QUTO TO UETAQPEPEI OTNV ETTIXEIPNON TOU EiTE WG 1IOPUTAG, EITE WG
OUVETAIPOG, €iTe wg gpyaloduevog. H mTpwTtoBoulia kalr n cuvepyacia eivar 10
dlaBarnipio yia 1n dnuioupyia. ‘ETol dnuioupyouvtal TTPOTCEKT, €101 avBiouv ol
I0€€G, £TO1 AQVATITUOOOVTAI OI ETTIXEIPNOEIC. Agv €ival Tuxaio, OTI N OIKOVOUIQ HOG
“TTANPWVEI’ TO TiUNUA TOU VA PNV €XEl APKETA OTEAEXN ETTIXEIPACEWV ME QUTEG TIG
0e€I0TNTEG, TTOU va TIG HETAPEPOUV KABE popd TTou aAAdlouv epyodoTn 1 EeKivouv
KATI OIKO TOUG.

Moté Sdpwg dev eival apyd. ZAPEPA UTTAPYXOUV OI TTPOUTTOBECEIC YIa KIA OUCIOOTIKN
emmavekkivnon. Kai givalr BeTikd o1 n eAANVIKA Kolvwvia, €xel ayKaAldoegl To VEO
TVEUUA KAl TTPOCOOKA TTOAAG aTTO TNV KAIVOTOMIa, €iTe TNV BAETTEl OTIG VEEG
TEXVOAOYIEG €ITE OTN PETATTOINON, OTOV TOUPIOUO, OTNV AYPOTIKI TTAPAYwWYH.

Ta mrapadeiygata cival €dw. Metd amd €vav XpoOvo evepyoug TTaPOUTiag Tng
TTPWTOROUAIAG pag, CAPEPA EXOUME TOUG TTPWTOUG KAPTTOUG TNG. To BAETTOUUE OTA
TTPOCWTTA TWV TTAIBIWY TTOU CUPUETEXOUV OTIG ETTIXEIPNMATIKEG OUADEG, Ol OTTOIEG
oAokAnpwvouv Tov A' KUKAO Kal a&iCouv TO XEIPOKPOTNHA Kal TNV avayvwpion JOG.

O1 opadeg autég, OTTWG KAl Ol ETTOPEVEG TTOU B AKOAOUBOOUV gival Ol EKPPACTEG
MIag véag EAANGDag. Tng EAAGOag tTou aAAdlel atmd péoa, OTIGC OOMEG TNG, OTIC
QVTIANYEIG TNG Kal BEAEl pia KAAUTEPN TTpayuaTiKOTATA. Mou Tiud TNV gpyacia Kai
avtaueiBel TRV emvonTiKOTATA, TNV 1060, TNV TTpooTrddela. lNou emrevduel aTov
avepwrtro.

2NUEILOTE TO €ENG: ZUUPWVA Kal JE TRV TeAeuTtaia ékdoon Tou World Economic
Forum (WEF), n EAMGda karardooetal 5n Taykoopdiwg o€  diabeoiudtnra
ETTIOTNUOVWY PNXAVIKWYV. ZKEPTEITE TI ONUAIVEI QUTO yIA TN XWPA PAG, TV OIKOVOIa
TNG, TIG TTPOOTITIKEG TNG. MIAGUE yia XIANIAOEG dnNUIOUPYIKA KAl avoIXT& HUOAQ.
MiAGue yia pia eukaipia TTou Ba {riAeuav TTOAAEG XWPEG.

AuTov Tov aveCAvTAnTO TTAOUTO TNG XWPAG OEV APKEI va TOV JVNUOVEUOUUE KAl PMETA
va ETTIOTPEPOUNE 0 KaBEvag 0T pouTiva Tou. Twpa, CAPEPA, Ta ETTOUEVA Xpovia Ba
Kp1BoUue atrd Tn duvaTtdTnNTAa JOG va TOV OTNPIEOUUE KAl VO TOV OIOTTOINOOUE.

©¢éAoupe Ta TTAIdIA POG va peivouv Kal va OouAéwouv €dw. Av diTTAa OTnv
OIKOVOWIKI HaG aigoppayia TTpooTeBEl Kal N aiyoppayia Jag OTOUG IKAVOUG VEOUG
TTOU PETAVOOTEUOUV, N XWPA KOG KAl N OIKOVOMia pag Ba duokoAeuTei va Byel atrd
TNV Kpion.

H mpootdBeia autr, xpeldletal ouvepyaoia. Xpeidletal TTPWTOPROUAIEG, TTVEUNQ
aVvOoIXTO KaI BeOIKEG aANAYEG.



Oa Beka pe agopun TN OnUEPIVI] ocuvavinon va B€ow yia AAANn pia @opd, €K
Mépoug Tou ZEB, tTnVv avdaykn va avaAdaBer kalr n lMoAiteia oplopéveg BaACIKEG
TTPWTOBOUAIEG, OTTWG n BeopobETnon HIog "eIdIkoUu TUTTOU VEAG KAIVOTOPOU
ETTIXEIPNONG".

Oewpoupue OTI TO UQIOTAPEVO TTAQICIO  @QOPOAOYIKAG KOl  aOQAANICTIKAG
QVTIMETWTTIONG TOU VEou emixeipnuartia Oev  oupBadifel pe 1N ouyxpovn
TTPAYMATIKOTNTA KAl TIGC VEEG OUVONKeEG TToU  dlapoppuwvovTal oTo  dIEBVES
mepIBAAAOV. Eival éva TTAdiclo 1Tou Ogv OIEUKOAUVEI TOV VEO, TTOU EeEKIVA TOV
QUTOVOUO BNUATIOUS TOu, PE TTEVIXPA PECA OThn BIABE0T TOU KAl XWPEIG OUCIaoTIKA
oTAPIEN o€ BEPaTa £6W OTTO TO AVTIKEIMEVO TNG EPEUVAG TOU.

To véo TTAaiolo Ba TTpéTTel va TTEPIAaAPBAVEL:

> EI0Iké kKaBeoTwg apxIKAG XpnpatodoTnong (xpnuarodotnon TUTTou "TTpIu
€KKivnong", avTi yia €Tmixopriynon MEPOUG TNG ETTEVOUONG).

> EI0IKA @OopoAoyIKr JETAXEIPION VIO TV TTPWTN TTEVTOETIO AEITOUPYIAG.

» EI0IKA} a0@QaANIOTIK) JETAXEIPION YIA TNV TTPWTN TTEVTAETIA.

®ileg kail iAo,

O 1p4TTOC TTOU OTEKOUACTE ATTEVAVTI OTN VEQVIKA ETTIXEIPNUATIKOTNTA KOl OTNV
KaIvoTodia  €ival €VOEIKTIKOG TNG ATTOPACIOTIKOTNTAG HOG VA  TTPOXWPHOOUME
MTTPOOTA. KivnTpa Kal 1I0€€¢ UTTAPXOUV Kal TIG EQAPUOLOUV Kal AANEG XWPES, EVTOG
Kal ekT0¢ Eupwtng. Aegv dikaiouueba va atroyonTeUoupe 6ooug BéAouv va
TTPOC@PEPOUV 10€EG, Yvwaon Kal TTAOUTO. O@eiloupe va atrodeXOUOOTE TNV ATTOTUXIA
ME TNV idla yevvalodwpia TTou kaAwoopioupe Kal TNV emTuxia. Mévo paBaivovrag
Ba yivoupe KaAUTEPOL.

H épeuva Kal n KaIvOTOWia PTITOPOUV VA ATTOTEAECOUV TNV EUTTPOCBOQUACKA TNG
ouyxpovng ETTIXEIPNUATIKOTNTAG. Eival n BAon yia pia avtaywvioTiKr avaTiTuén TTou
0a pag emTPEYEI va aTeviooupe To HEAAOV e alolododia.

2TOUG VEOUG TTOU ONPEPA HAG KAVOUV TTEPHPAVOUG Kal o€ TTOANOUG atrd €uAg
Bupidouv Ta TTPWTA POg BAPATA, BEAW va TTw OTI Ba pag £xete dIiTTAQ 0agG.

20aG¢ ouyxaipw péoa atmmd TNV Kapdid POouU Kal odag eUXopal Mia dnUIoUPYIKA
ouvexelal!



