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Η παρούσα εργασία έχει εκτελεστεί µέσα στο πλαίσιο της υποστήριξης που παρέχει η Ανώνυµη Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων 
Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας για την αναβάθµιση της θεσµικής ικανότητας του κοινωνικού εταίρου ΣΕΒ και µε τους όρους και 
περιορισµούς  που  προκύπτουν από το σύστηµα χρηµατοδότησης µέσω ΕΣΠΑ.  Για τις επισηµάνσεις, θέσεις και προτάσεις που 

περιλαµβάνονται στην παρούσα εργασία ο αναγνώστης πρέπει να λάβει υπόψη του τα παρακάτω σηµεία: 
(α) Οι εργασίες που εκπονούνται από την Ανώνυµη Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας µέσα στο 
παραπάνω πλαίσιο, λόγω της φύσης τους, θεωρούνται εµπιστευτικά εσωτερικά έγγραφα. Η διοίκηση του ΣΕΒ και της Ανώνυµης 
Εταιρείας Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας διατηρούν το αποκλειστικό δικαίωµα της δηµοσιοποίησης 
µέρους ή του συνόλου των εργασιών αυτών. Το δικαίωµα αυτό δεν το έχουν ατοµικά οι υπάλληλοι και συνεργάτες της Ανώνυµης 
Εταιρείας Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας ή του ΣΕΒ ούτε οι συγγραφείς των κειµένων ούτε οι ανάδοχοι 
των εργασιών ούτε όσοι τρίτοι αποκτούν πρόσβαση στις εργασίες αυτές µε άδεια της Ανώνυµης Εταιρείας Αναπτυξιακών ∆ράσεων 

Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας για άλλους σκοπούς. 
(β) Οι επισηµάνσεις, θέσεις και προτάσεις που περιλαµβάνονται στην παρούσα εργασία δεν δεσµεύουν την διοίκηση της Ανώνυµης 
Εταιρείας Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας ή του ΣΕΒ. Η διοίκηση της Ανώνυµης Εταιρείας Αναπτυξιακών 
∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας και η διοίκηση του ΣΕΒ διατηρούν την ελευθερία να υιοθετούν ή να απορρίπτουν µέρος ή 

το σύνολο της παρούσας εργασίας αναφορικά µε την χρήση της για τους σκοπούς του ΣΕΒ. 
(γ) Μέρος ή όλο της παρούσης εργασίας ενδέχεται να έχει αποτελέσει αντικείµενο εσωτερικής συζήτησης στον ΣΕΒ (πριν και µετά την 

ολοκλήρωσή της) στην οποία συνήθως συµµετέχουν η διοίκηση και µέλη του ΣΕΒ καθώς και φορείς µε τους οποίους ο ΣΕΒ έχει 
σχέσεις συνεργασίας. Ο τρόπος διεξαγωγής αυτών των συζητήσεων και ο σκοπός τους αίρουν την δυνατότητα εντοπισµού της 

πατρότητας των θέσεων και ιδεών που κάθε φορά εκφράζονται, όταν αυτές διαµορφώνονται σε κείµενο που χρησιµοποιείται από τον 
ΣΕΒ εσωτερικά ή και προς τρίτου.
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Οι ελληνικές επιχειρήσεις το 2009 

 

Η δραµατική µείωση των καθαρών κερδών και των απασχολουµένων στις επιχειρήσεις στην 

Ελλάδα συνεχίζεται και το 2009, ενώ µείωση παρουσιάζουν και οι πωλήσεις. Συγκεκριµένα, στο 

δείγµα των επιχειρήσεων που εξετάζεται, το οποίο περιλαµβάνει σχεδόν το σύνολο των ΑΕ και 

ΕΠΕ, οι πωλήσεις διαµορφώθηκαν στα 215 περίπου δις ευρώ, µειωµένες κατά 13,5% σε σχέση µε 

το 2008 και τα καθαρά κέρδη προ φόρων µειώθηκαν κατά 34% φτάνοντας περίπου στα 4,4 δις 

ευρώ, ύστερα από µια επίσης µεγάλη µείωση το 2008 κατά 60%. Πιο έντονη ήταν η µείωση της 

απασχόλησης κατά 30%, η οποία σε απόλυτους αριθµούς µεταφράζεται σε απώλεια 300.000 

περίπου θέσεων εργασίας (Πίνακας 1), ενώ αξιοσηµείωτο είναι και το γεγονός ότι το 40% του 

συνόλου των απασχολουµένων σε ΑΕ και ΕΠΕ εργάζονται σε ζηµιογόνες ή οριακά κερδοφόρες 

επιχειρήσεις.     

 

Πίνακας 1: Πωλήσεις/έσοδα, καθαρά κέρδη προ φόρων και απασχολούµενοι, 2007-2009 

 2007 2008 2009 
Επιχειρήσεις 34.888 35.715 34.514 
Πωλήσεις/έσοδα (εκ. €) 224.180,65 248.828,68 215.255,43 
Καθαρά κέρδη ΠΦ (εκ. €) 15.594,97 6.652,53 4.388,07 
Απασχολούµενοι 1.032.628 1.017.851 715.353 

 
Πηγή: ΣΕΒ – Επεξεργασία στοιχείων ICAP 
 
 
Ανάλυση αποτελεσµάτων 2009 

 

Ειδικότερα, από την ανάλυση των ισολογισµών χρήσης του 2009 περίπου 35.000 επιχειρήσεων 

ΑΕ και ΕΠΕ από όλους τους κλάδους οικονοµικής δραστηριότητας, προκύπτει ότι: 

 

� Το σύνολο των παγίων σε τιµές κτήσης αυξήθηκε κατά 3,78%. Οι µεγαλύτερες αυξήσεις 

σηµειώθηκαν στους κλάδους άντλησης αργού πετρελαίου και φυσικού αερίου (87,24%) και 

παραγωγής προϊόντων καπνού (52,49%), ενώ οι µεγαλύτερες µειώσεις παρατηρούνται 

στους κλάδους κατασκευής αυτοκίνητων οχηµάτων (-23,49%) και διάθεσης λυµάτων και 

απορριµµάτων (-20,78%).  

 

� Το σύνολο των υποχρεώσεων αυξήθηκε κατά 3,09%. Ο κλάδος άντλησης αργού 

πετρελαίου και φυσικού αερίου ήταν ο κλάδος µε τη µεγαλύτερη αύξηση (222,73%) και 

αµέσως µετά ο κλάδος έρευνας και ανάπτυξης (184,26%), που όµως σε απόλυτες τιµές 

είναι σε πολύ χαµηλό επίπεδο και οι επιχειρήσεις αυτού του κλάδου πολύ λίγες.   
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� Το 2009 µειώνονται τόσο οι πωλήσεις των εµποροβιοµηχανικών επιχειρήσεων όσο και τα 

έσοδα των τραπεζών και των ασφαλιστικών επιχειρήσεων. Ωστόσο, η µεγαλύτερη µείωση 

παρατηρείται στις τράπεζες η οποία φτάνει το 18% (∆ιαγράµµατα 1 και 2).  Σηµειώνεται ότι 

το 50% των πωλήσεων/εσόδων πραγµατοποιήθηκε από εµποροβιοµηχανικές επιχειρήσεις 

που δηµοσίευσαν ισολογισµούς σύµφωνα µε το ελληνικό λογιστικό σχέδιο και που 

αποτελούν το 96% των επιχειρήσεων του δείγµατος, το 38% των πωλήσεων/εσόδων 

πραγµατοποιήθηκε από εµποροβιοµηχανικές επιχειρήσεις που δηµοσίευσαν ισολογισµούς 

µε διεθνή λογιστικά πρότυπα και που αποτελούν το 5% των επιχειρήσεων του δείγµατος, 

ενώ το υπόλοιπο 12% των πωλήσεων/εσόδων ανήκει σε τράπεζες και ασφαλιστικές 

επιχειρήσεις, οι οποίες αποτελούν το 1% των επιχειρήσεων του δείγµατος (∆ιάγραµµα 3).  

 

∆ιάγραµµα 1: Πωλήσεις/έσοδα (εκ. ευρώ)
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* Ισολογισµοί µε Ελληνικό Λογιστικό Πρότυπο
** Ισολογισµοί µε ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα

 
Πηγή: ΣΕΒ – Επεξεργασία στοιχείων ICAP 
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∆ιάγραµµα 2: Μεταβολή πωλήσεων/εσόδων 
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* Ισολογισµοί µε Ελληνικό Λογιστικό Πρότυπο
** Ισολογισµοί µε ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα

 
Πηγή: ΣΕΒ – Επεξεργασία στοιχείων ICAP 
 

∆ιάγραµµα 3: Πωλήσεις/έσοδα και επιχειρήσεις ανά κατηγορία ως % του 
συνόλου 2009
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* Ισολογισµοί µε Ελληνικό Λογιστικό Πρότυπο
** Ισολογισµοί µε ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα

 
Πηγή: ΣΕΒ – Επεξεργασία στοιχείων ICAP 
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� Η µείωση των πωλήσεων/εσόδων και η παραµονή των εξόδων σε σταθερά περίπου 

επίπεδα είχαν ως αποτέλεσµα τη µείωση των καθαρών κερδών προ φόρων το 2009 κατά 

34% σε σχέση µε το 2008, έτος κατά το οποίο υπήρξε επίσης δραµατική µείωση κερδών. 

Πιο συγκεκριµένα, το ύψος των καθαρών κερδών προ φόρων όλων σχεδόν των ΑΕ και 

ΕΠΕ µειώθηκε το 2009 σε 4,39 δις € από 6,65 δις € το 2008 και 15,59 δις € το 2007 

(∆ιάγραµµα 4). 

 

Η µεγαλύτερη µείωση παρατηρείται και σε αυτή την περίπτωση στις τράπεζες και τις 

ασφαλιστικές επιχειρήσεις, η οποία φτάνει το 63%, ενώ οι εµποροβιοµηχανικές 

επιχειρήσεις που δηµοσίευσαν ισολογισµούς µε διεθνή λογιστικά πρότυπα είχαν µια µικρή 

αύξηση των καθαρών κερδών προ φόρων (∆ιάγραµµα 5). 

 

Σηµειώνεται ότι το 38% των κερδών του 2009 πραγµατοποιήθηκαν από τις 

εµποροβιοµηχανικές επιχειρήσεις που δηµοσίευσαν ισολογισµούς σύµφωνα µε το ελληνικό 

λογιστικό σχέδιο και που αποτελούν το 94% των επιχειρήσεων του δείγµατος, το 43% από 

εµποροβιοµηχανικές επιχειρήσεις που δηµοσίευσαν ισολογισµούς µε διεθνή λογιστικά 

πρότυπα και που αποτελούν το 5% των επιχειρήσεων του δείγµατος και το υπόλοιπο 18% 

των κερδών από τις τράπεζες και τις ασφαλιστικές επιχειρήσεις που αποτελούν το 1% των 

επιχειρήσεων του δείγµατος (∆ιάγραµµα 6). 

∆ιάγραµµα 4: Καθαρά κέρδη προ φόρων (εκ. ευρώ)
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Πηγή: ΣΕΒ – Επεξεργασία στοιχείων ICAP 
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∆ιάγραµµα 5: Μεταβολή καθαρών κερδών προ φόρων 

-41%
-38%

-69%

7%

-58%
-63%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

2008 2009

Μη χρηµ/κές επιχειρήσεις ΕΛΠ* Μη χρηµ/κές επιχειρήσεις ∆ΠΧΠ** Τράπεζες - Ασφαλιστικές

* Ισολογισµοί µε Ελληνικό Λογιστικό Πρότυπο
** Ισολογισµοί µε ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα

 
Πηγή: ΣΕΒ – Επεξεργασία στοιχείων ICAP 
 

∆ιάγραµµα 6: Καθαρά κέρδη προ φόρων και επιχειρήσεων ανά κατηγορία 
ως % του συνόλου - 2009
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Πηγή: ΣΕΒ – Επεξεργασία στοιχείων ICAP 
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� Η µεταβολή των πωλήσεων/εσόδων και των καθαρών κερδών προ φόρων κατά κλάδο 

φαίνεται στο παρακάτω διάγραµµα (∆ιάγραµµα 7). 

 

∆ιάγραµµα 7: Μεταβολή πωλήσεων/εσόδων και κερδών 2009 κατά κλάδο
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Πηγή: ΣΕΒ – Επεξεργασία στοιχείων ICAP 
 

 

� Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα του 2009, από το σύνολο των 56 κλάδων που εξετάζονται  

20 κλάδοι εµφάνισαν ζηµιές, 49 κλάδοι παρουσίασαν µείωση πωλήσεων/εσόδων, 52 

µείωση µικτών κερδών και 29 µείωση καθαρών κερδών ή αύξηση ζηµιών. Μόνο σε 7 

κλάδους παρατηρείται αύξηση των κερδών και σε 11 κλάδους µείωση των ζηµιών.    

 

� Στο σύνολο της µεταποίησης, οι πωλήσεις µειώνονται περίπου 20% το 2009 ενώ το µικτό 

περιθώριο κέρδους από 24,8% το 2008 διαµορφώνεται στο 20,7% το 2009. Τα καθαρά 

κέρδη µειώνονται κατά 400 εκ. € περίπου, από 1,4 δις € το 2008 σε 1 δις € το 2009 και το 

καθαρό περιθώριο κέρδους από 2,3% σε 2% αντίστοιχα. Η µεγαλύτερη µείωση κερδών 

παρατηρείται στους κλάδους ανακύκλωσης (-357%), κατασκευής εξοπλισµού και συσκευών 

ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών (-171%), εκδόσεων και εκτυπώσεων (-151%) 

και κατασκευής ηλεκτρικών µηχανών και συσκευών (-123%). Στους 4 αυτούς κλάδους 

καταγράφονται ζηµιές το 2009 σε αντίθεση µε το 2008 που είχαν πραγµατοποιήσει κέρδη.  

Αντίθετα, θετικές µεταβολές παρατηρούνται στον κλάδο διύλισης πετρελαίου, ο οποίος 

εµφανίζει κέρδη 356 εκ € ύστερα από ζηµιές ύψους 35 εκ € το 2008, καθώς επίσης και στον 
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κλάδο παραγωγής χαρτιού που όµως παρόλη τη µεγαλύτερη αύξηση κερδών (1246%) 

αυτά παραµένουν σε χαµηλότερο επίπεδο του 2007. Αµετάβλητα σχεδόν παραµένουν τα 

κέρδη του κλάδου τροφίµων και ποτών όπως και της παραγωγής χηµικών, ενώ η 

κλωστοϋφαντουργία εξακολουθεί και το 2009 να εµφανίζει ζηµιές στα ίδια επίπεδα µε το 

2008 (120 εκ €). 

 

� Στις κατασκευές το µικτό περιθώριο κέρδους µειώνεται από 21,3% το 2008 σε 13,9% το 

2009, εξέλιξη η οποία έχει ως αποτέλεσµα τη µείωση κατά 42% των µικτών κερδών και την 

περαιτέρω µείωση των καθαρών κερδών προ φόρων κατά 79%. Έτσι το ύψος των κερδών 

µειώνεται από 460 εκ. € το 2007 σε 177 εκ. € το 2008 και σε µόλις 37 εκ. € το 2009. 

 

� Στο εµπόριο παρατηρείται αισθητή µείωση του αριθµού των επιχειρήσεων του δείγµατος 

(από 9.750 περίπου επιχειρήσεις το 2008 σε 9.230 περίπου το 2009). Το µικτό περιθώριο 

κέρδους από 23,6% το 2008 διαµορφώνεται σε 21,3% το 2009  και τα καθαρά κέρδη 

µειώνονται κατά 18,4%. 

 

� Τέλος, στον τοµέα των υπηρεσιών αξιοσηµείωτη είναι η διόγκωση των ζηµιών στον 

κλάδο ξενοδοχείων και εστιατορίων από 173 εκ. € σε 243 εκ € (40% περίπου), καθώς 

επίσης και η µετάβαση από κέρδη ύψους 119 εκ € το 2008 σε ζηµιές ύψους 232 εκ € το 

2009 στις δραστηριότητες σχετικές µε ακίνητη περιουσία. Αντίστοιχη είναι επίσης και η 

εικόνα στις εναέριες µεταφορές, οι οποίες από 28 εκ. € καθαρά κέρδη προ φόρων το 2008 

εµφανίζουν ζηµιές 65 εκ. € το 2009. Οι µόνοι κλάδοι που αύξησαν τα κέρδη τους το 2009 

είναι ο κλάδος της υγείας (78,8%) και οι λοιπές επιχειρηµατικές δραστηριότητες (36,5%).  

 
 
Ανάλυση απασχόλησης 

 

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω η απασχόληση στις ΑΕ και ΕΠΕ µειώθηκε το 2009 κατά 30%. Η 

µείωση αυτή σε απόλυτους αριθµούς µεταφράζεται σε απώλεια 300.000 περίπου θέσεων 

εργασίας, ενώ παράλληλα, σύµφωνα µε τα στοιχεία της ICAP, το 40% περίπου του συνόλου των 

απασχολουµένων σε ΑΕ και ΕΠΕ εργάζονται σε ζηµιογόνες ή οριακά κερδοφόρες επιχειρήσεις.  
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Πίνακας 2: Κατανοµή επιχειρήσεων κατά τάξεις µεγέθους και κατηγορία κερδοφορίας – 
Χρήση 2009  
 

 Ζηµιογόνες Οριακά κερδοφόρες Κερδοφόρες 
Τάξεις απασχόλησης Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ 

Έως 9 52,5% 35,4% 2,9% 4,9% 44,6% 59,6% 

10 έως 49 28,1% 27,5% 7,2% 7,7% 64,7% 64,9% 

50 έως 99 30,7% 31,1% 8,0% 8,3% 61,3% 60,6% 

100 έως 249 25,7% 25,7% 7,8% 7,7% 66,4% 66,6% 

250 και άνω 35,2% 29,6% 5,4% 8,9% 59,4% 61,5% 
Σύνολο 43,0% 29,0% 4,6% 8,2% 52,4% 62,8% 

 
 
Σηµ: Οριακά κερδοφόρες είναι οι επιχειρήσεις που έχουν καθαρό περιθώριο κέρδους µικρότερο από το 
25% του µέσου καθαρού περιθωρίου κέρδους του δείγµατος δηλαδή λιγότερο από 0,5%. Κερδοφόρες 
είναι αντίστοιχα οι επιχειρήσεις που έχουν καθαρό περιθώριο κέρδους µεγαλύτερο από 0,5%. 
 
Τα παραπάνω στοιχεία αποκτούν περισσότερο ενδιαφέρον αν συνδυαστούν µε τα συµπεράσµατα 

της εργασίας µε τίτλο «∆ιεύρυνση της σχέσης µεγέθους επιχείρησης και µισθών στην Ελλάδα» 

που παρουσιάστηκε σε ειδική ηµερίδα της Τράπεζας της Ελλάδος τον Μάρτιο του 20101. Στην εν 

λόγω εργασία διερευνάται η σχέση µεγέθους επιχείρησης και µισθών στην ελληνική οικονοµία και 

αγορά εργασίας από την οποία προκύπτει ότι υπάρχει ένα στατιστικά σηµαντικό µισθολογικό 

πλεονέκτηµα υπέρ των εργαζοµένων σε µεγαλύτερες επιχειρήσεις. Πιο συγκεκριµένα, αναλύοντας 

δεδοµένα κυρίως από το Μητρώο Επιχειρήσεων 2002 καθώς και από την Έρευνα ∆ιάρθρωσης και 

Κατανοµής Αµοιβών 2002 της ΕΛ.ΣΤΑΤ., η παραπάνω εργασία δείχνει ότι, παρότι το 98% των 

επιχειρήσεων απασχολούν λιγότερους από 10 εργαζοµένους η καθεµία, το υπόλοιπο 2% των 

επιχειρήσεων µε µέγεθος προσωπικού άνω των 10 ατόµων απασχολεί περίπου το 50% των 

µισθωτών της αγοραίας οικονοµίας (περίπου 850.000 εργαζοµένους). Η µελέτη λαµβάνει επίσης 

υπόψη ενδείξεις µέσα από τη διεθνή βιβλιογραφία που υποδεικνύουν ότι οι εργαζόµενοι σε 

µεγάλες επιχειρήσεις τείνουν να λαµβάνουν υψηλότερους µισθούς και καταλήγει στο συµπέρασµα 

ότι και στην ελληνική οικονοµία υπάρχει ένα στατιστικά σηµαντικό µισθολογικό πλεονέκτηµα υπέρ 

των εργαζοµένων σε µεγαλύτερες επιχειρήσεις.  

 

Η εικόνα αυτή επιβεβαιώνεται και από τα δεδοµένα που τηρεί η ∆ιεύθυνση Αναλογιστικών 

Μελετών και Στατιστικής του ΙΚΑ τα οποία δείχνουν ότι οι µεγάλες επιχειρήσεις απασχολούν 

αναλογικά περισσότερους εργαζοµένους και προσφέρουν µεγαλύτερους µισθούς. 

 

                                                 
1 Η εργασία πραγµατοποιήθηκε από τους Νικόλαο Γιαννόπουλο, Ιωάννη Λαλιώτη, Ιωάννα Νταούλη και Μιχάλη 
Ντεµούσοι. Οι παραπάνω συγγραφείς εργάζονται στο Πανεπιστήµιο Πατρών, Τµήµα Οικονοµικών Επιστηµών. 
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Πιο αναλυτικά, από την ανάλυση των στοιχείων του ΙΚΑ προκύπτει ότι: 

 

� Οι µεγάλες επιχειρήσεις απασχολούν αναλογικά πολύ περισσότερους εργαζοµένους 

ασφαλισµένους στο ΙΚΑ: Οι µεγάλες επιχειρήσεις, δηλαδή αυτές που απασχολούν 

περισσότερα από 250 άτοµα, αποτελούν µόλις το 1% των επιχειρήσεων αλλά απασχολούν 

το 29% των ασφαλισµένων στο ΙΚΑ. Αντίθετα, οι µικρές και πολύ µικρές επιχειρήσεις που 

αποτελούν τη συντριπτική πλειοψηφία των επιχειρήσεων απασχολούν αναλογικά πολύ 

µικρότερο ποσοστό των ασφαλισµένων στο ΙΚΑ. Πιο συγκεκριµένα, οι πολύ µικρές (που 

απασχολούν έως 10 άτοµα) και µικρές (που απασχολούν 11 έως 49 άτοµα) επιχειρήσεις 

αποτελούν το 89% και 9% αντίστοιχα των επιχειρήσεων και απασχολούν το 30% και 22% 

αντίστοιχα των ασφαλισµένων στο ΙΚΑ (∆ιάγραµµα 8).  

 
 
∆ιάγραµµα 8: Επιχειρήσεις και σύνολο ασφαλισµένων κατά τάξεις µεγέθους 
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Πηγή: ΙΚΑ, ∆ιεύθυνση Αναλογιστικών Μελετών και Στατιστικής – Στοιχεία Ιουνίου 2010 
Σηµ.: Ως αριθµός επιχειρήσεων λαµβάνεται ο συνολικός αριθµός των µονάδων (παραρτηµάτων) των επιχειρήσεων. Οι αποκλίσεις σε 
περίπτωση που υπολογιστούν όχι οι µονάδες αλλά οι επιχειρήσεις ακόµα και όταν έχουν περισσότερες από µια µονάδα δεν 
ξεπερνούν το 5%.  

 

� Οι µεγάλες επιχειρήσεις καταβάλουν περισσότερες εισφορές στο ΙΚΑ: Οι µεγάλες 

επιχειρήσεις, µε περισσότερους από 250 εργαζόµενους, παρόλο που αποτελούν µόνο το 

1% του συνόλου των επιχειρήσεων, µέσω της απασχόλησης που προσφέρουν καταβάλουν 

το 34% των εισφορών που εισπράττει το ΙΚΑ. Οι επιχειρήσεις άνω των 50 εργαζοµένων 

όταν αθροιστούν µαζί µε τις επιχειρήσεις άνω των 250 εργαζοµένων αποτελούν το 3% των 

επιχειρήσεων, προσφέρουν εργασία στο 48% των ασφαλισµένων στο ΙΚΑ και καταβάλουν 
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το 55% των εσόδων του ΙΚΑ από εισφορές. Αντίθετα, οι πολύ µικρές επιχειρήσεις (µε 

προσωπικό λιγότερο από 10 άτοµα) αποτελούν το 89% του συνόλου των επιχειρήσεων 

αλλά οι εισφορές που καταβάλλουν στο ΙΚΑ αποτελούν µόνο το 23% του συνόλου των 

εισφορών που αυτό εισπράττει (∆ιάγραµµα 9). 

 
∆ιάγραµµα 9: Επιχειρήσεις και σύνολο εισφορών κατά τάξεις µεγέθους 

89%

9%

2% 1%

23% 22% 21%

34%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

<=10 11-49 50-249 >=250

Π
ο
σ
ο
σ
τ
ό

 ε
π
ί τ
ο
υ
 σ
υ
ν
ό
λ
ο
υ

Επιχειρήσεις Σύνολο εισφορών

 
Πηγή: ΙΚΑ, ∆ιεύθυνση Αναλογιστικών Μελετών και Στατιστικής – Στοιχεία Ιουνίου 2010 

 

� Οι µεγάλες επιχειρήσεις προσφέρουν µεγαλύτερους µισθούς: Οι µέσες µηνιαίες µικτές 

αποδοχές των απασχολουµένων πλήρους απασχόλησης στις µεγάλες επιχειρήσεις 

φτάνουν τα 1.909 €, όταν οι αντίστοιχες αποδοχές των απασχολουµένων στις πολύ µικρές 

επιχειρήσεις διαµορφώνονται στα 1.068 €. Επίσης, το µέσο ηµεροµίσθιο στις επιχειρήσεις 

µε λιγότερους από 10 εργαζόµενους είναι 30% περίπου χαµηλότερο από το µέσο 

ηµεροµίσθιο στις επιχειρήσεις µε περισσότερους από 10 εργαζόµενους (∆ιάγραµµα 10 και 

Πίνακας 3).   
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∆ιάγραµµα 10: Μέσες αποδοχές πλήρους και µερικής απασχόλησης κατά τάξεις µεγέθους 

1.068

1.359

1.631

1.909

511
603

660
708

0

500

1.000

1.500

2.000

<=10 11-49 50-249 >=250

Μέσες αποδοχές πλήρους απασχόλησης Μέσες αποδοχές µερικής απασχόλησης

 
Πηγή: ΙΚΑ, ∆ιεύθυνση Αναλογιστικών Μελετών και Στατιστικής – Στοιχεία Ιουνίου 2010 
Σηµ.: Ως αποδοχές υπολογίζονται οι µικτές αποδοχές 
 
 
Πίνακας 3: Αριθµός επιχειρήσεων, ασφαλισµένοι και αποδοχές κατά τάξεις µεγέθους 
 

  <=10 11-49 50-249 >=250 ΣΥΝΟΛΟ 

Αριθµός επιχειρήσεων 249.902 24.755 5.589 1.537 281.783 

Αριθµός ασφαλισµένων πλήρους απασχόλησης 416.403 340.935 310.071 452.138 1.519.547 
Αριθµός ασφαλισµένων µερικής απασχόλησης 136.559 58.841 47.429 71.415 314.244 

Σύνολο ασφαλισµένων 552.962 399.776 357.500 523.553 1.833.791 

Εισφορές πλήρους απασχόλησης (εκ €) 183,44 182,02 179,08 284,38 829 
Εισφορές µερικής απασχόλησης (εκ €) 29,32 14,51 12,41 20,69 77 

Σύνολο εισφορών (εκ €) 212,76 196,53 191,49 305,07 906 

Μέσο ηµεροµίσθιο πλήρους απασχόλησης 44,60 54,41 61,48 72,16 58,88 
Μέσο ηµεροµίσθιο µερικής απασχόλησης 26,15 32,53 36,95 35,40 31,01 

Μέσο ηµεροµίσθιο (πλήρης και µερική απασχόληση) 40,71 51,93 59,19 68,23 55,11 

Αποδοχές πλήρους απασχόλησης (εκ €) 444,64 463,36 505,83 863,26 2.277 
Αποδοχές µερικής απασχόλησης (εκ €) 69,75 35,50 31,31 50,58 187 

Σύνολο αποδοχών (εκ €) 514,40 498,85 537,13 913,84 2.464 

Μέσες αποδοχές πλήρους απασχόλησης 1.067,82 1.359,07 1.631,33 1.909,28 1.498,53 
Μέσες αποδοχές µερικής απασχόλησης 510,80 603,28 660,06 708,29 595,53 

Μέσες αποδοχές (πλήρης και µερική απασχόληση) 930,26 1.247,83 1.502,47 1.745,46 1.343,79 

 
Πηγή: ΙΚΑ, ∆ιεύθυνση Αναλογιστικών Μελετών και Στατιστικής – Στοιχεία Ιουνίου 2010 
Σηµ.1: Ως αποδοχές υπολογίζονται οι µικτές αποδοχές 
Σηµ.:2 Ως αριθµός επιχειρήσεων λαµβάνεται ο συνολικός αριθµός των µονάδων (παραρτηµάτων) των επιχειρήσεων. 
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� Οι µεγάλες επιχειρήσεις δηµιουργούν περισσότερο µισθωτό εισόδηµα: Ο 

συνδυασµός της υψηλής απασχόλησης, της πρόκρισης της πλήρους έναντι της µερικής 

απασχόλησης και των ψηλότερων αµοιβών σηµαίνει ότι το 1% των µεγαλύτερων 

επιχειρήσεων τελικά δηµιουργεί το 37% των αµοιβών της µισθωτής εργασίας (∆ιάγραµµα 

11).  

 

∆ιάγραµµα 11: Επιχειρήσεις και σύνολο αποδοχών κατά τάξεις µεγέθους 
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Πηγή: ΙΚΑ, ∆ιεύθυνση Αναλογιστικών Μελετών και Στατιστικής – Στοιχεία Ιουνίου 2010 
Σηµ.: Ως αποδοχές υπολογίζονται οι µικτές αποδοχές 

 

� Οι µεγάλες επιχειρήσεις, σε αντίθεση µε τις µικρές,  καταβάλλουν µισθούς που 

οδηγούν στην πληρωµή φόρου εισοδήµατος φυσικών προσώπων: Ο µέσος µισθός 

που καταβάλλουν οι µεγάλες επιχειρήσεις αντιστοιχεί για τον µέσο εργαζόµενο σε ετήσιο 

φόρο εισοδήµατος ανά εργαζόµενο περίπου 3.200 ευρώ. Αντίθετα ο µέσος µισθός που 

καταβάλλουν οι µικρές επιχειρήσεις αντιστοιχεί σε ετήσιες αποδοχές που βρίσκονται  λίγο 

πάνω από τα όρια του αφορολόγητου ορίου και ισοδυναµούν µε την καταβολή, κατά µέσο 

όρο, 500 ευρώ φόρου εισοδήµατος φυσικών προσώπων.  

 

� Οι µεγάλες επιχειρήσεις προσφέρουν καλύτερες θέσεις απασχόλησης: Η αναλογία 

πλήρους – µερικής απασχόλησης στις επιχειρήσεις µε περισσότερους από 10 

εργαζόµενους είναι 6 προς 1 ενώ η ίδια αναλογία στις επιχειρήσεις, µε λιγότερους από 10 

εργαζόµενους  είναι 3 προς 1 (∆ιάγραµµα 12).  
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∆ιάγραµµα 12: Πλήρης και µερική απασχόληση κατά τάξεις µεγέθους 
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Πηγή: ΙΚΑ, ∆ιεύθυνση Αναλογιστικών Μελετών και Στατιστικής – Στοιχεία Ιουνίου 2010 
 

 

Σηµειώνεται ότι τα παραπάνω στοιχεία αφορούν την περίοδο Ιουνίου 2010. Συγκρίνοντάς τα µε τα 

στοιχεία του ∆εκεµβρίου 2009 παρατηρούνται διαφορές οι οποίες οφείλονται κυρίως στη µεγάλη 

εποχικότητα του κλάδου «Ξενοδοχεία και Εστιατόρια», στον οποίο η απασχόληση ασφαλισµένων 

στο ΙΚΑ αυξάνεται κατά 106.600 θέσεις (83.500 µε πλήρη απασχόληση και 23.100 µε µερική 

απασχόληση), καθώς επίσης και στον κλάδο της εκπαίδευσης, στον οποίο η απασχόληση 

µειώνεται κατά 19.333 θέσεις, ως αποτέλεσµα των απολύσεων λόγω θερινών διακοπών. 

 

Ενδείξεις για το 2010 και προβλέψεις για το 2011 

 

Οι πρώτες ενδείξεις για τα αποτελέσµατα των επιχειρήσεων το 2010 είναι απαισιόδοξες. Η µείωση 

των κερδών αναµένεται να είναι ακόµα µεγαλύτερη από τις µειώσεις που σηµειώθηκαν κατά τα έτη 

2008 και 2009. Αυτό προκύπτει από τους ισολογισµούς 265 εισηγµένων στο Χρηµατιστήριο 

Αθηνών εταιριών που επεξεργάστηκε η ΠΗΓΑΣΟΣ ΑΕΠΕΥ, σύµφωνα µε τους οποίους οι 

πωλήσεις/έσοδα µειώνονται το 2009 κατά 18% περίπου, τα λειτουργικά κέρδη (EBITDA) 

αυξάνονται κατά 2,1% ενώ τα κέρδη µετά από φόρους µειώνονται κατά 38,8%. Αντίστοιχα το 2010, 

παρά τη µικρή αύξηση των πωλήσεων/εσόδων, παρατηρείται σηµαντική µείωση των λειτουργικών 

κερδών (EBITDA) κατά 27,5%, γεγονός το οποίο αντανακλά σε µεγάλο βαθµό την αύξηση του 

κόστους παραγωγής των επιχειρήσεων,  ενώ στα αποτελέσµατα χρήσης µετά από φόρους η 

µείωση ρεκόρ κατά 180% οδηγεί σε πρωτοφανείς ζηµιές ύψους 3 δις περίπου (Πίνακας 4). Η 
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εικόνα αυτή είναι αποτέλεσµα αφενός της γενικότερης ύφεσης που είχε ως συνέπεια τον 

περιορισµό της κατανάλωσης, αλλά κυρίως της φορολογικής πολιτικής που εφαρµόστηκε κατά τα 

τελευταία δύο έτη που περιελάµβανε αύξηση του ΦΠΑ και κατ’ επέκταση των τιµών των 

προϊόντων, την ειδική έκτακτη φορολογία, την περαίωση κλπ.  

 
Πίνακας 4: Πωλήσεις/έσοδα, λειτουργικά κέρδη και κέρδη µετά από φόρους εισηγµένων στο Χ.Α. 

εταιριών, 2007-2010 

€ 2007 2008 2009 2010 
Κύκλος εργασιών και καθαρά έσοδα τόκων 79.686.041 88.932.651 73.090.845 76.413.165 
Λειτουργικά κέρδη (EBITDA) 11.352.167 9.924.519 10.133.490 7.343.945 
Κέρδη µετά από φόρους 9.986.248 6.031.054 3.691.848 -2.928.721 

 
% Μεταβολές 2008/2007 2009/2008 2010/2009 
Κύκλος εργασιών και καθαρά έσοδα τόκων 11,6% -17,8% 4,5% 
Λειτουργικά κέρδη (EBITDA) -12,6% 2,1% -27,5% 
Κέρδη µετά από φόρους -39,6% -38,8% -179,3% 

 
Πηγή: Πήγασος Χρηµατιστηριακή ΑΕΠΕΥ 

 
Αναφορικά µε το 2011, οι εκτιµήσεις της ΠΗΓΑΣΟΣ ΑΕΠΕΥ δεν είναι αισιόδοξες, αφού σε σχέση 

µε το προηγούµενο έτος η αγορά έως τον Μάρτιο δεν είχε ακόµα υποστεί το σοκ της προσφυγής 

στο ∆ΝΤ και στην Ε.Ε. Η επίδραση της χαµηλής βάσης θα αρχίσει να φαίνεται µετά το δεύτερο 

τρίµηνο του 2011, όπου οι καταναλωτικές αναστολές ενδεχοµένως θα κορυφωθούν, χωρίς αυτό να 

σηµαίνει ότι η χρονιά θα κλείσει θετικά, αφού ο παράγοντας «ψυχολογία» παραµένει στα χαµηλά 

δεκαετίας. Οι εταιρίες θα παραµείνουν σε συντηρητικές τακτικές βάζοντας σε δεύτερη µοίρα την 

ανάπτυξη ή την εµφάνιση υψηλών κερδών επιδιώκοντας καλύτερη διαχείριση των αποθεµάτων 

τους και προσεκτικότερο χειρισµό των απαιτήσεων που απειλούν τις ταµειακές ροές τους.  
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Στατιστικό Παράρτηµα 

 

Στους Πίνακες που ακολουθούν παρουσιάζονται στοιχεία σχετικά µε την κεφαλαιουχική και 

χρηµατοδοτική διάρθρωση, καθώς και τα αποτελέσµατα χρήσης για το 2009, των επιχειρήσεων 

υπό τη νοµική µορφή της Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που δηµοσίευσαν ισολογισµό έτους χρήσης 2009. Τα 

στοιχεία για κάθε έτος περιλαµβάνουν το σύνολο των δηµοσιευµένων ισολογισµών, και όχι µόνο 

τις εταιρείες που δηµοσίευσαν ισολογισµό και στο προηγούµενο έτος. 

 

Ειδικότερα, τα στοιχεία στους πίνακες 1 έως 18 αναφέρονται σε ισολογισµούς 34.162 

επιχειρήσεων που ακολουθούν το σύστηµα εµποροβιοµηχανικών λογαριασµών, από τους οποίους 

οι 32.371  είναι προσαρµοσµένοι σύµφωνα µε τα Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα (Ε.Λ.Π.) και οι 

υπόλοιποι 1.791 σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή (∆.Π.Χ.Π.). Στη συνέχεια, ο πίνακας 19 περιλαµβάνει 

συνοπτικά στοιχεία ισολογισµού και αποτελεσµάτων χρήσης 352 επιχειρήσεων που ακολουθούν 

το σύστηµα λογαριασµών των τραπεζών. Τέλος, τα στοιχεία στους πίνακες 20 έως 25 αναφέρονται 

στο σύνολο των 34.514 επιχειρήσεων (εµποροβιοµηχανικών επιχειρήσεων και τραπεζών). 

 

Προς διευκόλυνση της σύγκρισης µε προηγούµενα έτη, η αναφορά στους επιµέρους κλάδους 

γίνεται µε βάση τον κωδικό αριθµό κάθε κλάδου, σύµφωνα µε τη στατιστική ταξινόµηση των 

κλάδων οικονοµικής δραστηριότητας ΣΤΑΚΟ∆-03, η οποία αντιστοιχίζεται στην ευρωπαϊκή 

ταξινόµηση NACE (αναθεώρηση 1). Η εναλλακτική χρήση του νεότερου ΣΤΑΚΟ∆-08 οδηγεί σε 

µετατάξεις επιχειρήσεων σε διαφορετικούς κλάδους, µε αποτέλεσµα τα κλαδικά στοιχεία να 

διαφοροποιούνται αντίστοιχα. 

 

Τα στοιχεία που χρησιµοποιήθηκαν για τους πίνακες προέρχονται από τη βάση δεδοµένων του 

ΣΕΒ, η οποία χρησιµοποιεί στοιχεία της ICAP.  
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Κατάλογος Πινάκων 
 
                          σελ. 

Πίνακας 1: Ονοµατολογία κλάδων (Nace rev.1.1) ΣΤΑΚΟ∆-2003 20 

Πίνακας 2Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 33.671 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 32.371 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 – ΟΛΟΙ ΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
(Ε.Λ.Π.) 

21 

Πίνακας 2Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 1.678 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 1.791 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 – ΟΛΟΙ ΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ 
(∆.Π.Χ.Π.)   

22 

Πίνακας 3Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 29.470 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 28.246 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 – ΕΜΠΟΡΙΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (Ε.Λ.Π.) 

23 

Πίνακας 3Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 1.406 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 1.481 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 – ΕΜΠΟΡΙΟ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (∆.Π.Χ.Π.) 

24 

Πίνακας 4Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 448 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 430 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΓΕΩΡΓΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ (Ε.Λ.Π.) 

25 

Πίνακας 4Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 42 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 39 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΓΕΩΡΓΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ (∆.Π.Χ.Π.) 

26 

Πίνακας 5Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 154 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 142 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ 
(Ε.Λ.Π.) 

27 

Πίνακας 5Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 18 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 17 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ 
(∆.Π.Χ.Π.) 

28 

Πίνακας 6Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 5.946 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 5.600 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ (Ε.Λ.Π.) 

29 

Πίνακας 6Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 344 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 354 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ (∆.Π.Χ.Π.) 

30 

Πίνακας 7Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 602 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 625 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΕΝΕΡΓΕΙΑ (Ε.Λ.Π.) 

31 

Πίνακας 7Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 134 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 181 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΕΝΕΡΓΕΙΑ (∆.Π.Χ.Π.) 

32 

Πίνακας 8Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 2.997 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 2.928 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (Ε.Λ.Π.) 

33 

Πίνακας 8Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 78 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 73 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (∆.Π.Χ.Π.) 

34 

Πίνακας 9Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 9.487 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 8.949 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΕΜΠΟΡΙΟ (Ε.Λ.Π.) 

35 

Πίνακας 9Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 268 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 278 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΕΜΠΟΡΙΟ (∆.Π.Χ.Π.) 

36 

Πίνακας 10Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 14.037 Επιχειρήσεων Μορφής 
Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 13.697 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (Ε.Λ.Π.) 

37 

Πίνακας 10Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 794 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 849 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 - ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (∆.Π.Χ.Π.) 

38 

Πίνακας 11Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε Ε.Λ.Π. 32.371 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

39 

Πίνακας 11Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε ∆.Π.Χ.Π. 1.791 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

41 

Πίνακας 12Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε Ε.Λ.Π. 18.950 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που εµφανίζουν κέρδη το 2009 

43 

Πίνακας 12Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε ∆.Π.Χ.Π. 908 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που εµφανίζουν κέρδη το 2009 

45 
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(συνέχεια)                         σελ. 

Πίνακας 13Α: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε Ε.Λ.Π. 13.421 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που εµφανίζουν ζηµιές το 2009 

47 

Πίνακας 13Β: "Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε ∆.Π.Χ.Π. 883 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που εµφανίζουν ζηµιές το 2009 

49 

Πίνακας 14Α: Ανάλυση "Πάγιων Στοιχείων" και "Αποσβέσεων" µε Ε.Λ.Π. 32.371 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

51 

Πίνακας 14Β: Ανάλυση "Πάγιων Στοιχείων" και "Αποσβέσεων" µε ∆.Π.Χ.Π 1.791 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και 
Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

53 

Πίνακας 15Α: Ανάλυση Λογαριασµού "Κυκλοφορούντος Κεφαλαίου" µε Ε.Λ.Π. 32.371 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

55 

Πίνακας 15Β: Ανάλυση Λογαριασµού "Κυκλοφορούντος Κεφαλαίου" µε ∆.Π.Χ.Π 1.791 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. 
και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

57 

Πίνακας 16Α: Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε Ε.Λ.Π. 32.371 Επιχειρήσεων Μορφής 
Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

59 

Πίνακας 16Β: Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε ∆.Π.Χ.Π. 1.791 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

61 

Πίνακας 17Α: Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε Ε.Λ.Π. 18.950 Κερδοφόρων 
Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

63 

Πίνακας 17Β: Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε ∆.Π.Χ.Π. 908 Κερδοφόρων 
Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

65 

Πίνακας 18Α: Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε Ε.Λ.Π. 13.421 Ζηµιογόνων 
Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

67 

Πίνακας 18Β: Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε ∆.Π.Χ.Π. 883 Ζηµιογόνων 
Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 

69 

Πίνακας 19: Βασικά µεγέθη Τραπεζών και Ασφαλιστικών Επιχειρήσεων Έτους Χρήσης 2009 71 

Πίνακας 20: Κατανοµή επιχειρήσεων κατά κλάδο και τάξεις απασχόλησης – Χρήση 2009 72 

Πίνακας 21: Κατανοµή επιχειρήσεων, πωλήσεων, κερδών προ φόρων και απασχόλησης κατά κλάδο – Χρήση 2009 73 

Πίνακας 22: Κατανοµή επιχειρήσεων κατά κλάδο και κατηγορία κερδοφορίας – Χρήση 2009  74 

Πίνακας 23: Κατανοµή επιχειρήσεων κατά κλάδο και κατηγορία κερδοφορίας – Χρήση 2009  75 

Πίνακας 24: Κατανοµή επιχειρήσεων κατά τάξεις µεγέθους και κατηγορία κερδοφορίας – Χρήση 2009  76 

Πίνακας 25: Κατανοµή επιχειρήσεων κατά κλάδο, τάξεις µεγέθους και κατηγορία κερδοφορίας – Χρήση 2009  77 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1 
 
Ονοµατολογία κλάδων (Nace rev.1.1) ΣΤΑΚΟ∆-2003 
 

ΚΩ∆ΙΚΟΣ  ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

1 Γεωργία, κτηνοτροφία, θήρα και συναφείς βοηθητικές δραστηριότητες 
2 ∆ασοκοµία, υλοτοµία και συναφείς δραστηριότητες 
5 Αλιεία, ιχθυοκαλλιέργεια και συναφείς βοηθητικές δραστηριότητες 

10 Εξόρυξη άνθρακα και λιγνίτη, εξόρυξη τύρφης 
11 Άντληση αργού πετρελαίου και φυσικού αερίου 
13 Εξόρυξη µεταλλικών µεταλλευµάτων 
14 Άλλες εξορυκτικές και λατοµικές δραστηριότητες 
15 Βιοµηχανία τροφίµων και ποτών 
16 Παραγωγή προϊόντων καπνού 
17 Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών 
18 Κατασκευή ειδών ένδυσης, κατεργασία και βαφή γουναρικών 
19 Βιοµηχανία δέρµατος, δερµάτινων ειδών και υποδηµάτων 
20 Βιοµηχανία ξύλου και κατασκευή προϊόντων από ξύλο και φελλό 
21 Παραγωγή χαρτοπολτού, χαρτιού και προϊόντων από χαρτί 
22 Εκδόσεις, εκτυπώσεις και αναπαραγωγή προεγγεγραµµένων µέσων 
23 Παραγωγή οπτάνθρακα (κωκ), προϊόντων διύλισης πετρελαίου και πυρηνικών καυσίµων 
24 Παραγωγή χηµικών ουσιών και προϊόντων 
25 Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό (καουτσούκ) και πλαστικές ύλες 
26 Κατασκευή άλλων προϊόντων από µη µεταλλικά ορυκτά 
27 Παραγωγή βασικών µετάλλων 
28 Κατασκευή µεταλλικών προϊόντων, µε εξαίρεση τα µηχανήµατα και τα είδη εξοπλισµού 
29 Κατασκευή µηχανηµάτων και ειδών εξοπλισµού µ.α.κ. 
30 Κατασκευή µηχανών γραφείου και ηλεκτρονικών υπολογιστών 
31 Κατασκευή ηλεκτρικών µηχανών και συσκευών µ.α.κ. 
32 Κατασκευή εξοπλισµού και συσκευών ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών 
33 Κατασκευή ιατρικών οργάνων, οργάνων ακριβείας και οπτικών οργάνων, κατασκευή ρολογιών κάθε είδους 
34 Κατασκευή αυτοκινήτων οχηµάτων - κατασκευή ρυµουλκούµενων και ηµιρυµουλκούµενων οχηµάτων 
35 Κατασκευή λοιπού εξοπλισµού µεταφορών 
36 Κατασκευή επίπλων - λοιπές βιοµηχανίες µ.α.κ. 
37 Ανακύκλωση 
40 Παροχή ηλεκτρικού ρεύµατος, φυσικού αερίου, ατµού και ζεστού νερού 
41 Συλλογή, καθαρισµός και διανοµή νερού 
45 Κατασκευές 
50 Εµπόριο, συντήρηση και επισκευή αυτοκινήτων οχηµάτων και µοτοσικλετών 
51 Χονδρικό εµπόριο και εµπόριο µε προµήθεια, εκτός από το εµπόριο αυτοκινήτων οχηµάτων και µοτοσικλετών 
52 Λιανικό εµπόριο, εκτός από το εµπόριο αυτοκίνητων οχηµάτων και µοτοσικλετών 
55 Ξενοδοχεία και εστιατόρια 
60 Χερσαίες µεταφορές. Μεταφορές µέσω αγωγών 
61 Υδάτινες µεταφορές 
62 Εναέριες µεταφορές 
63 Βοηθητικές και συναφείς προς τις µεταφορές δραστηριότητες - δραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων 
64 Ταχυδροµεία και τηλεπικοινωνίες 
65 Ενδιάµεσοι χρηµατοπιστωτικοί οργανισµοί, µε εξαίρεση τις ασφαλιστικές εταιρίες και τα ταµία συντάξεων 
66 Ασφαλίσεις και συνταξιοδοτικά ταµεία, εκτός από την υποχρεωτική κοινωνική ασφάλιση 
67 ∆ραστηριότητες συναφείς µε τις δραστηριότητες ενδιάµεσων χρηµατοπιστωτικών οργανισµών 
70 ∆ραστηριότητες σχετικές µε ακίνητη περιουσία 
71 Εκµίσθωση µηχανηµάτων και εξοπλισµού χωρίς χειριστή - εκµίσθωση ειδών ατοµικής και οικιακής χρήσης 
72 Πληροφορική και συναφείς δραστηριότητες 
73 Έρευνα και ανάπτυξη 
74 Άλλες επιχειρηµατικές δραστηριότητες 
75 ∆ηµόσια διοίκηση και άµυνα - υποχρεωτική κοινωνική ασφάλιση 
80 Εκπαίδευση 
85 Υγεία και κοινωνική µέριµνα 
90 ∆ιάθεση λυµάτων και απορριµµάτων - υγιεινή και παρόµοιες δραστηριότητες 
92 Ψυχαγωγικές, πολιτιστικές και αθλητικές δραστηριότητες 
93 Άλλες δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2Α: ΟΛΟΙ ΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 33.671 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 32.371 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   103.070,16   106.643,96 Ίδια Κεφάλαια   59.678,55   59.447,38 
Γήπεδα 11.647,85  11.939,67   Αποσβέσεις  34.880,28  36.699,86 
Κτίρια 72.781,95   76.315,03             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 9.812,74  9.573,60   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 6.064,85  6.132,81  
Λοιπά Πάγια 8.827,62   8.815,67   Κτιρίων και Λοιπών 24.230,59   25.579,58   
      Ξένα Κεφάλαια  96.276,23  96.831,89 
Κυκλοφορούν   75.584,83   73.706,28 Βραχυπρόθεσµα 69.244,94   68.405,27   
∆ιαθέσιµο  12.180,06  12.628,89 Μέσο-µακροπρόθεσµα 27.031,29  28.426,61  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   190.835,05   192.979,13 Σύνολο Παθητικού   190.835,05   192.979,13 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     124.262,24     107.133,84 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   33.065,79   30.170,85 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     4.195,79     4.362,07 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   28.870,00   25.808,78 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 3.260,22 12,67%   2.620,09 10,78%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 22.471,05 87,33%   21.690,67 89,22%   
Σύνολο Εξόδων 25.731,27 100,00%   24.310,76 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 1.956,30    1.897,00   
Μη λειτουργικά έξοδα 2.347,75     1.693,10     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     2.747,28     1.701,42 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2Β: ΟΛΟΙ ΟΙ ΚΛΑ∆ΟΙ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 1.678 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 1.791 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   145.911,25   151.760,68 Ίδια Κεφάλαια   69.451,03   69.351,72 
Γήπεδα - Κτίρια 61.829,38  71.405,05   Αποσβέσεις  25.498,74  23.871,89 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 36.211,64  33.493,71   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 15.977,64  13.156,99  
Λοιπά Πάγια 47.870,23   46.861,92   Κτιρίων και Λοιπών 9.493,87   10.712,27   
      Ξένα Κεφάλαια  108.109,62  113.862,27 
Κυκλοφορούν   44.649,91   44.052,45 Βραχυπρόθεσµα 46.172,10   47.736,73   
∆ιαθέσιµο  12.498,23  11.272,75 Μέσο-µακροπρόθεσµα 61.937,52  66.125,54  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   203.059,39   207.085,88 Σύνολο Παθητικού   203.059,39   207.085,88 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     92.138,15     81.398,52 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   23.993,86   23.715,61 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     3.873,28     4.522,71 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   20.120,58   19.192,89 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 2.518,93 14,04%   2.040,12 12,48%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 15.425,13 85,96%   14.307,09 87,52%   
Σύνολο Εξόδων 17.944,06 100,00%   16.347,21 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 3.416,11    3.843,91   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 7.289,39     8.366,63     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     1.771,30     1.893,61 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 3Α: ΕΜΠΟΡΙΟ – ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ – ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 29.470 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 28.246 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   90.381,17   93.936,01 Ίδια Κεφάλαια   50.785,20   51.094,18 
Γήπεδα 10.071,36  10.588,67   Αποσβέσεις  32.057,93  33.730,84 
Κτίρια 63.371,16   66.581,38             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 9.286,54  9.074,02   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 5.711,49  5.782,83  
Λοιπά Πάγια 7.652,11   7.691,93   Κτιρίων και Λοιπών 22.126,17   23.365,02   
      Ξένα Κεφάλαια  85.689,79  86.003,71 
Κυκλοφορούν   67.851,11   66.059,41 Βραχυπρόθεσµα 62.530,82   61.865,77   
∆ιαθέσιµο  10.300,64  10.833,32 Μέσο-µακροπρόθεσµα 23.158,97  24.137,94  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   168.532,92   170.828,73 Σύνολο Παθητικού   168.532,92   170.828,73 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     110.874,22     97.178,45 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   31.188,51   28.552,24 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     3.840,50     3.946,62 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   27.348,01   24.605,62 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 2.878,36 11,78%   2.293,83 9,92%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 21.550,20 88,22%   20.819,90 90,08%   
Σύνολο Εξόδων 24.428,57 100,00%   23.113,73 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 1.776,43    1.613,44   
Μη λειτουργικά έξοδα 2.116,48     1.388,50     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     2.579,39     1.716,34 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

24 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 3Β: ΕΜΠΟΡΙΟ – ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ – ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 1.406 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 1.481 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   119.741,79   126.069,32 Ίδια Κεφάλαια   56.676,21   55.144,33 
Γήπεδα - Κτίρια 52.610,52  61.596,66   Αποσβέσεις  21.124,82  21.736,77 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 22.846,43  21.141,04   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 13.042,81  12.001,52  
Λοιπά Πάγια 44.284,84   43.331,63   Κτιρίων και Λοιπών 8.055,17   9.734,35   
      Ξένα Κεφάλαια  90.567,05  95.573,74 
Κυκλοφορούν   37.538,93   36.803,49 Βραχυπρόθεσµα 38.103,14   39.499,51   
∆ιαθέσιµο  11.087,36  9.582,04 Μέσο-µακροπρόθεσµα 52.463,91  56.074,23  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   168.368,08   172.454,85 Σύνολο Παθητικού   168.368,08   172.454,85 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     79.204,10     69.237,76 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   21.663,23   20.586,82 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     3.076,09     3.693,28 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   18.587,15   16.893,54 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 2.376,96 14,24%   1.927,55 12,50%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 14.314,50 85,76%   13.490,32 87,50%   
Σύνολο Εξόδων 16.691,47 100,00%   15.417,87 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 3.042,52    2.407,97   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 6.118,60     6.101,24     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     1.730,18     705,71 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 4Α: ΓΕΩΡΓΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 448 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 430 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   1.211,48   1.091,83 Ίδια Κεφάλαια   533,52   484,85 
Γήπεδα 115,75  88,05   Αποσβέσεις  600,36  540,34 
Κτίρια 715,72   677,65             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 325,83  288,29   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 219,13  206,32  
Λοιπά Πάγια 54,19   37,84   Κτιρίων και Λοιπών 349,04   301,08   
      Ξένα Κεφάλαια  1.215,26  971,04 
Κυκλοφορούν   971,93   765,09 Βραχυπρόθεσµα 1.012,55   774,74   
∆ιαθέσιµο  165,73  139,31 Μέσο-µακροπρόθεσµα 202,71  196,30  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   2.349,14   1.996,23 Σύνολο Παθητικού   2.349,14   1.996,23 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     1.000,67     848,69 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   180,83   152,43 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     54,32     51,22 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   126,51   101,21 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 48,08 29,66%   34,38 26,68%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 114,01 70,34%   94,49 73,32%   
Σύνολο Εξόδων 162,09 100,00%   128,87 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 35,71    33,69   
Μη λειτουργικά έξοδα 54,80     20,77     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     -54,67     -14,74 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 4Β: ΓΕΩΡΓΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 42 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 39 Επιχειρήσεων Μορφής 
Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009  
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   984,93   821,01 Ίδια Κεφάλαια   537,60   415,54 
Γήπεδα - Κτίρια 542,66  449,86   Αποσβέσεις  174,10  171,69 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 204,19  179,77   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 103,13  110,48  
Λοιπά Πάγια 238,08   191,37   Κτιρίων και Λοιπών 70,97   61,21   
      Ξένα Κεφάλαια  1.484,46  1.151,09 
Κυκλοφορούν   1.154,45   881,80 Βραχυπρόθεσµα 875,29   764,17   
∆ιαθέσιµο  56,78  35,51 Μέσο-µακροπρόθεσµα 609,17  386,92  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   2.196,17   1.738,31 Σύνολο Παθητικού   2.196,17   1.738,31 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     765,76     633,84 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   231,60   142,35 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     27,98     25,76 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   203,62   116,58 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 8,67 6,04%   3,70 4,14%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 134,89 93,96%   85,71 95,86%   
Σύνολο Εξόδων 143,55 100,00%   89,41 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 67,97    30,68   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 95,95     56,44     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     9,32     -2,32 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5Α: ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 154 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 142 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   647,69   753,20 Ίδια Κεφάλαια   317,50   315,89 
Γήπεδα 38,07  38,00   Αποσβέσεις  335,86  355,39 
Κτίρια 376,43   481,91             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 200,01  208,22   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 134,03  140,72  
Λοιπά Πάγια 33,18   25,07   Κτιρίων και Λοιπών 115,88   123,04   
      Ξένα Κεφάλαια  446,91  492,07 
Κυκλοφορούν   348,22   360,39 Βραχυπρόθεσµα 328,04   316,32   
∆ιαθέσιµο  104,36  49,76 Μέσο-µακροπρόθεσµα 118,87  175,74  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   1.100,27   1.163,35 Σύνολο Παθητικού   1.100,27   1.163,35 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     535,31     458,88 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   144,05   131,54 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     27,71     31,59 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   116,34   99,95 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 13,06 13,01%   13,27 15,37%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 87,35 86,99%   73,08 84,63%   
Σύνολο Εξόδων 100,41 100,00%   86,35 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 36,21    15,40   
Μη λειτουργικά έξοδα 30,49     14,32     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     21,65     14,68 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5Β: ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 18 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 17 Επιχειρήσεων Μορφής 
Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009  
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   107,07   80,09 Ίδια Κεφάλαια   89,95   85,98 
Γήπεδα - Κτίρια 63,23  46,99   Αποσβέσεις  30,40  25,62 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 23,08  21,94   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 15,55  15,50  
Λοιπά Πάγια 20,76   11,17   Κτιρίων και Λοιπών 14,84   10,12   
      Ξένα Κεφάλαια  65,65  74,05 
Κυκλοφορούν   64,52   90,19 Βραχυπρόθεσµα 38,41   49,29   
∆ιαθέσιµο  14,41  15,36 Μέσο-µακροπρόθεσµα 27,24  24,76  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   186,00   185,65 Σύνολο Παθητικού   186,00   185,65 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     82,42     102,07 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   30,28   28,34 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     7,53     4,60 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   22,75   23,74 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 0,66 5,02%   0,33 2,38%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 12,52 94,98%   13,36 97,62%   
Σύνολο Εξόδων 13,19 100,00%   13,68 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 9,08    9,42   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 16,60     14,02     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     8,49     9,24 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6Α: ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 5.946 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 5.600 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   25.482,64   25.175,28 Ίδια Κεφάλαια   12.860,49   12.575,38 
Γήπεδα 2.234,51  2.147,79   Αποσβέσεις  12.295,69  12.565,41 
Κτίρια 12.889,22   12.892,67             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 9.243,99  9.055,87   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 5.685,05  5.769,66  
Λοιπά Πάγια 1.114,92   1.078,95   Κτιρίων και Λοιπών 5.635,71   5.812,60   
      Ξένα Κεφάλαια  22.703,98  20.867,79 
Κυκλοφορούν   20.426,56   18.708,95 Βραχυπρόθεσµα 17.148,73   15.616,47   
∆ιαθέσιµο  1.950,96  2.124,36 Μέσο-µακροπρόθεσµα 5.555,25  5.251,32  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   47.860,16   46.008,58 Σύνολο Παθητικού   47.860,16   46.008,58 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     28.169,70     23.579,81 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   8.242,97   7.432,36 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     1.204,30     1.196,55 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   7.038,66   6.235,81 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 869,42 14,14%   687,02 12,23%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 5.279,77 85,86%   4.930,36 87,77%   
Σύνολο Εξόδων 6.149,19 100,00%   5.617,39 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 638,07    448,50   
Μη λειτουργικά έξοδα 616,27     424,91     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     911,27     642,00 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 6Β: ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 344 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 354 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009  
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   29.195,39   30.645,03 Ίδια Κεφάλαια   16.585,06   15.764,90 
Γήπεδα - Κτίρια 10.397,23  11.780,54   Αποσβέσεις  5.967,74  6.492,79 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 9.336,92  10.007,19   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 4.049,71  4.478,37  
Λοιπά Πάγια 9.461,24   8.857,30   Κτιρίων και Λοιπών 1.908,28   2.014,42   
      Ξένα Κεφάλαια  21.082,61  22.536,41 
Κυκλοφορούν   12.314,57   12.450,96 Βραχυπρόθεσµα 10.991,34   12.402,76   
∆ιαθέσιµο  2.125,45  1.698,10 Μέσο-µακροπρόθεσµα 10.091,27  10.133,65  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   43.635,41   44.794,10 Σύνολο Παθητικού   43.635,41   44.794,10 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     32.446,23     24.398,18 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   5.736,00   5.388,91 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     823,60     857,41 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   4.912,40   4.531,50 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 571,18 12,54%   447,51 10,96%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 3.984,94 87,46%   3.633,84 89,04%   
Σύνολο Εξόδων 4.556,13 100,00%   4.081,35 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 813,47    775,04   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 1.637,07     1.632,44     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     475,78     360,63 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 7Α: ΕΝΕΡΓΕΙΑ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 602 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 625 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   1.238,52   1.368,90 Ίδια Κεφάλαια   818,36   806,42 
Γήπεδα 24,85  25,83   Αποσβέσεις  291,39  311,19 
Κτίρια 1.030,84   1.178,91             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 0,34  3,07   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 0,20  2,94  
Λοιπά Πάγια 182,48   161,08   Κτιρίων και Λοιπών 264,73   275,50   
      Ξένα Κεφάλαια  754,03  1.204,83 
Κυκλοφορούν   339,71   681,42 Βραχυπρόθεσµα 427,07   893,86   
∆ιαθέσιµο  285,55  272,12 Μέσο-µακροπρόθεσµα 326,95  310,97  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   1.863,77   2.322,44 Σύνολο Παθητικού   1.863,77   2.322,44 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     6.258,04     3.886,22 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   141,93   82,20 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     38,70     47,84 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   103,23   34,36 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 22,08 21,48%   18,27 16,67%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 80,69 78,52%   91,34 83,33%   
Σύνολο Εξόδων 102,77 100,00%   109,61 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 17,63    128,48   
Μη λειτουργικά έξοδα 3,72     116,69     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     14,36     -63,45 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 7Β: ΕΝΕΡΓΕΙΑ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 134 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 181 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009  
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   21.867,74   21.592,37 Ίδια Κεφάλαια   9.825,18   11.477,83 
Γήπεδα - Κτίρια 7.856,52  8.546,40   Αποσβέσεις  3.614,66  1.367,44 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 12.341,61  11.338,89   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 2.431,36  634,05  
Λοιπά Πάγια 1.669,61   1.707,08   Κτιρίων και Λοιπών 1.183,30   731,67   
      Ξένα Κεφάλαια  12.264,96  13.311,27 
Κυκλοφορούν   2.990,55   3.301,67 Βραχυπρόθεσµα 4.591,93   4.653,45   
∆ιαθέσιµο  846,51  1.262,51 Μέσο-µακροπρόθεσµα 7.673,03  8.657,82  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   25.704,80   26.156,55 Σύνολο Παθητικού   25.704,80   26.156,55 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     8.630,39     8.272,57 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   1.640,78   2.548,31 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     671,87     707,05 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   968,91   1.841,25 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 52,94 6,83%   30,19 6,03%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 722,40 93,17%   470,41 93,97%   
Σύνολο Εξόδων 775,34 100,00%   500,60 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 217,13    1.335,40   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 889,00     2.042,45     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     32,76     1.192,57 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 8Α: ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 2.997 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 2.928 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   9.591,30   9.494,02 Ίδια Κεφάλαια   7.223,97   6.746,04 
Γήπεδα 1.397,82  1.199,11   Αποσβέσεις  1.594,74  1.762,10 
Κτίρια 7.287,79   7.395,18             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 0,02  0,00   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 0,00  0,00  
Λοιπά Πάγια 905,67   899,74   Κτιρίων και Λοιπών 1.374,77   1.514,93   
      Ξένα Κεφάλαια  8.170,23  8.160,23 
Κυκλοφορούν   6.073,85   5.839,98 Βραχυπρόθεσµα 4.946,45   4.554,57   
∆ιαθέσιµο  1.323,79  1.334,37 Μέσο-µακροπρόθεσµα 3.223,78  3.605,66  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   16.988,94   16.668,37 Σύνολο Παθητικού   16.988,94   16.668,37 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     5.593,99     4.761,61 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   1.410,47   1.252,44 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     234,55     284,80 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   1.175,91   967,64 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 298,64 31,86%   260,35 29,85%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 638,80 68,14%   611,86 70,15%   
Σύνολο Εξόδων 937,44 100,00%   872,20 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 90,33    105,99   
Μη λειτουργικά έξοδα 142,26     152,83     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     186,54     48,60 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 8Β: ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 78 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 73 Επιχειρήσεων Μορφής 
Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009  
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   3.209,71   3.197,89 Ίδια Κεφάλαια   2.322,09   2.228,03 
Γήπεδα - Κτίρια 756,45  765,14   Αποσβέσεις  554,77  570,37 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 796,34  812,07   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 384,79  395,45  
Λοιπά Πάγια 1.656,93   1.620,68   Κτιρίων και Λοιπών 169,60   174,92   
      Ξένα Κεφάλαια  3.727,49  3.752,12 
Κυκλοφορούν   2.901,47   2.975,30 Βραχυπρόθεσµα 2.563,32   2.770,31   
∆ιαθέσιµο  493,17  377,34 Μέσο-µακροπρόθεσµα 1.164,17  981,81  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   6.604,35   6.550,53 Σύνολο Παθητικού   6.604,35   6.550,53 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     3.455,48     3.152,28 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   427,96   409,80 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     89,82     92,02 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   338,14   317,77 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 79,70 24,87%   78,36 24,06%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 240,82 75,13%   247,30 75,94%   
Σύνολο Εξόδων 320,52 100,00%   325,65 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 79,41    60,44   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 169,23     152,47     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     -9,45     -11,58 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 9Α: ΕΜΠΟΡΙΟ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 9.487 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 8.949 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   16.107,25   16.794,14 Ίδια Κεφάλαια   10.562,20   10.410,79 
Γήπεδα 2.042,87  2.100,35   Αποσβέσεις  6.264,87  6.717,52 
Κτίρια 12.701,93   13.416,84             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 29,25  13,28   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 18,84  9,07  
Λοιπά Πάγια 1.333,20   1.263,68   Κτιρίων και Λοιπών 5.232,10   5.619,10   
      Ξένα Κεφάλαια  34.727,63  33.857,16 
Κυκλοφορούν   32.431,04   30.772,32 Βραχυπρόθεσµα 29.324,95   28.268,21   
∆ιαθέσιµο  3.016,42  3.419,02 Μέσο-µακροπρόθεσµα 5.402,69  5.588,95  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   51.554,70   50.985,48 Σύνολο Παθητικού   51.554,70   50.985,48 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     61.924,33     54.613,96 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   14.876,38   13.987,10 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     868,79     897,00 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   14.007,59   13.090,10 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 1.149,14 9,33%   898,02 7,59%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 11.164,94 90,67%   10.933,94 92,41%   
Σύνολο Εξόδων 12.314,08 100,00%   11.831,96 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 584,34    482,90   
Μη λειτουργικά έξοδα 539,29     492,35     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     1.738,57     1.248,69 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 9Β: ΕΜΠΟΡΙΟ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 268 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 278 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009  
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   8.875,11   9.127,49 Ίδια Κεφάλαια   4.248,54   4.627,04 
Γήπεδα - Κτίρια 6.264,80  6.808,28   Αποσβέσεις  1.540,52  1.556,99 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 725,01  650,55   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 386,55  363,29  
Λοιπά Πάγια 1.885,31   1.668,65   Κτιρίων και Λοιπών 1.153,97   1.193,67   
      Ξένα Κεφάλαια  10.901,58  10.825,85 
Κυκλοφορούν   6.853,37   6.695,71 Βραχυπρόθεσµα 7.015,30   7.014,87   
∆ιαθέσιµο  962,17  1.186,69 Μέσο-µακροπρόθεσµα 3.886,29  3.810,98  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   16.690,65   17.009,88 Σύνολο Παθητικού   16.690,65   17.009,88 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     23.157,06     21.437,78 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   4.595,22   4.687,98 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     278,17     311,40 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   4.317,05   4.376,58 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 258,32 6,77%   167,73 4,38%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 3.556,73 93,23%   3.660,04 95,62%   
Σύνολο Εξόδων 3.815,05 100,00%   3.827,76 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 728,06    685,02   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 1.006,23     996,42     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     352,09     457,11 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 10Α: ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (Ε.Λ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 14.037 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 13.697 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   48.791,28   51.966,59 Ίδια Κεφάλαια   27.362,51   28.108,01 
Γήπεδα 5.793,99  6.340,54   Αποσβέσεις  13.497,37  14.447,90 
Κτίρια 37.780,01   40.271,87             
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 13,30  4,88   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 7,60  4,10  
Λοιπά Πάγια 5.203,98   5.349,30   Κτιρίων και Λοιπών 11.258,36   11.933,32   
      Ξένα Κεφάλαια  28.258,18  31.278,76 
Κυκλοφορούν   14.993,52   16.578,14 Βραχυπρόθεσµα 16.057,14   17.981,09   
∆ιαθέσιµο  5.333,27  5.289,94 Μέσο-µακροπρόθεσµα 12.201,04  13.297,66  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   69.118,06   73.834,67 Σύνολο Παθητικού   69.118,06   73.834,67 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     20.780,18     18.984,68 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   8.069,16   7.132,78 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     1.767,41     1.853,06 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   6.301,75   5.279,72 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 859,80 14,41%   708,79 12,51%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 5.105,49 85,59%   4.955,59 87,49%   
Σύνολο Εξόδων 5.965,30 100,00%   5.664,38 100,00%  
              
Μη λειτουργικά έσοδα 554,02    682,05   
Μη λειτουργικά έξοδα 960,93     471,24     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης     -70,45     -174,36 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 10Β: ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (∆.Π.Χ.Π.) 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα Χρήσης" 794 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2008 και 849 Επιχειρήσεων 
Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009  
 
Ισολογισµός                   Σε εκατ. € 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2008 2009 ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης)   81.671,29   86.296,80 Ίδια Κεφάλαια   35.842,60   34.752,39 
Γήπεδα - Κτίρια 35.948,49  43.007,83   Αποσβέσεις  13.616,56  13.686,99 
Μηχανολογικός Εξοπλισµός 12.784,50  10.483,29   Μηχανολογικός Εξοπλισµός 8.606,55  7.159,86  
Λοιπά Πάγια 32.938,30   32.805,68   Κτιρίων και Λοιπών 4.992,92   6.526,26   
      Ξένα Κεφάλαια  58.582,86  62.211,49 
Κυκλοφορούν   18.370,99   17.656,82 Βραχυπρόθεσµα 20.096,51   20.081,88   
∆ιαθέσιµο  7.999,74  6.697,25 Μέσο-µακροπρόθεσµα 38.486,35  42.129,60  
                    

Σύνολο Ενεργητικού   108.042,02   110.650,87 Σύνολο Παθητικού   108.042,02   110.650,87 

 
Αποτελέσµατα Χρήσης 

 2008 2009 

Πωλήσεις     23.600,81     23.401,80 
Μικτά κέρδη προ Αποσβέσεων   11.332,02   10.509,93 
Μείον: Αποσβέσεις Χρήσης     1.974,32     2.524,47 
Μικτά κέρδη Μετά την Αφαίρεση των Αποσβέσεων   9.357,70   7.985,46 
Μείον:             
Έξοδα Χρηµατοδότησης 1.547,46 18,60%   1.312,31 17,48%  
Έξοδα ∆ιάθεσης Προϊόντων και ∆ιοίκησης και Λοιπά 6.772,83 81,40%   6.196,44 82,52%   
Σύνολο Εξόδων 8.320,28 100,00%   7.508,75 100,00%  
              
Κέρδη από τη συνήθη λειτουργία 1.500,99    947,91   
Κέρδη προ φόρων τόκων και αποσβέσεων 3.475,30     3.472,38     
        
Καθαρά Κέρδη Χρήσης ΠΦ     902,32     -112,03 

 
 
 
 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 11Α 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε Ε.Λ.Π. 32.371 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ ΜΕΙΟΝ 

Κ
ω
δ
ικ
ό
ς
 

Κ
λ
ά
δ
ο
υ

 (
N

ac
e1

) 

Α
ρ
ιθ
µ
ό
ς
 

Ε
π
ιχ
ει
ρ
ή
σ
εω

ν
 

Α
.Ε

. κ
α
ι Ε

.Π
.Ε

. 

Πάγιο 
(τιµή κτήσης) 

Κυκλοφορούν & 
∆ιαθέσιµα Σ

ύ
ν
ο
λ
ο

 
Ε
ν
ερ

γ
η
τι
κ
ο
ύ

 
&

 Π
α
θ
η
τι
κ
ο
ύ

 

Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη* 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα
** 

Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

1 303 885,60 560,01 1.445,61 416,69 399,83 629,09 156,57 117,34 39,87 157,20 -0,63 

2 4 2,39 3,93 6,32 0,03 3,49 2,80 0,08 0,07 0,00 0,07 0,01 

5 123 203,84 340,47 544,30 123,62 81,53 339,15 29,47 32,23 11,35 43,58 -14,11 

10 2 9,94 39,67 49,61 5,81 11,45 32,36 10,57 4,18 0,55 4,73 5,84 

11 3 139,87 59,00 198,87 74,53 13,15 111,18 13,64 14,21 4,05 18,26 -4,61 

13 7 118,72 37,17 155,89 13,98 60,33 81,58 24,42 19,93 4,83 24,76 -0,33 

14 130 484,67 274,31 758,98 261,08 230,95 266,95 98,30 62,34 22,17 84,51 13,79 

15 1.414 7.469,79 5.680,25 13.150,05 3.643,29 3.711,79 5.794,96 2.356,52 1.773,52 376,65 2.150,17 206,34 

16 18 507,24 537,37 1.044,61 220,00 209,65 614,96 233,47 129,53 19,49 149,02 84,46 

17 233 707,22 493,23 1.200,45 417,48 415,17 367,80 116,05 100,48 22,69 123,17 -7,12 

18 176 551,56 615,38 1.166,94 298,39 341,75 526,80 207,78 179,30 20,08 199,38 8,40 

19 53 123,35 147,03 270,38 64,33 71,21 134,84 41,67 35,40 3,88 39,28 2,39 

20 135 372,48 346,15 718,63 164,27 222,91 331,45 69,77 63,13 14,77 77,91 -8,14 

21 156 1.116,00 706,35 1.822,35 601,84 427,72 792,79 294,29 244,81 42,25 287,06 7,23 

22 521 1.341,30 1.291,67 2.632,97 608,98 685,93 1.338,06 555,91 480,85 60,31 541,16 14,76 

23 27 190,91 98,21 289,12 119,34 58,76 111,02 76,29 66,35 6,35 72,70 3,59 

24 310 2.287,60 2.993,19 5.280,79 1.181,31 1.283,10 2.816,38 1.307,32 934,65 126,67 1.061,32 246,01 

25 303 1.404,88 906,01 2.310,88 707,37 690,51 913,00 320,17 221,03 70,20 291,23 28,94 

26 551 2.475,67 1.656,98 4.132,65 1.200,60 1.325,63 1.606,42 564,61 413,05 108,70 521,76 42,85 

27 80 1.253,47 716,83 1.970,30 758,23 339,32 872,76 129,86 207,98 51,51 259,50 -129,64 

28 538 1.759,64 1.487,31 3.246,95 819,81 1.010,11 1.417,03 449,75 312,38 97,43 409,81 39,94 

29 287 849,85 787,17 1.637,03 453,47 489,00 694,55 285,10 212,53 34,43 246,96 38,13 

30 19 12,38 19,66 32,04 6,50 7,67 17,88 6,21 4,99 0,91 5,90 0,31 

31 130 623,45 624,98 1.248,43 251,75 403,59 593,09 185,02 134,77 28,99 163,77 21,25 

32 27 93,85 85,32 179,17 46,68 31,85 100,64 23,72 22,77 4,54 27,32 -3,59 

33 56 118,31 148,44 266,75 70,09 89,99 106,67 48,66 33,36 5,60 38,96 9,70 
34 42 226,79 241,26 468,05 97,95 106,95 263,15 72,00 62,42 9,31 71,74 0,27 
35 82 527,51 232,95 760,45 263,50 -25,26 522,21 201,82 140,88 24,09 164,97 36,85 

                                                 
*
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έσοδα 

**
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έξοδα 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη* 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα
** 

Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

36 395 1.055,28 883,36 1.938,64 535,10 541,32 862,22 329,83 250,55 54,89 305,45 24,38 

37 47 106,76 134,19 240,95 35,13 136,71 69,11 5,05 17,55 12,80 30,34 -25,29 

40 621 1.366,67 951,35 2.318,02 310,12 805,09 1.202,81 209,57 225,64 47,73 273,37 -63,81 

41 4 2,23 2,19 4,42 1,06 1,33 2,03 1,12 0,65 0,11 0,77 0,35 

45 2.928 9.494,02 7.174,35 16.668,37 1.762,10 6.746,04 8.160,23 1.358,43 1.025,03 284,80 1.309,83 48,60 

50 1.022 2.619,15 4.157,82 6.776,97 912,49 1.289,45 4.575,03 1.779,57 1.581,37 131,68 1.713,05 66,52 

51 6.381 9.719,92 25.805,69 35.525,61 3.908,43 7.532,56 24.084,62 9.528,20 7.920,43 509,20 8.429,63 1.098,56 

52 1.546 4.455,07 4.227,83 8.682,90 1.896,61 1.588,78 5.197,51 3.162,23 2.822,51 256,12 3.078,63 83,60 

55 4.456 19.474,87 3.392,08 22.866,95 7.540,78 7.578,54 7.747,62 1.856,28 1.423,55 662,40 2.085,95 -229,69 

60 234 556,92 442,62 999,54 175,03 284,40 540,12 205,66 188,73 31,94 220,67 -15,01 

61 41 109,89 32,58 142,47 23,75 46,43 72,29 24,54 23,28 3,21 26,49 -1,95 

62 26 45,12 65,68 110,80 13,16 35,28 62,36 10,89 14,80 2,01 16,81 -5,92 

63 1.168 3.609,55 2.328,40 5.937,95 833,14 2.230,21 2.874,60 919,17 702,78 178,40 881,18 38,00 

64 99 466,52 274,30 740,82 156,24 158,90 425,68 140,32 167,79 30,45 198,25 -57,93 

65 31 146,32 2.015,81 2.162,13 20,28 659,81 1.482,04 147,33 119,64 1,81 121,46 25,62 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 218 110,89 586,92 697,81 49,85 248,55 399,42 103,96 66,28 4,58 70,86 32,80 

70 2.304 8.759,57 2.000,00 10.759,57 1.714,74 3.438,98 5.605,84 736,32 539,08 238,81 777,89 -41,50 

71 292 854,39 255,11 1.109,50 302,85 183,15 623,51 207,64 131,97 94,70 226,67 -19,03 

72 578 580,16 731,39 1.311,55 312,50 328,75 670,29 364,88 264,36 46,45 310,80 54,08 

73 10 2,47 1,06 3,53 1,37 1,16 1,00 1,04 0,87 0,45 1,31 -0,27 

74 2.745 10.978,92 5.939,45 16.918,36 874,09 9.996,83 6.047,45 1.623,41 1.418,34 124,67 1.543,00 80,40 

75 4 674,08 372,62 1.046,70 55,76 948,28 42,66 24,24 23,85 5,44 29,29 -5,05 

80 291 453,79 260,21 714,00 231,10 150,01 332,89 187,59 145,79 21,42 167,21 20,38 

85 541 2.022,64 1.916,06 3.938,70 567,25 1.055,70 2.315,75 673,71 396,51 84,34 480,85 192,86 

90 69 106,27 98,42 204,69 43,46 96,88 64,35 55,30 29,30 7,13 36,43 18,87 
92 494 2.897,68 1.105,87 4.003,55 1.488,61 629,13 1.885,82 500,63 453,34 308,67 762,01 -261,38 
93 96 116,53 49,51 166,04 43,94 37,04 85,07 31,93 25,37 6,20 31,57 0,36 

Συν: 32.371 106.643,96 86.335,17 192.979,13 36.699,86 59.447,38 96.831,89 32.067,85 26.003,86 4.362,07 30.365,93 1.701,42 

                                                 
*
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έσοδα 

**
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έξοδα 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 11Β 
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε ∆.Π.Χ.Π. 1.791 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα 
Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

1 16 168,99 93,76 262,74 18,88 74,16 169,70 18,23 20,25 5,95 26,21 -7,97 

2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 23 652,02 823,55 1.475,57 152,80 341,38 981,39 124,11 98,65 19,81 118,46 5,65 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 2 11,61 15,90 27,51 0,00 20,28 7,23 4,76 1,86 1,01 2,87 1,90 

14 15 68,48 89,65 158,14 25,62 65,70 66,82 23,58 12,65 3,59 16,24 7,34 

15 75 6.142,70 2.071,38 8.214,08 1.247,45 3.243,51 3.723,12 1.732,73 1.229,98 153,75 1.383,73 349,01 

16 4 328,24 714,24 1.042,49 115,73 323,87 602,89 132,82 68,41 13,12 81,53 51,29 

17 18 1.108,50 358,46 1.466,96 375,91 414,44 676,61 61,77 136,53 37,66 174,18 -112,41 

18 5 58,02 56,25 114,26 16,99 41,36 55,91 25,76 28,11 2,38 30,49 -4,73 

19 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 8 438,36 202,43 640,80 34,57 265,30 340,92 38,09 47,75 14,34 62,09 -24,00 

21 9 242,68 128,79 371,47 58,04 91,66 221,76 46,58 37,64 8,36 46,01 0,57 

22 54 1.393,90 603,00 1.996,89 284,80 719,49 992,61 324,88 337,43 31,21 368,64 -43,76 

23 5 4.586,14 2.705,20 7.291,35 1.573,66 2.296,50 3.421,18 802,50 322,82 127,18 450,00 352,49 

24 23 3.635,86 998,93 4.634,79 252,58 2.422,31 1.959,90 656,44 475,41 129,35 604,76 51,69 

25 25 838,61 517,28 1.355,90 176,17 519,09 660,64 169,98 103,84 32,96 136,80 33,18 

26 30 3.713,03 941,49 4.654,52 689,69 2.058,14 1.906,69 521,82 301,48 86,14 387,62 134,20 

27 27 4.316,14 1.821,91 6.138,05 1.066,16 2.508,35 2.563,53 365,44 408,41 114,23 522,64 -157,20 

28 29 985,50 904,98 1.890,48 224,93 763,75 901,80 186,20 106,58 38,93 145,50 40,70 

29 10 593,79 401,06 994,85 48,99 -464,76 1.410,62 57,20 214,84 13,20 228,04 -170,83 

30 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 6 565,87 281,01 846,88 71,88 258,27 516,73 42,67 59,38 14,61 73,99 -31,32 

32 3 431,46 383,95 815,41 166,14 328,28 320,99 78,72 65,68 16,29 81,97 -3,25 

33 1 0,19 1,37 1,56 0,10 0,68 0,78 0,81 0,19 0,03 0,22 0,59 

34 3 77,74 141,28 219,01 8,21 44,35 166,45 17,36 32,71 2,63 35,34 -17,99 
35 7 532,32 784,48 1.316,80 30,73 -271,81 1.557,88 20,28 98,42 12,99 111,41 -91,13 
36 9 648,55 128,48 777,03 50,05 196,90 530,08 103,94 92,60 7,57 100,17 3,77 
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ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα 
Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

37 3 7,43 3,10 10,53 0,01 5,20 5,32 2,91 2,67 0,48 3,15 -0,24 

40 179 19.999,59 4.135,27 24.134,86 1.059,31 10.555,77 12.519,78 2.328,75 499,47 676,74 1.176,21 1.152,54 

41 2 1.592,77 428,91 2.021,68 308,14 922,06 791,49 219,55 149,21 30,31 179,52 40,03 

45 73 3.197,89 3.352,63 6.550,53 570,37 2.228,03 3.752,12 409,80 329,36 92,02 421,38 -11,58 

50 27 529,27 735,74 1.265,01 53,19 220,37 991,46 265,29 243,55 16,17 259,72 5,57 

51 202 3.930,16 4.866,61 8.796,78 570,54 2.783,31 5.442,92 1.917,09 1.572,97 133,80 1.706,77 210,32 

52 49 4.668,05 2.280,04 6.948,10 933,26 1.623,37 4.391,47 2.505,60 2.102,95 161,43 2.264,38 241,22 

55 116 1.509,46 214,25 1.723,71 237,70 732,98 753,03 273,55 238,55 48,73 287,28 -13,73 

60 9 16.787,44 2.160,46 18.947,89 1.978,52 2.870,89 14.098,48 -332,76 807,03 370,78 1.177,81 -1.510,58 

61 9 2.148,25 428,29 2.576,54 335,64 1.070,62 1.170,27 298,96 178,25 60,53 238,77 60,19 

62 3 292,26 371,25 663,51 37,95 243,39 382,17 12,96 58,83 13,36 72,19 -59,24 

63 59 4.185,94 1.727,47 5.913,42 1.130,68 1.572,43 3.210,31 877,65 421,24 152,73 573,97 303,68 

64 24 22.884,55 3.126,26 26.010,81 6.901,45 6.179,24 12.930,12 4.934,43 3.069,99 1.216,34 4.286,33 648,10 

65 26 2.658,70 6.446,62 9.105,32 39,45 1.110,50 7.955,38 208,68 250,81 6,48 257,29 -48,62 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 92 649,45 1.567,89 2.217,34 93,95 1.107,82 1.015,58 324,52 179,46 11,98 191,44 133,08 

70 112 8.268,46 1.301,52 9.569,98 37,33 5.760,27 3.772,38 370,28 546,47 14,63 561,10 -190,82 

71 15 1.254,86 303,64 1.558,50 237,99 200,98 1.119,52 274,73 91,86 161,42 253,28 21,45 

72 60 1.361,38 839,71 2.201,09 245,59 494,66 1.460,83 298,93 227,41 64,18 291,58 7,35 

73 2 3,87 4,53 8,40 1,52 0,05 6,82 2,11 2,91 0,29 3,19 -1,08 

74 170 15.546,82 2.788,23 18.335,05 367,04 11.910,01 6.058,00 923,43 734,91 73,40 808,32 115,12 

75 1 952,20 488,83 1.441,04 43,49 -1.239,68 2.637,23 0,67 519,31 5,16 524,47 -523,80 

80 13 21,83 25,96 47,78 3,16 19,36 25,27 14,82 18,06 1,90 19,96 -5,14 

85 84 2.767,62 860,73 3.628,34 362,64 1.448,68 1.817,02 340,70 191,31 68,09 259,40 81,30 

90 6 7,94 23,15 31,09 0,39 18,36 12,34 8,74 2,65 0,90 3,55 5,18 

92 47 4.995,64 1.675,14 6.670,78 1.632,48 1.251,87 3.786,44 1.677,32 558,23 253,52 811,74 865,57 

93 1 0,13 0,15 0,29 0,00 -0,02 0,31 0,22 0,22 0,05 0,26 -0,05 
Συν: 1.791 151.760,68 55.325,20 207.085,88 23.871,89 69.351,72 113.862,27 23.715,61 17.299,28 4.522,71 21.821,99 1.893,61 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη* 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα
** 

Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

1 142 487,59 376,62 864,21 249,74 226,38 388,09 118,53 76,17 20,09 96,26 22,26 

2 2 2,31 0,74 3,05 0,00 2,70 0,35 0,08 0,07 0,00 0,07 0,01 

5 54 111,81 166,19 278,00 71,03 56,30 150,68 27,65 17,92 6,44 24,36 3,29 

10 2 9,94 39,67 49,61 5,81 11,45 32,36 10,57 4,18 0,55 4,73 5,84 

13 3 38,78 7,24 46,02 4,03 14,66 27,34 7,30 6,33 0,83 7,16 0,14 

14 80 320,62 202,28 522,90 164,90 182,85 175,15 72,28 40,27 13,87 54,13 18,15 

15 934 5.661,40 4.662,38 10.323,78 2.844,61 3.033,91 4.445,26 2.121,60 1.508,68 289,88 1.798,56 323,04 

16 8 418,06 509,68 927,74 171,33 179,65 576,77 226,19 116,96 17,32 134,28 91,91 

17 141 359,23 328,00 687,23 222,65 241,12 223,46 87,79 60,30 12,16 72,46 15,32 

18 114 337,07 446,09 783,16 178,97 237,75 366,44 162,63 126,49 12,38 138,87 23,76 

19 38 91,10 119,09 210,20 43,12 54,33 112,74 40,06 29,92 3,02 32,94 7,13 

20 77 212,59 218,69 431,27 100,01 134,15 197,12 55,53 41,23 9,03 50,26 5,26 

21 111 653,49 449,33 1.102,82 343,28 282,04 477,50 218,84 161,37 28,65 190,02 28,82 

22 342 784,96 983,12 1.768,08 381,30 424,08 962,70 455,35 354,31 42,73 397,04 58,31 

23 18 152,26 82,26 234,52 97,59 41,06 95,88 72,01 61,24 5,45 66,68 5,32 

24 232 2.037,93 2.832,78 4.870,71 1.099,71 1.183,04 2.587,96 1.266,18 883,17 118,89 1.002,06 264,12 

25 215 1.119,07 740,09 1.859,16 575,87 591,87 691,42 287,25 174,94 59,18 234,11 53,14 

26 331 1.546,58 1.195,72 2.742,30 763,48 925,26 1.053,56 454,67 281,81 70,72 352,53 102,14 

27 40 341,93 370,34 712,27 185,40 272,79 254,09 85,61 47,65 18,95 66,61 19,00 

28 381 1.213,16 1.119,49 2.332,65 593,32 761,43 977,91 367,25 227,27 67,13 294,40 72,85 

29 221 684,96 651,45 1.336,42 389,07 403,63 543,72 262,73 183,81 30,17 213,98 48,75 

30 14 8,57 18,62 27,19 5,44 5,58 16,16 5,83 4,45 0,62 5,07 0,76 

31 108 499,51 564,97 1.064,49 192,40 343,48 528,61 178,71 124,42 25,86 150,28 28,43 

32 16 47,07 40,14 87,22 26,89 25,11 35,22 17,39 10,10 1,85 11,94 5,45 

33 37 67,74 110,25 177,99 33,46 60,81 83,73 38,17 22,70 3,43 26,13 12,04 

34 29 113,36 116,35 229,71 55,51 69,40 104,80 42,56 23,13 5,69 28,82 13,74 
35 65 478,68 201,38 680,06 249,30 -58,59 489,35 195,83 130,61 22,22 152,82 43,01 
36 240 781,18 661,97 1.443,15 413,64 408,59 620,92 284,56 197,66 44,54 242,20 42,36 

                                                 
*
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έσοδα 

**
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έξοδα 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη2 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα
3 

Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

37 22 38,90 20,35 59,25 7,38 22,76 29,11 13,04 6,50 2,70 9,20 3,85 

40 140 611,67 220,93 832,60 260,61 327,33 244,66 103,97 32,17 29,07 61,25 42,73 

41 4 2,23 2,19 4,42 1,06 1,33 2,03 1,12 0,65 0,11 0,77 0,35 

45 1.624 3.002,48 4.707,86 7.710,34 821,94 2.770,36 4.118,04 1.188,01 621,57 154,63 776,20 411,81 

50 620 1.640,14 2.605,10 4.245,24 547,94 927,75 2.769,55 1.272,71 1.012,97 76,95 1.089,92 182,79 

51 4.560 7.147,10 21.352,26 28.499,36 2.864,76 6.235,78 19.398,82 8.278,66 6.426,86 389,07 6.815,93 1.462,73 

52 1.032 3.302,44 3.195,88 6.498,33 1.448,11 1.401,93 3.648,28 2.478,94 2.045,67 185,06 2.230,72 248,22 

55 1.812 7.186,07 1.450,56 8.636,62 2.983,90 3.051,94 2.600,79 990,75 604,81 222,40 827,20 163,54 

60 153 319,94 256,21 576,15 89,44 165,00 321,71 141,94 105,49 18,09 123,58 18,36 

61 12 63,24 10,93 74,17 11,93 24,74 37,50 11,13 4,94 2,22 7,17 3,96 

62 11 12,15 34,88 47,03 2,44 22,44 22,15 11,68 7,05 1,20 8,25 3,44 

63 665 2.009,72 1.280,91 3.290,62 517,32 1.181,43 1.591,87 633,75 437,60 71,36 508,96 124,79 

64 52 121,03 98,17 219,21 58,80 37,28 123,12 66,19 41,05 10,68 51,73 14,46 

65 16 80,93 1.586,28 1.667,21 19,50 562,46 1.085,25 137,16 79,66 1,70 81,36 55,70 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 118 85,85 553,05 638,90 36,43 279,40 323,07 94,41 53,63 3,67 57,30 36,81 

70 918 3.522,09 886,59 4.408,68 964,19 1.528,99 1.915,50 498,17 223,25 96,63 319,88 178,35 

71 125 309,81 145,52 455,34 117,34 92,25 245,75 111,11 62,82 31,30 94,12 16,99 

72 418 445,77 637,79 1.083,55 237,16 282,56 563,83 342,01 225,97 40,63 266,60 75,41 

73 3 0,12 0,53 0,65 0,04 0,33 0,27 0,35 0,30 0,02 0,32 0,02 

74 1.755 2.088,22 3.306,86 5.395,09 599,48 1.820,53 2.975,08 1.359,80 929,02 78,29 1.007,31 352,48 

75 2 75,79 12,82 88,60 39,66 37,62 11,32 9,11 5,98 2,63 8,61 0,50 

80 198 271,98 189,02 461,00 144,46 104,06 212,48 161,68 114,07 15,48 129,54 32,14 

85 378 1.081,18 1.302,13 2.383,30 406,25 530,49 1.446,56 554,83 258,68 49,04 307,72 247,11 

90 40 72,28 85,53 157,81 29,62 70,13 58,07 52,51 26,22 5,02 31,24 21,27 

92 231 643,76 463,71 1.107,47 316,32 220,53 570,63 249,63 152,47 51,76 204,23 45,40 
93 46 61,44 32,27 93,71 25,73 23,68 44,31 21,55 13,85 3,24 17,10 4,46 

Συν: 18.950 52.777,27 61.653,29 114.430,57 22.013,65 31.837,90 60.579,01 25.947,35 18.410,40 2.474,56 20.884,96 5.062,06 

                                                 
2 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έσοδα 
3 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έξοδα 
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" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε ∆.Π.Χ.Π. 908 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που εµφανίζουν κέρδη το 2009 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα 
Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

1 5 40,24 25,63 65,86 4,73 15,54 45,59 7,28 3,20 1,35 4,55 2,73 

2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 12 570,60 672,09 1.242,69 119,72 335,91 787,07 112,86 79,03 16,38 95,41 17,46 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 2 11,61 15,90 27,51 0,00 20,28 7,23 4,76 1,86 1,01 2,87 1,90 

14 5 32,64 72,92 105,55 12,00 41,78 51,77 18,32 6,52 2,01 8,52 9,80 

15 50 5.314,21 1.633,09 6.947,30 1.079,34 2.946,03 2.921,92 1.591,60 991,99 130,77 1.122,76 468,84 

16 4 328,24 714,24 1.042,49 115,73 323,87 602,89 132,82 68,41 13,12 81,53 51,29 

17 5 274,46 114,10 388,56 68,21 226,37 93,98 40,35 24,08 8,72 32,80 7,55 

18 2 32,24 42,89 75,13 9,43 28,08 37,61 21,35 18,22 1,31 19,53 1,82 

19 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 3 227,66 116,44 344,10 18,73 152,40 172,96 24,36 16,75 5,22 21,97 2,39 

21 6 204,90 101,50 306,40 51,89 86,26 168,25 41,82 30,60 6,89 37,49 4,33 

22 21 295,55 173,36 468,90 60,03 145,53 263,34 113,14 95,33 7,18 102,51 10,63 

23 5 4.586,14 2.705,20 7.291,35 1.573,66 2.296,50 3.421,18 802,50 322,82 127,18 450,00 352,49 

24 10 3.191,85 834,26 4.026,11 205,44 2.142,35 1.678,31 567,69 374,05 109,30 483,36 84,34 

25 17 671,90 453,20 1.125,10 150,39 525,94 448,78 151,10 76,86 28,83 105,68 45,41 

26 14 3.423,79 795,35 4.219,15 626,77 1.904,09 1.688,28 476,76 245,84 75,95 321,79 154,97 

27 5 1.229,99 417,34 1.647,33 525,28 724,18 397,87 182,55 92,98 26,12 119,10 63,45 

28 20 575,26 699,67 1.274,93 111,24 505,69 658,01 154,88 67,52 19,15 86,67 68,21 

29 3 51,13 90,04 141,16 11,69 81,06 48,42 29,32 21,32 1,57 22,89 6,43 

30 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 1 2,65 0,49 3,15 0,00 1,63 1,52 0,18 0,04 0,06 0,10 0,08 

32 2 81,08 67,62 148,70 26,69 84,18 37,83 14,75 11,73 2,38 14,12 0,64 

33 1 0,19 1,37 1,56 0,10 0,68 0,78 0,81 0,19 0,03 0,22 0,59 

34 2 40,11 58,77 98,88 8,21 46,49 44,19 19,74 15,81 1,18 16,99 2,75 
35 1 26,10 0,44 26,54 0,00 16,75 9,79 4,59 0,31 1,10 1,41 3,18 
36 6 523,53 74,77 598,30 12,75 149,77 435,78 69,68 49,18 2,95 52,14 17,55 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
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ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

46 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 12Β (συνέχεια) 
 
                   Σε εκατ. € 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ ΜΕΙΟΝ 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα 
Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

37 1 6,73 1,90 8,62 0,00 4,61 4,01 2,25 1,58 0,41 1,99 0,26 

40 46 18.655,77 3.868,05 22.523,82 974,05 9.994,68 11.555,09 2.294,02 450,25 638,76 1.089,01 1.205,01 

41 2 1.592,77 428,91 2.021,68 308,14 922,06 791,49 219,55 149,21 30,31 179,52 40,03 

45 38 2.410,99 2.590,27 5.001,26 458,54 1.987,20 2.555,52 362,34 147,72 71,65 219,38 142,96 

50 10 319,78 510,53 830,31 38,96 155,24 636,11 196,02 169,20 8,70 177,90 18,12 

51 116 2.718,03 3.575,43 6.293,46 275,52 1.881,06 4.136,88 1.588,70 1.202,13 98,85 1.300,98 287,72 

52 27 4.198,41 1.922,52 6.120,93 881,21 1.555,00 3.684,72 2.288,31 1.827,03 140,98 1.968,01 320,29 

55 70 610,94 120,55 731,49 128,79 316,06 286,64 154,39 111,20 17,61 128,81 25,58 

60 3 151,62 38,40 190,02 30,49 128,46 31,07 12,92 2,51 4,29 6,80 6,13 

61 5 1.379,21 296,62 1.675,83 160,32 818,74 696,77 227,51 103,88 42,48 146,36 81,15 

62 1 198,78 300,05 498,83 37,03 224,56 237,23 61,13 16,60 12,00 28,60 32,53 

63 23 3.075,12 1.235,40 4.310,52 1.022,10 1.229,82 2.058,60 794,38 280,09 127,24 407,33 387,06 

64 15 18.820,38 2.076,99 20.897,37 6.509,55 5.583,23 8.804,59 4.524,97 2.679,73 848,64 3.528,37 996,60 

65 13 1.592,46 3.823,86 5.416,32 5,41 934,84 4.476,07 124,92 73,57 0,59 74,16 50,76 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 60 544,38 1.359,80 1.904,19 73,66 961,57 868,95 304,23 142,22 9,85 152,07 152,17 

70 56 3.635,64 522,69 4.158,34 17,55 2.593,47 1.547,32 257,51 92,37 8,17 100,54 156,97 

71 9 1.067,11 239,57 1.306,68 218,43 201,07 887,19 233,76 60,21 140,05 200,26 33,51 

72 40 850,44 659,35 1.509,79 188,24 407,05 914,50 253,24 159,39 52,26 211,65 41,59 

73 1 0,70 0,71 1,41 0,00 1,09 0,32 0,34 0,09 0,10 0,20 0,14 

74 95 11.509,20 2.124,89 13.634,09 118,71 9.580,04 3.935,34 418,90 148,77 26,42 175,19 243,72 

75 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

80 3 13,88 5,68 19,56 0,19 9,23 10,14 8,84 6,18 0,43 6,61 2,23 

85 50 1.919,06 603,82 2.522,88 285,43 1.158,52 1.078,93 286,54 104,48 47,71 152,19 134,36 

90 4 7,80 20,98 28,78 0,39 17,67 10,71 8,62 2,29 0,89 3,19 5,44 

92 18 1.856,82 1.176,71 3.033,53 750,86 805,13 1.477,54 1.460,13 325,74 146,01 471,76 988,37 

93 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Συν: 908 98.872,12 37.384,37 136.256,48 17.275,61 54.271,79 64.709,09 20.666,75 10.871,06 3.064,20 13.935,25 6.731,50 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 13Α  
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε Ε.Λ.Π. 13.421 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που εµφανίζουν ζηµιές το 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη* 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα
** 

Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

1 161 398,01 183,39 581,40 166,95 173,44 241,00 38,04 41,16 19,78 60,94 -22,90 

2 2 0,08 3,19 3,27 0,03 0,79 2,44 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01 

5 69 92,02 174,28 266,30 52,59 25,24 188,48 1,82 14,31 4,92 19,22 -17,41 

11 3 139,87 59,00 198,87 74,53 13,15 111,18 13,64 14,21 4,05 18,26 -4,61 

13 4 79,94 29,93 109,87 9,95 45,68 54,24 17,12 13,60 4,00 17,60 -0,48 

14 50 164,05 72,03 236,08 96,18 48,11 91,79 26,01 22,08 8,30 30,38 -4,37 

15 480 1.808,39 1.017,88 2.826,27 798,69 677,88 1.349,70 234,91 264,84 86,77 351,61 -116,70 

16 10 89,18 27,69 116,86 48,67 30,00 38,19 7,29 12,57 2,17 14,74 -7,45 

17 92 347,99 165,23 513,22 194,83 174,04 144,35 28,26 40,18 10,53 50,71 -22,45 

18 62 214,50 169,29 383,78 119,42 104,00 160,36 45,15 52,81 7,70 60,51 -15,36 

19 15 32,25 27,94 60,18 21,21 16,88 22,09 1,60 5,48 0,86 6,34 -4,74 

20 58 159,89 127,47 287,36 64,26 88,76 134,34 14,24 21,90 5,74 27,64 -13,40 

21 45 462,50 257,03 719,53 258,56 145,68 315,30 75,46 83,44 13,60 97,04 -21,58 

22 179 556,34 308,55 864,89 227,68 261,85 375,36 100,57 126,54 17,58 144,12 -43,55 

23 9 38,65 15,95 54,60 21,75 17,71 15,14 4,28 5,11 0,90 6,02 -1,73 

24 78 249,67 160,40 410,08 81,60 100,06 228,42 41,14 51,48 7,78 59,26 -18,12 

25 88 285,81 165,92 451,72 131,50 98,64 221,58 32,92 46,09 11,02 57,11 -24,19 

26 220 929,09 461,27 1.390,36 437,12 400,37 552,86 109,93 131,24 37,98 169,22 -59,29 

27 40 911,54 346,49 1.258,03 572,83 66,53 618,67 44,25 160,33 32,56 192,89 -148,64 

28 157 546,48 367,82 914,29 226,49 248,68 439,12 82,50 85,10 30,30 115,41 -32,91 

29 66 164,89 135,72 300,61 64,41 85,37 150,83 22,36 28,72 4,26 32,98 -10,62 

30 5 3,81 1,04 4,85 1,05 2,08 1,71 0,38 0,55 0,29 0,84 -0,46 

31 22 123,93 60,01 183,94 59,35 60,11 64,48 6,31 10,35 3,14 13,49 -7,18 

32 11 46,78 45,18 91,96 19,80 6,74 65,42 6,33 12,68 2,69 15,37 -9,05 

33 19 50,58 38,19 88,76 36,64 29,18 22,94 10,50 10,66 2,17 12,84 -2,34 

34 13 113,42 124,91 238,34 42,44 37,55 158,35 29,44 39,29 3,63 42,92 -13,47 
35 17 48,82 31,57 80,39 14,20 33,33 32,86 5,99 10,27 1,88 12,15 -6,16 
36 155 274,10 221,39 495,49 121,46 132,74 241,29 45,27 52,90 10,35 63,25 -17,98 

                                                 
*
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έσοδα 

**
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έξοδα 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 13Α (συνέχεια) 
 
                   Σε εκατ. € 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη* 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα
** 

Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

37 25 67,86 113,84 181,70 27,75 113,95 40,00 -7,99 11,05 10,10 21,15 -29,14 

40 481 755,00 730,42 1.485,42 49,51 477,76 958,15 105,60 193,47 18,66 212,13 -106,53 

41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

45 1.304 6.491,55 2.466,49 8.958,03 940,16 3.975,68 4.042,20 170,42 403,47 130,17 533,64 -363,21 

50 402 979,01 1.552,72 2.531,73 364,54 361,71 1.805,47 506,86 568,40 54,73 623,13 -116,27 

51 1.821 2.572,83 4.453,43 7.026,25 1.043,66 1.296,79 4.685,80 1.249,54 1.493,57 120,13 1.613,70 -364,16 

52 514 1.152,63 1.031,94 2.184,57 448,50 186,85 1.549,23 683,29 776,84 71,07 847,91 -164,62 

55 2.644 12.288,80 1.941,53 14.230,33 4.556,88 4.526,61 5.146,83 865,53 818,74 440,00 1.258,75 -393,23 

60 81 236,98 186,41 423,39 85,59 119,40 218,41 63,72 83,24 13,85 97,09 -33,37 

61 29 46,66 21,64 68,30 11,82 21,69 34,78 13,41 18,34 0,99 19,32 -5,91 

62 15 32,97 30,81 63,77 10,73 12,83 40,22 -0,79 7,75 0,81 8,56 -9,35 

63 503 1.599,84 1.047,49 2.647,33 315,82 1.048,78 1.282,72 285,42 265,18 107,03 372,22 -86,80 

64 47 345,49 176,12 521,61 97,44 121,62 302,56 74,13 126,74 19,78 146,52 -72,39 

65 15 65,39 429,52 494,91 0,78 97,35 396,78 10,17 39,99 0,11 40,10 -30,08 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 100 25,03 33,87 58,91 13,42 -30,86 76,34 9,55 12,64 0,91 13,56 -4,01 

70 1.386 5.237,48 1.113,40 6.350,89 750,55 1.909,99 3.690,35 238,16 315,83 142,18 458,01 -219,85 

71 167 544,58 109,58 654,16 185,51 90,90 377,76 96,52 69,15 63,40 132,55 -36,03 

72 160 134,39 93,60 227,99 75,34 46,19 106,46 22,88 38,38 5,82 44,20 -21,33 

73 7 2,36 0,53 2,89 1,33 0,83 0,73 0,69 0,56 0,43 0,99 -0,30 

74 990 8.890,69 2.632,58 11.523,28 274,60 8.176,30 3.072,38 263,61 489,31 46,38 535,69 -272,08 

75 2 598,29 359,80 958,10 16,10 910,66 31,34 15,13 17,87 2,81 20,68 -5,55 

80 93 181,81 71,19 253,00 86,64 45,95 120,41 25,90 31,73 5,94 37,67 -11,76 

85 163 941,46 613,93 1.555,40 160,99 525,22 869,19 118,88 137,83 35,30 173,13 -54,25 

90 29 33,99 12,89 46,88 13,84 26,76 6,28 2,79 3,07 2,11 5,19 -2,40 

92 263 2.253,92 642,16 2.896,08 1.172,29 408,60 1.315,19 251,00 300,87 256,91 557,78 -306,78 
Συν: 13.421 53.866,69 24.681,88 78.548,56 14.686,21 27.609,49 36.252,87 6.120,50 7.593,46 1.887,51 9.480,97 -3.360,6 

                                                 
*
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έσοδα 

**
 Περιλαµβάνονται και τα µη λειτουργικά έξοδα 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 13Β  
 
" Ισολογισµός" και Ανάλυση Λογαριασµού "Αποτελέσµατα χρήσης" µε ∆.Π.Χ.Π. 883 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. που εµφανίζουν ζηµιές το 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ ΜΕΙΟΝ 
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Κυκλοφορούν & 
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα 
Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

1 11 128,75 68,13 196,88 14,15 58,62 124,11 10,95 17,05 4,60 21,65 -10,70 

2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 11 81,42 151,46 232,88 33,08 5,48 194,31 11,25 19,62 3,43 23,05 -11,80 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 10 35,85 16,74 52,58 13,61 23,92 15,05 5,26 6,13 1,58 7,71 -2,46 

15 25 828,49 438,29 1.266,78 168,11 297,48 801,20 141,13 237,99 22,98 260,97 -119,84 

16 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 13 834,04 244,36 1.078,40 307,70 188,06 582,64 21,42 112,45 28,93 141,38 -119,96 

18 3 25,77 13,36 39,13 7,56 13,28 18,30 4,41 9,90 1,06 10,96 -6,55 

19 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 5 210,70 85,99 296,70 15,84 112,90 167,96 13,73 31,00 9,12 40,12 -26,39 

21 3 37,78 27,28 65,06 6,15 5,40 53,51 4,76 7,04 1,48 8,52 -3,76 

22 33 1.098,35 429,64 1.527,99 224,76 573,96 729,27 211,74 242,11 24,02 266,13 -54,39 

23 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 13 444,01 164,66 608,68 47,14 279,95 281,58 88,75 101,36 20,04 121,40 -32,65 

25 8 166,71 64,09 230,80 25,78 -6,85 211,87 18,88 26,98 4,13 31,11 -12,23 

26 16 289,23 146,13 435,37 62,92 154,04 218,41 45,06 55,64 10,19 65,83 -20,76 

27 22 3.086,15 1.404,57 4.490,72 540,88 1.784,17 2.165,66 182,89 315,43 88,11 403,54 -220,65 

28 9 410,23 205,31 615,55 113,69 258,07 243,79 31,32 39,06 19,77 58,84 -27,52 

29 7 542,66 311,03 853,68 37,30 -545,82 1.362,21 27,88 193,51 11,63 205,14 -177,26 

30 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 5 563,21 280,52 843,73 71,88 256,64 515,21 42,49 59,34 14,55 73,89 -31,40 

32 1 350,37 316,33 666,71 139,45 244,10 283,15 63,97 53,95 13,91 67,86 -3,89 

33 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

34 1 37,62 82,51 120,13 0,00 -2,14 122,27 -2,38 16,90 1,46 18,35 -20,74 
35 6 506,22 784,04 1.290,26 30,73 -288,56 1.548,09 15,69 98,11 11,89 110,00 -94,30 
36 3 125,03 53,71 178,73 37,30 47,13 94,29 34,26 43,42 4,62 48,04 -13,78 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 13Β (συνέχεια) 
 
                   Σε εκατ. € 

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ ΜΕΙΟΝ 
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Πάγιο 
(τιµή κτήσης) 
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ύ
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ύ
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Αποσβέσεις Ίδια κεφάλαια 
Ξένα κεφάλαια 
(Υποχρεώσεις) Μικτά κέρδη 

Έξοδα Χρηµ/σης 
∆ιαθ. Προϊόντων 
∆ιοίκησης Γενικά 

Έξοδα 
Αποσβέσεις 
Χρήσης 

Σύνολο 
Εξόδων 

Καθαρά 
κέρδη ΠΦ 

37 2 0,71 1,20 1,91 0,01 0,59 1,31 0,65 1,09 0,07 1,16 -0,51 

40 133 1.343,82 267,22 1.611,04 85,26 561,09 964,69 34,74 49,22 37,98 87,20 -52,47 

41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

45 35 786,91 762,36 1.549,27 111,83 240,84 1.196,59 47,46 181,64 20,37 202,01 -154,55 

50 17 209,49 225,21 434,70 14,23 65,12 355,35 69,28 74,35 7,47 81,82 -12,54 

51 86 1.212,13 1.291,18 2.503,31 295,02 902,25 1.306,04 328,39 370,84 34,96 405,79 -77,40 

52 22 469,64 357,52 827,17 52,05 68,36 706,75 217,30 275,92 20,45 296,37 -79,07 

55 46 898,52 93,69 992,21 108,91 416,92 466,39 119,16 127,35 31,12 158,47 -39,31 

60 6 16.635,81 2.122,06 18.757,88 1.948,04 2.742,43 14.067,41 -345,69 804,52 366,50 1.171,01 -1.516,70 

61 4 769,03 131,67 900,71 175,32 251,88 473,50 71,45 74,37 18,05 92,42 -20,96 

62 2 93,49 71,20 164,68 0,91 18,83 144,94 -48,17 42,24 1,36 43,60 -91,76 

63 36 1.110,83 492,07 1.602,90 108,58 342,60 1.151,71 83,27 141,15 25,49 166,64 -83,38 

64 9 4.064,17 1.049,27 5.113,44 391,90 596,00 4.125,54 409,46 390,26 367,70 757,96 -348,50 

65 13 1.066,24 2.622,76 3.689,00 34,03 175,66 3.479,31 83,76 177,24 5,89 183,14 -99,38 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 32 105,07 208,09 313,16 20,29 146,25 146,62 20,29 37,24 2,13 39,37 -19,09 

70 56 4.632,81 778,83 5.411,64 19,79 3.166,80 2.225,05 112,77 454,11 6,45 460,56 -347,78 

71 6 187,75 64,06 251,81 19,56 -0,08 232,33 40,97 31,65 21,37 53,02 -12,05 

72 20 510,94 180,36 691,30 57,36 87,62 546,33 45,69 68,01 11,92 79,93 -34,25 

73 1 3,17 3,82 6,98 1,52 -1,04 6,50 1,78 2,81 0,18 2,99 -1,22 

74 75 4.037,62 663,34 4.700,96 248,33 2.329,97 2.122,66 504,53 586,15 46,98 633,13 -128,60 

75 1 952,20 488,83 1.441,04 43,49 -1.239,68 2.637,23 0,67 519,31 5,16 524,47 -523,80 

80 10 7,95 20,27 28,23 2,98 10,13 15,12 5,98 11,88 1,47 13,35 -7,37 

85 34 848,55 256,90 1.105,46 77,21 290,16 738,09 54,15 86,84 20,38 107,22 -53,06 

90 2 0,14 2,17 2,31 0,00 0,69 1,62 0,12 0,36 0,01 0,37 -0,25 

92 29 3.138,82 498,43 3.637,25 881,62 446,73 2.308,90 217,19 232,49 107,50 339,99 -122,80 
93 1 0,13 0,15 0,29 0,00 -0,02 0,31 0,22 0,22 0,05 0,26 -0,05 

Συν: 883 52.888,57 17.940,83 70.829,40 6.596,28 15.079,93 49.153,18 3.048,85 6.428,22 1.458,52 7.886,74 -4.837,88 

 
 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 14Α  
Ανάλυση "Πάγιων Στοιχείων" και "Αποσβέσεων" µε Ε.Λ.Π. 32.371 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009   
                   Σε εκατ. € 

Ανάλυση Παγίων Στοιχείων 
(τιµές κτήσης) Ανάλυση Αποσβέσεων 

Πάγια Στοιχεία 
(µετά την αφαίρεση Αποσβέσεων) 
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Γήπεδα, Κτίρια 
& Μεταφορικά 

Μέσα 
Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Λοιπά Πάγια 
Στοιχεία Σύνολο Πάγιων 

Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Κτίρια, 
Μεταφορικά 
Μέσα & Λοιπά 

Σύνολο 
Αποσβέσεων 

Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Γήπεδα, Κτίρια 
Μεταφορικά 
Μέσα & Λοιπά Σύνολο Πάγιων 

1 303 646,96 213,75 24,89 885,60 152,67 264,03 416,69 61,08 407,83 468,91 

2 4 2,38 0,00 0,01 2,39 0,00 0,03 0,03 0,00 2,35 2,36 

5 123 116,36 74,54 12,94 203,84 53,65 69,97 123,62 20,89 59,33 80,22 

10 2 6,40 3,30 0,25 9,94 2,55 3,26 5,81 0,75 3,39 4,14 

11 3 125,76 12,43 1,67 139,87 6,88 67,65 74,53 5,55 59,79 65,34 

13 7 103,24 9,47 6,01 118,72 4,28 9,70 13,98 5,19 99,55 104,74 

14 130 284,51 183,01 17,14 484,67 127,01 134,07 261,08 56,00 167,59 223,59 

15 1.414 4.583,71 2.586,69 299,40 7.469,79 1.584,70 2.058,59 3.643,29 1.001,99 2.824,51 3.826,50 

16 18 283,63 144,80 78,81 507,24 88,81 131,18 220,00 55,98 231,26 287,24 

17 233 389,84 305,56 11,82 707,22 227,83 189,65 417,48 77,72 212,01 289,73 

18 176 388,04 109,98 53,55 551,56 92,79 205,60 298,39 17,18 235,99 253,17 

19 53 78,11 44,31 0,94 123,35 32,43 31,91 64,33 11,88 47,14 59,02 

20 135 249,33 121,08 2,07 372,48 68,08 96,19 164,27 53,00 155,21 208,21 

21 156 579,47 502,05 34,48 1.116,00 307,32 294,52 601,84 194,73 319,43 514,16 

22 521 807,41 381,68 152,22 1.341,30 237,56 371,42 608,98 144,12 588,20 732,32 

23 27 130,88 56,32 3,71 190,91 42,38 76,96 119,34 13,95 57,62 71,57 

24 310 1.385,89 843,29 58,42 2.287,60 565,94 615,38 1.181,31 277,35 828,94 1.106,29 

25 303 715,71 636,77 52,41 1.404,88 401,34 306,03 707,37 235,42 462,08 697,51 

26 551 1.452,69 882,15 140,83 2.475,67 580,40 620,20 1.200,60 301,76 973,31 1.275,07 

27 80 669,29 555,73 28,45 1.253,47 365,56 392,66 758,23 190,17 305,07 495,24 

28 538 1.006,28 682,14 71,21 1.759,64 425,83 393,98 819,81 256,31 683,52 939,83 

29 287 518,90 291,67 39,28 849,85 222,20 231,27 453,47 69,46 326,91 396,38 

30 19 8,94 2,84 0,60 12,38 2,10 4,39 6,50 0,74 5,14 5,88 

31 130 336,76 277,65 9,03 623,45 116,88 134,87 251,75 160,77 210,93 371,70 

32 27 64,29 28,52 1,04 93,85 20,19 26,49 46,68 8,33 38,84 47,17 

33 56 71,12 42,92 4,27 118,31 28,12 41,97 70,09 14,80 33,42 48,22 

34 42 167,65 57,50 1,64 226,79 34,42 63,53 97,95 23,08 105,76 128,84 

35 82 417,75 103,71 6,04 527,51 71,18 192,32 263,50 32,53 231,48 264,01 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 14Α (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

Ανάλυση Παγίων Στοιχείων 
(τιµές κτήσης) Ανάλυση Αποσβέσεων 

Πάγια Στοιχεία 
(µετά την αφαίρεση Αποσβέσεων) 
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Γήπεδα, Κτίρια 
& Μεταφορικά 

Μέσα 
Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Λοιπά Πάγια 
Στοιχεία Σύνολο Πάγιων 

Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Κτίρια, 
Μεταφορικά 
Μέσα & Λοιπά 

Σύνολο 
Αποσβέσεων 

Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Γήπεδα, Κτίρια 
Μεταφορικά 
Μέσα & Λοιπά Σύνολο Πάγιων 

36 395 659,90 368,12 27,26 1.055,28 248,14 286,96 535,10 119,98 400,20 520,18 

37 47 74,86 30,41 1,49 106,76 5,45 29,68 35,13 24,96 46,67 71,63 

40 621 1.202,53 3,07 161,07 1.366,67 2,94 307,18 310,12 0,13 1.056,42 1.056,55 

41 4 2,22 0,00 0,01 2,23 0,00 1,06 1,06 0,00 1,16 1,16 

45 2.928 8.594,29 0,00 899,74 9.494,02 0,00 1.762,10 1.762,10 0,00 7.731,92 7.731,92 

50 1.022 2.261,51 5,93 351,71 2.619,15 3,91 908,58 912,49 2,02 1.704,64 1.706,66 

51 6.381 9.055,62 7,35 656,95 9.719,92 5,17 3.903,26 3.908,43 2,18 5.809,32 5.811,50 

52 1.546 4.200,05 0,00 255,02 4.455,07 0,00 1.896,61 1.896,61 0,00 2.558,46 2.558,46 

55 4.456 18.361,26 0,00 1.113,61 19.474,87 0,00 7.540,78 7.540,78 0,00 11.934,09 11.934,09 

60 234 538,56 0,00 18,36 556,92 0,00 175,03 175,03 0,00 381,90 381,90 

61 41 104,65 0,00 5,24 109,89 0,00 23,75 23,75 0,00 86,14 86,14 

62 26 33,18 0,00 11,94 45,12 0,00 13,16 13,16 0,00 31,96 31,96 

63 1.168 3.488,18 0,00 121,38 3.609,55 0,00 833,14 833,14 0,00 2.776,41 2.776,41 

64 99 457,50 0,00 9,03 466,52 0,00 156,24 156,24 0,00 310,28 310,28 

65 31 63,57 0,00 82,75 146,32 0,00 20,28 20,28 0,00 126,04 126,04 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 218 97,37 0,00 13,52 110,89 0,00 49,85 49,85 0,00 61,04 61,04 

70 2.304 7.758,07 1,17 1.000,32 8.759,57 1,17 1.713,57 1.714,74 0,00 7.044,83 7.044,83 

71 292 837,05 0,00 17,35 854,39 0,00 302,85 302,85 0,00 551,55 551,55 

72 578 496,60 0,08 83,48 580,16 0,01 312,49 312,50 0,06 267,60 267,66 

73 10 2,45 0,00 0,03 2,47 0,00 1,37 1,37 0,00 1,10 1,10 

74 2.745 8.317,14 3,63 2.658,15 10.978,92 2,91 871,17 874,09 0,72 10.104,12 10.104,83 

75 4 667,49 0,00 6,59 674,08 0,00 55,76 55,76 0,00 618,32 618,32 

80 291 431,08 0,00 22,71 453,79 0,00 231,10 231,10 0,00 222,69 222,69 

85 541 1.978,55 0,00 44,09 2.022,64 0,00 567,25 567,25 0,00 1.455,39 1.455,39 

90 69 96,30 0,00 9,98 106,27 0,00 43,46 43,46 0,00 62,81 62,81 

92 494 2.773,73 0,00 123,95 2.897,68 0,00 1.488,61 1.488,61 0,00 1.409,07 1.409,07 

93 96 109,69 0,00 6,84 116,53 0,00 43,94 43,94 0,00 72,60 72,60 

Συν: 32.371 88.254,70 9.573,60 8.815,67 106.643,96 6.132,81 30.567,05 36.699,86 3.440,79 66.503,32 69.944,10 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 14Β  
Ανάλυση "Πάγιων Στοιχείων" και "Αποσβέσεων" µε ∆.Π.Χ.Π 1.791 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009   
                   Σε εκατ. € 

Ανάλυση Παγίων Στοιχείων 
(τιµές κτήσης) Ανάλυση Αποσβέσεων 

Πάγια Στοιχεία 
(µετά την αφαίρεση Αποσβέσεων) 

Κ
ω
δ
ικ
ό
ς
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ά
δ
ο
υ
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Α
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ό
ς
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. 

Γήπεδα, Κτίρια 
& Μεταφορικά 

Μέσα 
Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Λοιπά Πάγια 
Στοιχεία Σύνολο Πάγιων 

Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Κτίρια, 
Μεταφορικά 
Μέσα & Λοιπά 

Σύνολο 
Αποσβέσεων 

Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Γήπεδα, Κτίρια 
Μεταφορικά 
Μέσα & Λοιπά Σύνολο Πάγιων 

1 16 119,64 17,34 32,01 168,99 9,18 9,71 18,88 8,16 141,94 150,10 

2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 23 330,22 162,43 159,36 652,02 101,30 51,50 152,80 61,13 438,09 499,22 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 2 11,48 0,00 0,13 11,61 0,00 0,00 0,00 0,00 11,61 11,61 

14 15 35,50 21,94 11,03 68,48 15,50 10,12 25,62 6,44 36,42 42,87 

15 75 1.921,39 1.400,52 2.820,79 6.142,70 756,55 490,89 1.247,45 643,97 4.251,28 4.895,25 

16 4 133,76 168,63 25,86 328,24 78,16 37,57 115,73 90,46 122,05 212,51 

17 18 462,43 477,08 168,99 1.108,50 256,03 119,88 375,91 221,05 511,55 732,59 

18 5 46,20 8,66 3,16 58,02 6,54 10,45 16,99 2,12 38,91 41,02 

19 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 8 290,15 126,69 21,52 438,36 17,88 16,69 34,57 108,81 294,98 403,79 

21 9 135,92 96,22 10,54 242,68 40,59 17,46 58,04 55,64 129,00 184,64 

22 54 562,01 293,44 538,45 1.393,90 158,37 126,42 284,80 135,06 974,04 1.109,10 

23 5 1.587,51 2.232,75 765,88 4.586,14 1.306,22 267,45 1.573,66 926,54 2.085,94 3.012,48 

24 23 1.351,17 1.550,46 734,23 3.635,86 147,92 104,66 252,58 1.402,54 1.980,74 3.383,28 

25 25 359,34 345,33 133,94 838,61 129,41 46,77 176,17 215,93 446,52 662,44 

26 30 930,81 995,79 1.786,43 3.713,03 422,81 266,88 689,69 572,98 2.450,36 3.023,34 

27 27 1.859,77 1.591,49 864,87 4.316,14 861,66 204,50 1.066,16 729,83 2.520,15 3.249,98 

28 29 408,40 391,47 185,63 985,50 166,59 58,34 224,93 224,88 535,69 760,57 

29 10 414,69 35,68 143,42 593,79 22,14 26,84 48,99 13,54 531,27 544,80 

30 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 6 386,16 129,56 50,14 565,87 43,44 28,44 71,88 86,13 407,86 493,98 

32 3 291,41 42,50 97,55 431,46 31,85 134,29 166,14 10,65 254,67 265,32 

33 1 0,11 0,08 0,00 0,19 0,04 0,06 0,10 0,04 0,05 0,09 

34 3 55,15 5,61 16,97 77,74 2,42 5,78 8,21 3,18 66,34 69,53 

35 7 413,54 75,67 43,12 532,32 13,77 16,96 30,73 61,89 439,69 501,59 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

54 

ΠΙΝΑΚΑΣ 14Β (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

Ανάλυση Παγίων Στοιχείων 
(τιµές κτήσης) Ανάλυση Αποσβέσεων 

Πάγια Στοιχεία 
(µετά την αφαίρεση Αποσβέσεων) 

Κ
ω
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ικ
ό
ς
 Κ
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ά
δ
ο
υ
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Α
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Γήπεδα, Κτίρια 
& Μεταφορικά 

Μέσα 
Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Λοιπά Πάγια 
Στοιχεία Σύνολο Πάγιων 

Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Κτίρια, 
Μεταφορικά 
Μέσα & Λοιπά 

Σύνολο 
Αποσβέσεων 

Μηχαν/κός 
Εξοπλισµός 

Γήπεδα, Κτίρια 
Μεταφορικά 
Μέσα & Λοιπά Σύνολο Πάγιων 

36 9 168,62 34,21 445,72 648,55 15,97 34,08 50,05 18,24 580,26 598,50 

37 3 1,98 5,35 0,10 7,43 0,00 0,01 0,01 5,35 2,07 7,43 

40 179 7.233,78 11.238,72 1.527,09 19.999,59 596,49 461,09 1.059,31 10.642,23 8.299,78 18.940,28 

41 2 1.312,63 100,16 179,98 1.592,77 37,55 270,58 308,14 62,61 1.222,03 1.284,64 
45 73 765,14 812,07 1.620,68 3.197,89 395,45 174,92 570,37 416,62 2.210,90 2.627,52 

50 27 329,16 10,43 189,68 529,27 5,90 47,29 53,19 4,53 471,55 476,08 

51 202 2.642,13 439,11 848,93 3.930,16 236,05 334,47 570,54 203,06 3.156,59 3.359,62 

52 49 3.836,99 201,01 630,04 4.668,05 121,34 811,92 933,26 79,67 3.655,12 3.734,79 

55 116 1.366,33 43,97 99,16 1.509,46 28,08 209,62 237,70 15,89 1.255,87 1.271,76 

60 9 15.927,72 673,24 186,48 16.787,44 140,11 1.838,41 1.978,52 533,12 14.275,79 14.808,91 

61 9 1.964,58 0,20 183,46 2.148,25 0,16 335,49 335,64 0,05 1.812,56 1.812,60 

62 3 205,54 2,80 83,93 292,26 1,95 35,99 37,95 0,85 253,47 254,32 

63 59 3.800,36 159,95 225,63 4.185,94 72,08 1.058,60 1.130,68 87,87 2.967,39 3.055,26 

64 24 8.527,33 8.576,48 5.780,75 22.884,55 6.480,03 421,43 6.901,45 2.096,45 13.886,65 15.983,10 

65 26 164,51 10,19 2.483,99 2.658,70 9,60 29,84 39,45 0,59 2.618,66 2.619,26 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 92 226,78 6,13 416,54 649,45 5,48 88,47 93,95 0,65 554,85 555,50 

70 112 567,90 9,55 7.691,00 8.268,46 6,63 30,70 37,33 2,92 8.228,20 8.231,12 

71 15 1.131,10 2,22 121,54 1.254,86 1,19 236,80 237,99 1,03 1.015,84 1.016,87 

72 60 1.054,06 13,34 293,98 1.361,38 7,45 237,56 245,59 5,89 1.110,48 1.115,78 

73 2 2,08 0,67 1,12 3,87 0,67 0,86 1,52 0,00 2,35 2,35 

74 170 2.444,10 325,57 12.777,15 15.546,82 115,53 251,51 367,04 210,04 14.969,74 15.179,78 

75 1 77,25 0,00 874,95 952,20 0,00 43,48 43,49 0,00 908,72 908,72 

80 13 16,63 2,99 2,21 21,83 2,24 0,92 3,16 0,75 17,92 18,67 
85 84 1.545,55 418,84 803,22 2.767,62 184,65 177,70 362,64 234,19 2.171,08 2.404,98 

90 6 7,84 0,01 0,10 7,94 0,00 0,39 0,39 0,00 7,54 7,55 

92 47 3.978,02 237,15 780,47 4.995,64 104,00 1.528,49 1.632,48 133,15 3.230,01 3.363,16 

93 1 0,13 0,00 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,13 

Συν: 1.791 71.405,05 33.493,71 46.861,92 151.760,68 13.156,99 10.712,27 23.871,89 20.336,71 107.554,70 127.888,79 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 15Α  
Ανάλυση Λογαριασµού "Κυκλοφορούντος Κεφαλαίου" µε Ε.Λ.Π. 32.371 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009   
                   Σε εκατ. € 

Ανάλυση Κυκλοφορούντος Κεφαλαίου   

Κ
ω
δ
ικ
ό
ς
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ο
υ
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Έτοιµα Προϊόντα Πρώτες Ύλες Σύνολο Αποθεµάτων Απαιτήσεις 
Σύνολο Κυκλοφορούντος 

Κεφαλαίου ∆ιαθέσιµα 
Σύνολο Κυκλοφορούντος και 

∆ιαθέσιµου Κεφαλαίου 

1 303 113,23 50,39 163,62 271,91 435,53 124,48 560,01 

2 4 0,00 0,36 0,36 3,19 3,55 0,38 3,93 

5 123 162,46 13,58 176,04 149,97 326,01 14,45 340,47 

10 2 0,98 0,30 1,27 33,27 34,55 5,12 39,67 

11 3 4,07 7,62 11,69 46,65 58,34 0,66 59,00 

13 7 5,40 2,13 7,53 23,53 31,06 6,11 37,17 

14 130 43,29 14,67 57,96 178,48 236,44 37,87 274,31 
15 1.414 1.007,58 709,03 1.716,61 3.422,79 5.139,39 540,86 5.680,25 

16 18 48,35 74,33 122,68 391,30 513,98 23,39 537,37 

17 233 94,22 49,45 143,67 279,99 423,66 69,58 493,23 

18 176 122,92 101,83 224,75 330,74 555,49 59,89 615,38 

19 53 25,63 13,46 39,09 84,69 123,78 23,25 147,03 

20 135 66,12 64,59 130,71 188,06 318,77 27,39 346,15 

21 156 71,85 116,89 188,74 472,33 661,06 45,29 706,35 

22 521 149,21 72,72 221,93 951,29 1.173,22 118,45 1.291,67 

23 27 8,26 9,68 17,95 69,79 87,74 10,47 98,21 

24 310 448,39 335,86 784,25 1.969,64 2.753,90 239,29 2.993,19 

25 303 126,79 113,67 240,46 572,75 813,22 92,79 906,01 

26 551 275,63 137,32 412,95 1.041,17 1.454,12 202,86 1.656,98 

27 80 108,58 138,54 247,12 384,87 631,99 84,84 716,83 

28 538 235,35 203,61 438,96 887,84 1.326,80 160,51 1.487,31 

29 287 136,79 97,26 234,06 464,00 698,06 89,11 787,17 

30 19 5,70 0,91 6,61 11,10 17,71 1,95 19,66 

31 130 112,37 112,54 224,91 347,82 572,73 52,25 624,98 

32 27 13,07 14,27 27,35 47,02 74,37 10,95 85,32 

33 56 15,01 13,90 28,91 104,97 133,88 14,56 148,44 

34 42 43,40 22,68 66,08 151,62 217,70 23,56 241,26 

35 82 45,54 26,88 72,42 129,01 201,44 31,51 232,95 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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56 

ΠΙΝΑΚΑΣ 15Α (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

Ανάλυση Κυκλοφορούντος Κεφαλαίου   
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Έτοιµα Προϊόντα Πρώτες Ύλες Σύνολο Αποθεµάτων Απαιτήσεις 
Σύνολο Κυκλοφορούντος 

Κεφαλαίου ∆ιαθέσιµα 
Σύνολο Κυκλοφορούντος και 

∆ιαθέσιµου Κεφαλαίου 

36 395 189,68 85,20 274,87 483,12 757,99 125,37 883,36 

37 47 2,52 2,37 4,89 53,07 57,96 76,23 134,19 
40 621 4,19 12,37 16,56 663,47 680,03 271,32 951,35 

41 4 0,02 0,01 0,03 1,36 1,39 0,80 2,19 

45 2.928 1.753,71 123,10 1.876,82 3.963,16 5.839,98 1.334,37 7.174,35 

50 1.022 1.586,90 1,60 1.588,50 2.161,26 3.749,76 408,06 4.157,82 
51 6.381 5.448,59 257,18 5.705,77 17.755,09 23.460,87 2.344,82 25.805,69 

52 1.546 2.115,75 18,73 2.134,48 1.427,21 3.561,69 666,14 4.227,83 

55 4.456 95,22 36,87 132,09 2.069,53 2.201,62 1.190,47 3.392,08 

60 234 4,21 29,37 33,58 362,38 395,96 46,66 442,62 

61 41 0,21 0,86 1,07 25,98 27,05 5,53 32,58 

62 26 0,66 5,71 6,36 54,20 60,56 5,12 65,68 

63 1.168 48,80 2,40 51,19 1.791,10 1.842,30 486,10 2.328,40 

64 99 3,29 0,39 3,68 238,49 242,17 32,12 274,30 

65 31 0,08 0,00 0,08 1.526,26 1.526,34 489,46 2.015,81 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 218 0,21 0,06 0,26 408,35 408,62 178,31 586,92 

70 2.304 265,58 64,04 329,62 1.089,31 1.418,92 581,07 2.000,00 

71 292 19,68 0,26 19,94 176,75 196,69 58,42 255,11 

72 578 26,05 1,70 27,75 514,80 542,56 188,83 731,39 

73 10 0,00 0,00 0,00 0,58 0,58 0,48 1,06 

74 2.745 134,49 9,79 144,29 4.755,80 4.900,09 1.039,36 5.939,45 

75 4 0,00 0,00 0,00 91,11 91,11 281,51 372,62 

80 291 4,15 0,13 4,28 170,73 175,01 85,20 260,21 

85 541 6,31 55,93 62,24 1.409,03 1.471,27 444,80 1.916,06 

90 69 4,84 0,78 5,62 75,71 81,34 17,08 98,42 
92 494 13,65 9,81 23,45 935,28 958,74 147,14 1.105,87 

93 96 1,83 2,02 3,84 33,38 37,22 12,29 49,51 

Συν: 32.371 15.220,84 3.239,15 18.459,99 55.246,29 73.706,28 12.628,89 86.335,17 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 15Β  
Ανάλυση Λογαριασµού "Κυκλοφορούντος Κεφαλαίου" µε ∆.Π.Χ.Π 1.791 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009   
                   Σε εκατ. € 

Ανάλυση Κυκλοφορούντος Κεφαλαίου   

Κ
ω
δ
ικ
ό
ς
 Κ
λ
ά
δ
ο
υ
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Έτοιµα Προϊόντα Πρώτες Ύλες Σύνολο Αποθεµάτων Απαιτήσεις 
Σύνολο Κυκλοφορούντος 

Κεφαλαίου ∆ιαθέσιµα 
Σύνολο Κυκλοφορούντος και 

∆ιαθέσιµου Κεφαλαίου 

1 16 22,34 6,75 29,09 59,94 89,03 4,72 93,76 

2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 23 495,96 20,11 516,07 276,70 792,76 30,79 823,55 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 2 1,53 0,00 1,53 12,64 14,17 1,73 15,90 

14 15 10,02 2,11 12,13 63,90 76,02 13,63 89,65 

15 75 293,95 173,36 467,31 1.290,41 1.757,72 313,66 2.071,38 

16 4 338,94 56,80 395,74 166,16 561,90 152,34 714,24 

17 18 97,39 36,85 134,24 185,27 319,51 38,95 358,46 

18 5 27,62 4,68 32,30 22,94 55,24 1,01 56,25 

19 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 8 47,59 16,92 64,51 123,37 187,88 14,55 202,43 

21 9 13,68 12,94 26,62 93,20 119,82 8,96 128,79 

22 54 43,94 44,24 88,18 470,32 558,50 44,50 603,00 

23 5 1.243,94 227,34 1.471,28 1.086,80 2.558,08 147,12 2.705,20 

24 23 99,67 30,71 130,38 668,47 798,85 200,08 998,93 

25 25 66,71 33,45 100,15 291,08 391,23 126,05 517,28 

26 30 141,58 123,30 264,88 455,64 720,53 220,96 941,49 

27 27 473,91 203,85 677,76 993,75 1.671,51 150,40 1.821,91 

28 29 102,00 69,35 171,35 668,33 839,68 65,30 904,98 

29 10 136,62 16,84 153,46 191,26 344,72 56,34 401,06 

30 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 6 55,13 30,81 85,94 180,20 266,14 14,87 281,01 

32 3 28,68 47,42 76,10 244,83 320,93 63,02 383,95 

33 1 0,00 0,21 0,21 1,10 1,31 0,05 1,37 

34 3 36,25 3,91 40,16 72,04 112,20 29,08 141,28 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 15Β (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

Ανάλυση Κυκλοφορούντος Κεφαλαίου   
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Έτοιµα Προϊόντα Πρώτες Ύλες Σύνολο Αποθεµάτων Απαιτήσεις 
Σύνολο Κυκλοφορούντος 

Κεφαλαίου ∆ιαθέσιµα 
Σύνολο Κυκλοφορούντος και 

∆ιαθέσιµου Κεφαλαίου 

35 7 82,44 165,62 248,06 501,14 749,20 35,28 784,48 

36 9 40,06 10,68 50,74 62,29 113,03 15,45 128,48 

37 3 0,52 0,00 0,52 2,47 2,99 0,11 3,10 
40 179 18,48 841,79 860,27 2.050,06 2.910,33 1.224,94 4.135,27 

41 2 20,53 1,87 22,40 368,95 391,34 37,57 428,91 

45 73 100,63 51,31 151,94 2.823,36 2.975,30 377,34 3.352,63 

50 27 244,83 14,48 259,31 397,47 656,78 78,95 735,74 

51 202 740,22 109,21 849,43 3.246,91 4.096,33 770,28 4.866,61 
52 49 1.179,72 42,11 1.221,83 720,76 1.942,59 337,45 2.280,04 

55 116 8,32 4,84 13,16 161,55 174,71 39,54 214,25 

60 9 20,22 33,01 53,23 1.747,89 1.801,12 359,34 2.160,46 

61 9 2,65 17,05 19,71 322,82 342,52 85,77 428,29 

62 3 0,50 9,88 10,39 136,95 147,34 223,91 371,25 

63 59 6,52 9,51 16,03 836,36 852,39 875,08 1.727,47 
64 24 110,31 3,92 114,23 2.152,85 2.267,08 859,18 3.126,26 

65 26 0,02 1,03 1,05 5.915,17 5.916,22 530,41 6.446,62 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 92 0,00 0,00 0,00 920,16 920,16 647,73 1.567,89 

70 112 209,75 0,05 209,79 444,21 654,00 647,52 1.301,52 

71 15 0,30 0,00 0,30 224,46 224,77 78,87 303,64 

72 60 82,57 1,21 83,78 613,51 697,30 142,41 839,71 
73 2 0,00 0,00 0,00 4,36 4,36 0,17 4,53 
74 170 48,35 43,54 91,88 1.360,66 1.452,54 1.335,68 2.788,23 

75 1 0,00 0,00 0,00 482,92 482,92 5,91 488,83 

80 13 0,05 0,00 0,05 16,39 16,45 9,51 25,96 
85 84 8,24 26,93 35,16 709,90 745,06 115,67 860,73 

90 6 0,10 0,10 0,20 22,00 22,20 0,94 23,15 

92 47 14,95 1,61 16,57 918,98 935,55 739,59 1.675,14 

93 1 0,00 0,00 0,00 0,14 0,14 0,02 0,15 

Συν: 1.791 6.717,71 2.551,72 9.269,44 34.783,01 44.052,45 11.272,75 55.325,20 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 16Α  
Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε Ε.Λ.Π. 32.371 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

1 303 260,92 211,77 472,68 154,71 1,70 156,41 415,62 213,47 629,09 
2 4 0,03 2,77 2,80 0,00 0,00 0,00 0,03 2,77 2,80 

5 123 70,36 228,91 299,26 38,24 1,65 39,89 108,60 230,56 339,15 

10 2 0,90 30,53 31,43 0,00 0,92 0,93 0,90 31,45 32,36 

11 3 4,08 52,45 56,53 45,12 9,53 54,65 49,20 61,99 111,18 

13 7 4,40 18,23 22,63 56,51 2,45 58,95 60,90 20,68 81,58 

14 130 79,97 125,76 205,73 55,95 5,26 61,21 135,92 131,02 266,95 
15 1.414 1.823,36 2.291,24 4.114,61 1.621,89 58,47 1.680,36 3.445,25 2.349,71 5.794,96 

16 18 32,35 535,71 568,06 23,56 23,34 46,90 55,91 559,05 614,96 

17 233 136,34 148,99 285,32 80,77 1,71 82,48 217,11 150,70 367,80 
18 176 190,82 217,20 408,02 114,34 4,44 118,78 305,15 221,65 526,80 

19 53 53,99 50,67 104,66 29,71 0,47 30,18 83,69 51,14 134,84 
20 135 122,60 119,29 241,89 87,13 2,43 89,56 209,73 121,72 331,45 

21 156 236,81 358,27 595,08 169,09 28,62 197,71 405,90 386,89 792,79 
22 521 394,96 703,11 1.098,07 227,31 12,69 239,99 622,27 715,80 1.338,06 

23 27 32,64 43,98 76,62 29,50 4,89 34,39 62,15 48,87 111,02 

24 310 728,50 1.574,84 2.303,35 430,30 82,73 513,03 1.158,80 1.657,57 2.816,38 

25 303 291,55 330,59 622,14 279,30 11,56 290,86 570,85 342,15 913,00 

26 551 449,67 712,19 1.161,86 426,83 17,73 444,56 876,51 729,92 1.606,42 

27 80 195,64 427,21 622,84 197,01 52,90 249,91 392,65 480,11 872,76 

28 538 412,98 611,32 1.024,30 385,83 6,90 392,73 798,81 618,22 1.417,03 

29 287 189,55 306,48 496,03 162,59 35,93 198,53 352,14 342,41 694,55 

30 19 4,53 12,05 16,58 1,26 0,04 1,30 5,79 12,09 17,88 

31 130 116,26 260,15 376,42 200,56 16,12 216,67 316,82 276,27 593,09 
32 27 31,11 54,49 85,60 12,19 2,85 15,04 43,30 57,34 100,64 

33 56 19,90 72,63 92,53 10,98 3,15 14,14 30,88 75,79 106,67 

34 42 113,45 88,85 202,30 58,83 2,01 60,84 172,28 90,87 263,15 

35 82 37,43 369,74 407,17 45,94 69,10 115,04 83,37 438,84 522,21 

36 395 301,87 354,10 655,97 193,14 13,10 206,25 495,01 367,21 862,22 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

60 

ΠΙΝΑΚΑΣ 16Α (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

37 47 13,59 43,45 57,04 11,29 0,78 12,07 24,88 44,23 69,11 

40 621 147,67 744,20 891,87 309,50 1,44 310,94 457,17 745,64 1.202,81 

41 4 0,47 1,52 2,00 0,03 0,00 0,03 0,50 1,52 2,03 

45 2.928 1.809,27 2.745,30 4.554,57 3.560,76 44,90 3.605,66 5.370,03 2.790,20 8.160,23 

50 1.022 1.426,99 2.174,07 3.601,06 886,79 87,18 973,96 2.313,78 2.261,25 4.575,03 

51 6.381 6.752,78 13.433,38 20.186,16 3.364,42 534,05 3.898,47 10.117,20 13.967,43 24.084,62 

52 1.546 941,03 3.539,95 4.480,98 679,12 37,41 716,53 1.620,14 3.577,36 5.197,51 

55 4.456 1.196,03 2.165,47 3.361,50 4.364,21 21,92 4.386,13 5.560,24 2.187,39 7.747,62 

60 234 108,80 311,96 420,76 115,44 3,92 119,36 224,24 315,88 540,12 

61 41 8,45 40,17 48,61 23,16 0,51 23,67 31,61 40,68 72,29 

62 26 0,98 53,04 54,03 7,89 0,45 8,34 8,87 53,49 62,36 

63 1.168 338,87 1.336,08 1.674,95 1.171,87 27,77 1.199,65 1.510,74 1.363,86 2.874,60 

64 99 73,74 228,08 301,83 109,62 14,23 123,85 183,36 242,31 425,68 

65 31 728,62 149,50 878,13 600,85 3,06 603,91 1.329,47 152,56 1.482,04 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 218 230,72 144,03 374,75 4,62 20,05 24,67 235,34 164,08 399,42 

70 2.304 650,57 1.102,72 1.753,29 3.833,72 18,84 3.852,55 4.484,29 1.121,55 5.605,84 

71 292 65,93 300,38 366,31 255,53 1,66 257,19 321,47 302,04 623,51 

72 578 105,98 471,69 577,67 79,07 13,56 92,63 185,05 485,25 670,29 

73 10 0,00 0,78 0,78 0,22 0,00 0,22 0,22 0,78 1,00 

74 2.745 1.037,64 3.384,68 4.422,32 1.542,70 82,43 1.625,13 2.580,34 3.467,11 6.047,45 

75 4 0,79 34,84 35,63 4,09 2,94 7,03 4,89 37,77 42,66 

80 291 54,69 213,19 267,89 63,52 1,48 65,00 118,22 214,67 332,89 

85 541 129,28 1.886,96 2.016,24 279,50 20,01 299,51 408,79 1.906,96 2.315,75 

90 69 12,92 43,31 56,23 7,70 0,41 8,11 20,62 43,72 64,35 

92 494 394,40 910,61 1.305,01 443,90 136,91 580,80 838,30 1.047,52 1.885,82 

93 96 20,68 44,49 65,17 19,68 0,22 19,90 40,36 44,71 85,07 

Συν: 32.371 22.587,89 45.817,38 68.405,27 26.877,79 1.548,82 28.426,61 49.465,68 47.366,21 96.831,89 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

61 

ΠΙΝΑΚΑΣ 16Β  
Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε ∆.Π.Χ.Π. 1.791 Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

1 16 68,59 65,02 133,61 33,57 2,52 36,09 102,16 67,54 169,70 
2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 23 290,10 340,45 630,55 346,51 4,33 350,84 636,61 344,78 981,39 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 2 0,00 2,09 2,09 5,14 0,00 5,14 5,14 2,09 7,23 

14 15 3,23 43,98 47,21 15,97 3,64 19,62 19,20 47,62 66,82 

15 75 904,37 989,89 1.894,26 1.738,88 89,98 1.828,86 2.643,25 1.079,87 3.723,12 

16 4 168,80 212,99 381,79 203,97 17,12 221,09 372,77 230,11 602,89 

17 18 349,83 124,48 474,31 184,66 17,65 202,31 534,49 142,13 676,61 

18 5 22,20 12,79 34,99 13,75 7,16 20,92 35,95 19,95 55,91 

19 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 8 58,24 44,56 102,80 232,05 6,06 238,12 290,30 50,63 340,92 

21 9 73,63 46,51 120,15 98,70 2,91 101,61 172,33 49,43 221,76 

22 54 290,25 323,05 613,30 327,20 52,11 379,31 617,45 375,16 992,61 

23 5 1.294,69 1.399,37 2.694,06 577,17 149,94 727,11 1.871,86 1.549,32 3.421,18 

24 23 278,37 603,08 881,46 1.064,85 13,60 1.078,44 1.343,22 616,68 1.959,90 

25 25 170,51 170,82 341,32 305,89 13,43 319,32 476,40 184,25 660,64 

26 30 253,24 409,00 662,24 1.072,84 171,61 1.244,45 1.326,08 580,61 1.906,69 

27 27 811,81 563,45 1.375,26 1.118,09 70,18 1.188,28 1.929,90 633,63 2.563,53 

28 29 157,08 502,00 659,07 224,71 18,02 242,73 381,79 520,01 901,80 
29 10 151,15 146,71 297,86 1.104,40 8,37 1.112,76 1.255,54 155,08 1.410,62 

30 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 6 143,27 124,51 267,78 244,31 4,64 248,95 387,57 129,16 516,73 

32 3 47,73 145,13 192,85 119,55 8,58 128,13 167,28 153,71 320,99 

33 1 0,00 0,61 0,61 0,14 0,03 0,17 0,14 0,63 0,78 

34 3 62,07 57,49 119,56 34,89 12,01 46,90 96,95 69,50 166,45 

35 7 221,01 680,43 901,44 591,46 64,97 656,43 812,47 745,40 1.557,88 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

62 

ΠΙΝΑΚΑΣ 16Β (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

36 9 335,86 48,05 383,92 143,76 2,40 146,16 479,62 50,46 530,08 
37 3 2,30 1,42 3,72 1,59 0,00 1,60 3,89 1,43 5,32 

40 179 2.333,42 2.019,83 4.353,26 7.634,96 531,56 8.166,53 9.968,39 2.551,39 12.519,78 

41 2 193,49 106,70 300,19 236,24 255,06 491,30 429,73 361,75 791,49 

45 73 1.131,99 1.638,32 2.770,31 909,76 72,05 981,81 2.041,75 1.710,37 3.752,12 

50 27 145,06 305,65 450,71 534,73 6,01 540,74 679,79 311,67 991,46 

51 202 1.415,28 2.160,70 3.575,98 1.767,25 99,69 1.866,94 3.182,53 2.260,39 5.442,92 

52 49 541,63 2.446,55 2.988,17 1.335,87 67,43 1.403,30 1.877,50 2.513,97 4.391,47 

55 116 119,05 204,84 323,88 415,47 13,67 429,15 534,52 218,51 753,03 

60 9 272,44 2.800,98 3.073,43 10.649,41 375,65 11.025,05 10.921,85 3.176,63 14.098,48 

61 9 443,57 151,82 595,38 556,67 18,22 574,89 1.000,24 170,03 1.170,27 

62 3 34,89 240,07 274,96 81,47 25,73 107,20 116,37 265,80 382,17 

63 59 269,45 475,41 744,85 2.261,12 204,33 2.465,46 2.530,57 679,74 3.210,31 

64 24 757,71 3.750,10 4.507,81 7.641,25 781,06 8.422,32 8.398,97 4.531,16 12.930,12 

65 26 1.014,10 738,68 1.752,78 6.198,64 3,96 6.202,60 7.212,74 742,64 7.955,38 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 92 91,18 821,43 912,61 88,13 14,84 102,97 179,30 836,27 1.015,58 

70 112 410,13 378,66 788,79 2.973,43 10,15 2.983,58 3.383,56 388,82 3.772,38 

71 15 198,47 142,32 340,79 774,90 3,84 778,74 973,36 146,16 1.119,52 

72 60 155,70 371,99 527,69 887,99 45,15 933,14 1.043,69 417,14 1.460,83 

73 2 4,19 2,35 6,54 0,09 0,20 0,28 4,28 2,55 6,82 

74 170 1.336,84 1.545,51 2.882,35 3.105,61 70,04 3.175,65 4.442,45 1.615,55 6.058,00 

75 1 295,38 183,65 479,03 2.137,18 21,03 2.158,21 2.432,56 204,68 2.637,23 

80 13 2,08 14,91 16,98 7,78 0,50 8,28 9,86 15,41 25,27 

85 84 356,87 555,09 911,96 843,84 61,22 905,06 1.200,71 616,31 1.817,02 
90 6 2,66 7,93 10,59 1,60 0,14 1,75 4,26 8,08 12,34 

92 47 518,43 1.412,72 1.931,15 1.756,95 98,33 1.855,28 2.275,38 1.511,05 3.786,44 

93 1 0,00 0,30 0,30 0,01 0,00 0,01 0,01 0,30 0,31 

Συν: 1.791 18.202,33 29.534,40 47.736,73 62.604,39 3.521,15 66.125,54 80.806,72 33.055,55 113.862,27 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

63 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17Α  
Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε Ε.Λ.Π. 18.950 Κερδοφόρων Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

1 142 186,64 127,13 313,77 72,83 1,50 74,33 259,47 128,62 388,09 

2 2 0,00 0,35 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35 0,35 

5 54 23,93 104,72 128,66 21,89 0,13 22,02 45,82 104,86 150,68 

10 2 0,90 30,53 31,43 0,00 0,92 0,93 0,90 31,45 32,36 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 3 4,30 6,69 10,98 16,36 0,00 16,36 20,65 6,69 27,34 
14 80 47,98 94,86 142,84 27,31 5,00 32,32 75,29 99,86 175,15 

15 934 1.371,79 1.754,35 3.126,15 1.267,19 51,92 1.319,11 2.638,98 1.806,28 4.445,26 

16 8 12,27 527,11 539,38 15,38 22,01 37,39 27,65 549,11 576,77 

17 141 84,52 97,76 182,28 40,45 0,72 41,18 124,97 98,48 223,46 

18 114 135,07 164,28 299,35 64,08 3,01 67,09 199,15 167,29 366,44 

19 38 43,53 43,62 87,15 25,13 0,46 25,59 68,66 44,08 112,74 

20 77 74,10 69,91 144,00 52,34 0,77 53,11 126,44 70,68 197,12 

21 111 144,45 215,18 359,63 97,30 20,57 117,87 241,75 235,75 477,50 

22 342 305,28 470,28 775,56 179,75 7,40 187,15 485,03 477,68 962,70 

23 18 29,28 36,51 65,79 25,24 4,84 30,08 54,52 41,36 95,88 

24 232 672,62 1.458,91 2.131,53 375,51 80,92 456,43 1.048,13 1.539,82 2.587,96 

25 215 209,24 259,54 468,78 212,73 9,91 222,64 421,97 269,45 691,42 

26 331 278,59 504,05 782,64 255,97 14,95 270,92 534,56 519,00 1.053,56 
27 40 74,01 114,70 188,71 64,93 0,45 65,38 138,93 115,15 254,09 

28 381 279,48 447,23 726,71 245,02 6,18 251,20 524,50 453,41 977,91 

29 221 136,45 255,65 392,10 116,35 35,28 151,62 252,80 290,93 543,72 

30 14 4,53 10,33 14,87 1,26 0,04 1,30 5,79 10,37 16,16 

31 108 100,27 239,58 339,85 177,69 11,07 188,76 277,96 250,65 528,61 

32 16 11,16 18,06 29,22 5,83 0,16 6,00 16,99 18,22 35,22 

33 37 16,54 57,63 74,18 9,23 0,32 9,55 25,77 57,96 83,73 

34 29 26,93 63,02 89,94 12,91 1,94 14,85 39,84 64,96 104,80 

35 65 32,07 356,03 388,10 32,32 68,93 101,25 64,39 424,96 489,35 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

64 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17Α (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

36 240 216,60 245,78 462,38 145,94 12,61 158,55 362,53 258,39 620,92 

37 22 9,57 11,62 21,19 7,37 0,55 7,92 16,94 12,17 29,11 

40 140 33,03 121,11 154,14 90,28 0,24 90,52 123,31 121,35 244,66 

41 4 0,47 1,52 2,00 0,03 0,00 0,03 0,50 1,52 2,03 
45 1.624 1.233,38 1.970,90 3.204,28 891,97 21,78 913,75 2.125,36 1.992,68 4.118,04 

50 620 747,21 1.449,87 2.197,08 521,05 51,43 572,47 1.268,25 1.501,30 2.769,55 

51 4.560 5.615,73 10.642,21 16.257,93 2.708,83 432,06 3.140,89 8.324,55 11.074,27 19.398,82 

52 1.032 669,79 2.606,96 3.276,75 343,09 28,44 371,53 1.012,88 2.635,40 3.648,28 

55 1.812 333,93 748,45 1.082,38 1.509,80 8,61 1.518,41 1.843,73 757,06 2.600,79 

60 153 69,46 173,99 243,45 76,01 2,24 78,25 145,47 176,23 321,71 

61 12 3,21 14,44 17,65 19,80 0,05 19,85 23,01 14,50 37,50 

62 11 0,45 17,01 17,46 4,28 0,40 4,68 4,73 17,41 22,15 

63 665 205,48 842,79 1.048,27 524,99 18,61 543,60 730,47 861,40 1.591,87 

64 52 11,93 68,06 79,98 33,71 9,43 43,14 45,64 77,48 123,12 

65 16 361,46 123,30 484,76 598,37 2,13 600,49 959,82 125,43 1.085,25 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 118 215,05 86,68 301,73 2,86 18,48 21,34 217,91 105,16 323,07 
70 918 250,68 433,59 684,27 1.226,74 4,49 1.231,23 1.477,42 438,08 1.915,50 

71 125 19,89 139,06 158,95 86,17 0,63 86,80 106,07 139,68 245,75 

72 418 85,34 415,27 500,61 50,75 12,48 63,22 136,08 427,75 563,83 

73 3 0,00 0,26 0,26 0,01 0,00 0,01 0,01 0,26 0,27 

74 1.755 421,73 2.229,44 2.651,17 274,42 49,49 323,91 696,15 2.278,93 2.975,08 

75 2 0,28 9,10 9,38 1,94 0,00 1,94 2,22 9,10 11,32 

80 198 37,85 143,12 180,97 30,27 1,25 31,51 68,11 144,37 212,48 

85 378 66,01 1.269,31 1.335,32 101,54 9,71 111,25 167,55 1.279,01 1.446,56 

90 40 11,36 38,78 50,13 7,64 0,29 7,93 19,00 39,07 58,07 

92 231 125,83 311,90 437,73 124,24 8,66 132,89 250,07 320,56 570,63 

93 46 10,27 21,28 31,55 12,56 0,19 12,75 22,83 21,48 44,31 

Συν: 18.950 15.061,90 31.663,82 46.725,72 12.809,66 1.043,64 13.853,29 27.871,56 32.707,45 60.579,01 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

65 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17Β  
Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε ∆.Π.Χ.Π. 908 Κερδοφόρων Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

1 5 26,36 10,95 37,30 8,25 0,04 8,29 34,61 10,99 45,59 

2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
5 12 227,30 241,22 468,52 315,01 3,55 318,55 542,30 244,77 787,07 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 2 0,00 2,09 2,09 5,14 0,00 5,14 5,14 2,09 7,23 

14 5 2,43 35,35 37,78 13,11 0,88 13,99 15,54 36,23 51,77 

15 50 472,03 800,95 1.272,98 1.575,92 73,02 1.648,94 2.047,95 873,97 2.921,92 

16 4 168,80 212,99 381,79 203,97 17,12 221,09 372,77 230,11 602,89 

17 5 50,41 21,54 71,94 19,09 2,94 22,03 69,50 24,48 93,98 
18 2 17,77 9,15 26,92 8,74 1,95 10,69 26,51 11,10 37,61 

19 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 3 47,18 27,15 74,33 97,26 1,37 98,63 144,44 28,53 172,96 

21 6 52,86 29,36 82,22 83,44 2,59 86,03 136,30 31,95 168,25 

22 21 51,94 97,46 149,40 107,54 6,40 113,94 159,49 103,86 263,34 

23 5 1.294,69 1.399,37 2.694,06 577,17 149,94 727,11 1.871,86 1.549,32 3.421,18 

24 10 203,19 467,82 671,01 998,30 9,00 1.007,30 1.201,49 476,82 1.678,31 

25 17 148,98 119,94 268,92 168,05 11,80 179,85 317,03 131,75 448,78 

26 14 208,03 311,13 519,16 1.013,17 155,96 1.169,13 1.221,20 467,09 1.688,28 

27 5 38,26 167,36 205,62 140,41 51,85 192,25 178,67 219,20 397,87 

28 20 89,58 439,68 529,26 113,29 15,45 128,74 202,87 455,13 658,01 

29 3 7,11 14,29 21,40 24,98 2,04 27,02 32,09 16,33 48,42 

30 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
31 1 0,46 0,32 0,79 0,73 0,00 0,73 1,20 0,32 1,52 

32 2 2,69 32,93 35,63 0,33 1,88 2,21 3,02 34,81 37,83 
33 1 0,00 0,61 0,61 0,14 0,03 0,17 0,14 0,63 0,78 

34 2 5,35 28,21 33,56 9,46 1,16 10,63 14,81 29,37 44,19 

35 1 3,15 0,35 3,50 6,29 0,00 6,29 9,44 0,35 9,79 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

66 

ΠΙΝΑΚΑΣ 17Β (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

36 6 299,96 26,24 326,20 108,51 1,07 109,58 408,47 27,31 435,78 

37 1 1,85 0,59 2,44 1,57 0,00 1,57 3,42 0,59 4,01 

40 46 1.868,67 1.866,80 3.735,48 7.290,67 528,94 7.819,62 9.159,35 2.395,74 11.555,09 

41 2 193,49 106,70 300,19 236,24 255,06 491,30 429,73 361,75 791,49 

45 38 649,06 1.232,46 1.881,53 612,85 61,15 674,00 1.261,92 1.293,61 2.555,52 

50 10 63,45 167,47 230,92 402,03 3,15 405,18 465,48 170,63 636,11 

51 116 892,84 1.666,02 2.558,86 1.511,94 66,08 1.578,02 2.404,78 1.732,10 4.136,88 

52 27 407,02 2.101,24 2.508,26 1.113,88 62,58 1.176,46 1.520,90 2.163,82 3.684,72 

55 70 49,23 78,49 127,72 148,38 10,54 158,92 197,61 89,03 286,64 

60 3 1,34 3,30 4,64 26,28 0,15 26,43 27,62 3,45 31,07 

61 5 341,09 86,06 427,15 263,98 5,64 269,62 605,08 91,70 696,77 

62 1 5,37 128,10 133,47 78,62 25,14 103,76 83,99 153,24 237,23 

63 23 113,02 235,67 348,70 1.582,52 127,38 1.709,90 1.695,54 363,06 2.058,60 

64 15 499,83 2.516,84 3.016,67 5.150,52 637,39 5.787,92 5.650,35 3.154,24 8.804,59 

65 13 803,12 104,51 907,62 3.566,86 1,58 3.568,44 4.369,98 106,09 4.476,07 

66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 60 80,03 701,11 781,14 76,18 11,64 87,82 156,21 712,75 868,95 

70 56 46,96 124,07 171,03 1.372,92 3,38 1.376,30 1.419,88 127,44 1.547,32 

71 9 118,26 86,41 204,67 679,20 3,32 682,52 797,46 89,73 887,19 

72 40 114,98 267,46 382,44 489,38 42,68 532,06 604,36 310,15 914,50 

73 1 0,00 0,31 0,31 0,01 0,00 0,01 0,01 0,31 0,32 

74 95 339,44 1.135,29 1.474,73 2.427,27 33,33 2.460,61 2.766,72 1.168,62 3.935,34 

75 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

80 3 1,78 2,50 4,28 5,64 0,22 5,86 7,42 2,73 10,14 

85 50 209,41 371,37 580,78 443,96 54,20 498,16 653,37 425,57 1.078,93 

90 4 2,15 6,88 9,03 1,54 0,14 1,68 3,69 7,03 10,71 

92 18 264,64 927,26 1.191,90 203,20 82,43 285,64 467,84 1.009,69 1.477,54 

93 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Συν: 908 10.485,57 18.413,37 28.898,94 33.283,96 2.526,19 35.810,15 43.769,52 20.939,57 64.709,09 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 

 

Ανώνυµη  Εταιρεία Αναπτυξιακών ∆ράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιοµηχανίας 
 

67 

ΠΙΝΑΚΑΣ 18Α  
Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε Ε.Λ.Π. 13.421 Ζηµιογόνων Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

1 161 74,27 84,64 158,92 81,88 0,20 82,08 156,15 84,85 241,00 

2 2 0,03 2,42 2,44 0,00 0,00 0,00 0,03 2,42 2,44 

5 69 46,42 124,19 170,61 16,35 1,51 17,87 62,78 125,70 188,48 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 3 4,08 52,45 56,53 45,12 9,53 54,65 49,20 61,99 111,18 

13 4 0,10 11,55 11,65 40,15 2,45 42,60 40,25 13,99 54,24 

14 50 31,99 30,90 62,90 28,64 0,26 28,90 60,63 31,16 91,79 

15 480 451,57 536,89 988,46 354,69 6,55 361,24 806,27 543,44 1.349,70 

16 10 20,08 8,60 28,68 8,18 1,33 9,51 28,26 9,93 38,19 

17 92 51,82 51,23 103,04 40,32 0,99 41,30 92,14 52,21 144,35 

18 62 55,75 52,92 108,68 50,25 1,43 51,69 106,01 54,36 160,36 

19 15 10,46 7,05 17,51 4,57 0,01 4,58 15,03 7,06 22,09 

20 58 48,50 49,38 97,89 34,79 1,66 36,45 83,30 51,04 134,34 

21 45 92,36 143,09 235,45 71,79 8,05 79,85 164,15 151,14 315,30 

22 179 89,69 232,83 322,52 47,55 5,29 52,84 137,24 238,12 375,36 

23 9 3,36 7,47 10,83 4,27 0,05 4,31 7,63 7,52 15,14 

24 78 55,88 115,94 171,82 54,79 1,82 56,60 110,67 117,75 228,42 

25 88 82,31 71,05 153,36 66,57 1,65 68,22 148,88 72,70 221,58 

26 220 171,08 208,14 379,22 170,86 2,78 173,64 341,94 210,92 552,86 

27 40 121,63 312,50 434,13 132,08 52,45 184,54 253,71 364,96 618,67 

28 157 133,50 164,09 297,59 140,81 0,72 141,53 274,31 164,81 439,12 

29 66 53,10 50,83 103,93 46,25 0,65 46,90 99,34 51,49 150,83 

30 5 0,00 1,71 1,71 0,00 0,00 0,00 0,00 1,71 1,71 

31 22 15,99 20,57 36,57 22,87 5,05 27,92 38,86 25,62 64,48 

32 11 19,95 36,43 56,38 6,35 2,69 9,05 26,30 39,12 65,42 

33 19 3,36 15,00 18,36 1,76 2,83 4,59 5,11 17,83 22,94 

34 13 86,52 25,84 112,36 45,92 0,07 45,99 132,44 25,91 158,35 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 18Α (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

35 17 5,37 13,71 19,07 13,62 0,17 13,79 18,99 13,88 32,86 

36 155 85,27 108,32 193,60 47,21 0,49 47,70 132,48 108,81 241,29 

37 25 4,02 31,83 35,85 3,91 0,24 4,15 7,93 32,06 40,00 

40 481 114,64 623,09 737,73 219,21 1,20 220,42 333,86 624,29 958,15 

41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

45 1.304 575,89 774,40 1.350,29 2.668,79 23,12 2.691,91 3.244,68 797,52 4.042,20 

50 402 679,79 724,20 1.403,99 365,74 35,75 401,49 1.045,52 759,95 1.805,47 

51 1.821 1.137,05 2.791,17 3.928,23 655,59 101,98 757,58 1.792,65 2.893,16 4.685,80 

52 514 271,24 932,99 1.204,23 336,02 8,97 344,99 607,27 941,96 1.549,23 

55 2.644 862,09 1.417,02 2.279,12 2.854,41 13,30 2.867,72 3.716,51 1.430,33 5.146,83 

60 81 39,34 137,97 177,31 39,43 1,68 41,10 78,77 139,64 218,41 
61 29 5,24 25,73 30,97 3,36 0,46 3,82 8,60 26,18 34,78 

62 15 0,54 36,03 36,56 3,61 0,05 3,65 4,14 36,08 40,22 

63 503 133,39 493,29 626,68 646,88 9,16 656,04 780,27 502,45 1.282,72 

64 47 61,82 160,03 221,85 75,91 4,80 80,71 137,73 164,83 302,56 

65 15 367,16 26,20 393,36 2,49 0,93 3,42 369,65 27,13 396,78 
66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 100 15,67 57,35 73,02 1,76 1,57 3,33 17,43 58,92 76,34 

70 1.386 399,89 669,13 1.069,02 2.606,98 14,35 2.621,33 3.006,87 683,47 3.690,35 

71 167 46,04 161,32 207,36 169,36 1,04 170,40 215,40 162,36 377,76 

72 160 20,64 56,42 77,06 28,33 1,08 29,40 48,96 57,50 106,46 

73 7 0,00 0,52 0,52 0,21 0,00 0,21 0,21 0,52 0,73 

74 990 615,91 1.155,24 1.771,15 1.268,28 32,94 1.301,22 1.884,19 1.188,18 3.072,38 

75 2 0,52 25,73 26,25 2,15 2,94 5,09 2,67 28,67 31,34 
80 93 16,85 70,07 86,92 33,26 0,23 33,49 50,11 70,30 120,41 

85 163 63,27 617,65 680,93 177,96 10,30 188,26 241,24 627,95 869,19 
90 29 1,56 4,53 6,10 0,06 0,12 0,18 1,63 4,65 6,28 

92 263 268,57 598,71 867,28 319,66 128,25 447,91 588,23 726,96 1.315,19 

93 50 10,41 23,20 33,62 7,12 0,03 7,15 17,53 23,23 40,77 

Συν: 13.421 7.525,98 14.153,57 21.679,55 14.068,14 505,18 14.573,32 21.594,12 14.658,75 36.252,87 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 18Β  
Ανάλυση Λογαριασµού "Ξένων Κεφαλαίων" (Υποχρεώσεων) µε ∆.Π.Χ.Π. 883 Ζηµιογόνων Επιχειρήσεων Μορφής Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Χρήσης 2009 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

1 11 42,23 54,08 96,31 25,32 2,48 27,80 67,55 56,55 124,11 

2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 11 62,80 99,23 162,03 31,50 0,78 32,28 94,30 100,01 194,31 

10 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 10 0,80 8,63 9,43 2,86 2,76 5,62 3,66 11,39 15,05 

15 25 432,34 188,93 621,28 162,96 16,96 179,92 595,30 205,90 801,20 

16 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 13 299,42 102,94 402,36 165,57 14,71 180,27 464,99 117,65 582,64 

18 3 4,43 3,64 8,07 5,01 5,21 10,23 9,45 8,85 18,30 

19 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 5 11,07 17,41 28,47 134,79 4,69 139,48 145,86 22,10 167,96 

21 3 20,77 17,15 37,92 15,26 0,32 15,58 36,03 17,48 53,51 

22 33 238,30 225,60 463,90 219,66 45,71 265,37 457,96 271,30 729,27 

23 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

24 13 75,18 135,26 210,44 66,54 4,60 71,14 141,72 139,86 281,58 

25 8 21,53 50,87 72,40 137,84 1,63 139,47 159,37 52,50 211,87 

26 16 45,21 97,87 143,08 59,67 15,65 75,33 104,88 113,52 218,41 

27 22 773,54 396,09 1.169,63 977,69 18,34 996,03 1.751,23 414,43 2.165,66 

28 9 67,50 62,31 129,81 111,42 2,57 113,98 178,91 64,88 243,79 

29 7 144,04 132,42 276,46 1.079,42 6,33 1.085,75 1.223,46 138,75 1.362,21 

30 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31 5 142,80 124,19 266,99 243,58 4,64 248,22 386,38 128,83 515,21 

32 1 45,03 112,19 157,23 119,23 6,70 125,93 164,26 118,89 283,15 

33 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

34 1 56,72 29,27 86,00 25,42 10,85 36,27 82,14 40,13 122,27 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 18Β (συνέχεια) 
                   Σε εκατ. € 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΞΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ) 

Βραχυπρόθεσµες Μεσο-µακροπρόθεσµες Σύνολο Υποχρεώσεων 
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Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο Τραπεζικές Λοιπές Σύνολο 

35 6 217,86 680,09 897,95 585,18 64,97 650,14 803,04 745,05 1.548,09 

36 3 35,91 21,81 57,72 35,24 1,33 36,57 71,15 23,14 94,29 

37 2 0,45 0,83 1,28 0,02 0,00 0,03 0,48 0,84 1,31 

40 133 464,75 153,03 617,78 344,29 2,62 346,91 809,04 155,65 964,69 
41 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

45 35 482,92 405,86 888,78 296,91 10,91 307,81 779,83 416,77 1.196,59 

50 17 81,61 138,18 219,79 132,70 2,86 135,56 214,31 141,04 355,35 

51 86 522,44 494,68 1.017,13 255,30 33,61 288,91 777,75 528,29 1.306,04 

52 22 134,61 345,31 479,91 221,99 4,85 226,84 356,60 350,16 706,75 

55 46 69,82 126,35 196,16 267,10 3,13 270,23 336,91 129,47 466,39 

60 6 271,11 2.797,69 3.068,79 10.623,12 375,49 10.998,62 10.894,23 3.173,18 14.067,41 

61 4 102,47 65,76 168,23 292,69 12,58 305,27 395,16 78,34 473,50 
62 2 29,53 111,97 141,49 2,85 0,59 3,45 32,38 112,56 144,94 
63 36 156,42 239,73 396,16 678,60 76,95 755,56 835,03 316,68 1.151,71 

64 9 257,89 1.233,25 1.491,14 2.490,73 143,67 2.634,40 2.748,62 1.376,92 4.125,54 

65 13 210,98 634,17 845,16 2.631,78 2,37 2.634,15 2.842,76 636,55 3.479,31 
66 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

67 32 11,15 120,32 131,47 11,95 3,21 15,15 23,09 123,53 146,62 
70 56 363,17 254,60 617,77 1.600,51 6,78 1.607,28 1.963,68 261,37 2.225,05 

71 6 80,20 55,92 136,12 95,70 0,51 96,21 175,90 56,43 232,33 

72 20 40,72 104,53 145,25 398,61 2,47 401,08 439,33 106,99 546,33 

73 1 4,19 2,04 6,23 0,07 0,20 0,27 4,26 2,24 6,50 

74 75 997,40 410,23 1.407,62 678,33 36,70 715,04 1.675,73 446,93 2.122,66 

75 1 295,38 183,65 479,03 2.137,18 21,03 2.158,21 2.432,56 204,68 2.637,23 
80 10 0,30 12,40 12,70 2,14 0,28 2,42 2,44 12,68 15,12 

85 34 147,47 183,72 331,19 399,88 7,02 406,90 547,34 190,75 738,09 

90 2 0,51 1,05 1,56 0,07 0,00 0,07 0,58 1,05 1,62 

92 29 253,79 485,46 739,26 1.553,75 15,90 1.569,64 1.807,54 501,36 2.308,90 

93 1 0,00 0,30 0,30 0,01 0,00 0,01 0,01 0,30 0,31 

Συν: 883 7.716,76 11.121,03 18.837,79 29.320,44 994,95 30.315,39 37.037,20 12.115,98 49.153,18 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 19  
Βασικά µεγέθη Τραπεζών και Ασφαλιστικών Επιχειρήσεων Έτους Χρήσης 2009  
Τράπεζες (54 Επιχειρήσεις το 2008 και 55 Επιχειρήσεις το 2009)            Σε εκατ. € 

 2008 2009   2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης) 7.911,32 8.990,78  Κύκλος Εργασιών (Τόκοι και εξοµοιούµενα έσοδα) 27.387,04 21.822,86 
Απαιτήσεις 389.630,45 400.566,32     
Ταµείο – ∆ιαθέσιµα σε Κεντρικές Τράπεζες 14.584,59 13.312,88  Καθαρά Έσοδα από τόκους 9.285,21 8.463,63 
Λοιπά Πάγια 89.350,68 177.852,27  Καθαρά Λειτουργικά Έσοδα 11.625,81 11.515,61 
     Σύνολο Λειτουργικών Εξόδων 9.590,31 11.703,42 
Ίδια κεφάλαια 25.895,40 35.542,44     
Υποχρεώσεις 475.581,64 565.179,81      
       

Σύνολο Ενεργητικού & Παθητικού  501.477,04 600.722,25  Καθαρά Κέρδη Χρήσης (ΠΦ) 2.056,70 441,93 

 
Ασφάλειες (103 Επιχειρήσεις το 2008 και 90 Επιχειρήσεις το 2009) 

 2008 2009   2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης) 1.345,88 1.080,71  Έσοδα 4.741,91 4.619,71 
Απαιτήσεις 3.472,79 3.260,00  Μικτό κέρδος 360,54 830,74 
Λοιπά Πάγια 9.966,49 10.054,96      
∆ιαθέσιµα 1.942,94 2.729,66  Χρηµατοοικονοµικές ∆απάνες 11,13 7,07 
     Λοιπά Λειτουργικά Έξοδα 658,65 630,87 
Ίδια κεφάλαια 2.518,27 2.983,78     
Υποχρεώσεις 14.209,83 14.141,55  Λειτουργικά Αποτελέσµατα -62,88 264,61 
       

Σύνολο Ενεργητικού & Παθητικού  16.728,10 17.125,33  Καθαρά Κέρδη Χρήσης (ΠΦ) -35,51 260,14 

 
∆ραστηριότητες συναφείς µε τις δραστηριότητες ενδιάµεσων χρηµατοπιστωτικών οργανισµών (209 Επιχειρήσεις το 2008 και 207 Επιχειρήσεις το 2009) 

 2008 2009   2008 2009 

Πάγιο (τιµή κτήσης) 62,21 62,70  Έσοδα 299,34 280,50 
Απαιτήσεις 349,44 340,05  Μικτό κέρδος 197,60 171,85 
Λοιπά Πάγια 2,74 -9,89      
∆ιαθέσιµα 146,47 161,55  Χρηµατοοικονοµικές ∆απάνες 7,91 2,22 
     Λοιπά Λειτουργικά Έξοδα 84,52 86,67 
Ίδια κεφάλαια 118,33 116,12     
Υποχρεώσεις 442,53 438,29  Λειτουργικά Αποτελέσµατα 114,79 92,53 
       

Σύνολο Ενεργητικού & Παθητικού  560,86 554,41  Καθαρά Κέρδη Χρήσης (ΠΦ) 112,76 90,97 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 20  
 
Κατανοµή επιχειρήσεων κατά κλάδο και τάξεις απασχόλησης – Χρήση 2009 
 

  Τάξεις απασχόλησης: Έως 9 10 έως 49 50 έως 99 100 έως 249 250 και άνω 

Κλάδος (NACE1) Επιχ. Απασχ. Επιχ. Απασχ. Επιχ. Απασχ. Επιχ. Απασχ. Επιχ. Απασχ. 

Α ΓΕΩΡΓΙΑ, ∆ΑΣΟΚΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ 67,9% 10,6% 25,6% 47,1% 5,1% 25,3% 1,3% 17,0% 0,0% 0,0% 

Β ΑΛΙΕΙΑ 64,8% 6,9% 26,8% 17,2% 1,4% 3,1% 4,2% 24,7% 2,8% 48,1% 

Γ ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ 53,5% 4,9% 36,8% 31,6% 3,2% 9,2% 3,9% 22,7% 2,6% 31,6% 

∆ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 37,9% 3,3% 46,2% 26,3% 8,1% 13,9% 5,3% 20,8% 2,6% 35,7% 

Ε ΕΝΕΡΓΕΙΑ 95,7% 1,0% 2,5% 1,1% 0,8% 1,4% 0,4% 1,9% 0,7% 94,6% 

ΣΤ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 74,7% 7,6% 20,2% 29,5% 3,1% 14,4% 1,6% 15,4% 0,6% 33,2% 

Ζ ΧΟΝ∆ΡΙΚΟ ΚΑΙ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  55,8% 7,1% 36,5% 27,1% 4,3% 10,8% 2,2% 12,4% 1,1% 42,6% 

Η ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ 63,9% 9,0% 29,4% 38,1% 4,2% 16,9% 2,0% 17,4% 0,6% 18,6% 

Θ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ, ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 58,7% 2,8% 30,6% 11,5% 5,2% 6,2% 2,8% 7,6% 2,8% 71,8% 

Ι ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 60,2% 1,2% 25,3% 4,3% 5,0% 2,5% 4,2% 5,1% 5,2% 86,8% 

Κ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 78,5% 7,2% 16,3% 21,6% 2,6% 10,9% 1,5% 14,0% 1,1% 46,2% 

Λ ∆ΗΜ. ∆ΙΟΙΚ. ΚΑΙ ΑΜΥΝΑ – ΥΠΟΧ. ΚΟΙΝ. ΑΣΦΑΛΙΣΗ 40,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 12,9% 20,0% 29,5% 20,0% 57,6% 

Μ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 42,3% 2,2% 38,3% 23,7% 10,1% 19,1% 7,0% 31,8% 2,3% 23,2% 

Ν ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 56,1% 2,1% 30,4% 12,3% 4,5% 5,6% 4,7% 12,6% 4,2% 67,4% 

Ξ ΑΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 55,0% 2,9% 34,6% 24,6% 5,8% 11,4% 2,7% 12,5% 1,8% 48,6% 

 ΣΥΝΟΛΟ ΚΛΑ∆ΩΝ 60,5% 4,9% 30,7% 22,4% 4,6% 10,6% 2,7% 14,0% 1,5% 48,0% 

 
 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 21  
 
Κατανοµή επιχειρήσεων, πωλήσεων, κερδών προ φόρων και απασχόλησης κατά κλάδο – Χρήση 2009 
 
  
Κλάδος (Nace1) % Επιχειρήσεων 

% 
Πωλήσεων 

% 
Κερδών % Απασχόλησης 

Α ΓΕΩΡΓΙΑ, ∆ΑΣΟΚΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ 0,9% 0,4% -0,2% 0,4% 

Β ΑΛΙΕΙΑ 0,4% 0,3% -0,2% 0,4% 

Γ ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ 0,5% 0,3% 0,5% 0,4% 

∆ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 17,3% 22,3% 22,8% 23,6% 

Ε ΕΝΕΡΓΕΙΑ 2,3% 5,7% 25,7% 3,0% 

ΣΤ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 8,7% 3,7% 0,8% 4,2% 

Ζ ΧΟΝ∆ΡΙΚΟ ΚΑΙ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 26,8% 35,4% 39,0% 25,2% 

Η ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ 13,2% 1,9% -5,5% 7,5% 

Θ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ, ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 4,8% 7,2% -13,7% 9,2% 

Ι ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 2,0% 13,0% 21,2% 9,5% 

Κ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 18,2% 4,8% 0,6% 9,5% 

Λ ∆ΗΜΟΣΙΑ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΑΜΥΝΑ - ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ 0,0% 0,0% -12,1% 0,1% 

Μ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 0,9% 0,2% 0,3% 1,1% 

Ν ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 1,8% 1,3% 6,2% 3,5% 

Ξ ΑΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 2,1% 3,7% 14,3% 2,4% 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΛΑ∆ΩΝ 100% 100% 100% 100% 
 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 22  
 
Κατανοµή επιχειρήσεων κατά κλάδο και κατηγορία κερδοφορίας – Χρήση 2009  
 

 Ζηµιογόνες Οριακά κερδοφόρες Κερδοφόρες 
Κλάδος (Nace1) Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ 

Α ΓΕΩΡΓΙΑ, ∆ΑΣΟΚΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ 55,8% 37,0% 4,5% 11,7% 39,7% 51,3% 

Β ΑΛΙΕΙΑ 56,3% 23,8% 4,9% 2,1% 38,7% 74,1% 

Γ ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ 43,2% 32,7% 5,2% 3,2% 51,6% 64,1% 

∆ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 34,8% 29,5% 6,9% 6,5% 58,3% 64,0% 

Ε ΕΝΕΡΓΕΙΑ 80,8% 3,3% 0,4% 0,0% 18,8% 96,6% 

ΣΤ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 46,4% 18,2% 1,5% 4,9% 52,1% 76,9% 

Ζ ΧΟΝ∆ΡΙΚΟ ΚΑΙ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 31,5% 19,0% 7,2% 15,5% 61,3% 65,4% 

Η ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ 60,4% 55,9% 1,4% 1,9% 38,2% 42,2% 

Θ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ, ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 44,4% 50,4% 9,2% 6,4% 46,4% 43,2% 

Ι ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 36,1% 25,6% 1,8% 12,1% 62,1% 62,2% 

Κ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 49,2% 22,4% 2,5% 3,8% 48,3% 73,8% 

Λ ∆ΗΜ. ∆ΙΟΙΚ. ΚΑΙ ΑΜΥΝΑ  - ΥΠΟΧ. ΚΟΙΝ. ΑΣΦΑΛΙΣΗ 60,0% 87,1% 0,0% 0,0% 40,0% 12,9% 

Μ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 34,6% 31,5% 3,4% 6,1% 62,1% 62,4% 

Ν ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 31,9% 24,9% 1,5% 1,2% 66,7% 73,9% 

Ξ ΑΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 53,0% 55,3% 2,4% 4,7% 44,5% 40,0% 

 Σύνολο 43,0% 29,0% 4,6% 8,2% 52,4% 62,8% 
 
Σηµ: Οριακά κερδοφόρες είναι οι επιχειρήσεις που έχουν καθαρό περιθώριο κέρδους µικρότερο από το 25% του µέσου καθαρού περιθωρίου κέρδους του δείγµατος δηλαδή λιγότερο 
από 0,5%. Κερδοφόρες είναι αντίστοιχα οι επιχειρήσεις που έχουν καθαρό περιθώριο κέρδους µεγαλύτερο από 0,5%. 
 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 23  
 
Κατανοµή επιχειρήσεων κατά κλάδο και κατηγορία κερδοφορίας – Χρήση 2009  
 

   2009     2009 

Αριθµός επιχ. 33.444 100%  Αριθµός επιχ. 9.105 100% 
Σύνολο Προσωπικό 715.353 100%  Σύνολο εµπορίου Προσωπικό 243.595 100% 

Αριθµός επιχ. 14.389 43,0%  Αριθµός επιχ. 2.869 31,5% 
Ζηµιογόνες Προσωπικό 34.514 4,82%  Ζηµιογόνες Προσωπικό 46.357 19,03% 

Αριθµός επιχ. 1.543 4,61%  Αριθµός επιχ. 658 7,23% 
Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 78.617 10,99%  Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 37.864 15,54% 

Αριθµός επιχ. 15.932 47,6%  Αριθµός επιχ. 3.527 38,7% 
Ζηµιογόνες + Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 113.131 15,8%  Ζηµιογόνες + Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 84.221 34,6% 

Αριθµός επιχ. 17.512 52,36%  Αριθµός επιχ. 5.578 61,26% Σ
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Κερδοφόρες Προσωπικό 602.222 84,19%  

Ε
µ
π
ό
ρ
ιο

 

Κερδοφόρες Προσωπικό 159.374 65,43% 

Αριθµός επιχ. 5.863 100%  Αριθµός επιχ. 13.560 100% 
Σύνολο Μεταποίησης Προσωπικό 228.470 100%  Σύνολο υπηρεσιών Προσωπικό 318.784 100% 

Αριθµός επιχ. 2.041 34,8%  Αριθµός επιχ. 6.967 51,4% 
Ζηµιογόνες Προσωπικό 67.417 29,51%  Ζηµιογόνες Προσωπικό 130.331 40,88% 

Αριθµός επιχ. 404 6,89%  Αριθµός επιχ. 394 2,91% 
Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 14.883 6,51%  Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 12.602 3,95% 

Αριθµός επιχ. 2.445 41,7%  Αριθµός επιχ. 7.361 54,3% 
Ζηµιογόνες + Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 82.300 36,0%  Ζηµιογόνες + Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 142.933 44,8% 

Αριθµός επιχ. 3.418 58,30%  Αριθµός επιχ. 6.199 45,72% 

Μ
ετ
α
π
ο
ίη
σ
η
 

Κερδοφόρες Προσωπικό 146.170 63,98%  

Υ
π
η
ρ
εσ
ίε
ς
 

Κερδοφόρες Προσωπικό 175.851 55,16% 

Αριθµός επιχ. 2.888 100%  Αριθµός επιχ. 659 100% 
Σύνολο κατασκευών Προσωπικό 40.740 100%  Σύνολο τραπεζών Προσωπικό 87.702 100% 

Αριθµός επιχ. 1339 46,4%  Αριθµός επιχ. 238 36,1% 
Ζηµιογόνες Προσωπικό 7.407 18,18%  Ζηµιογόνες Προσωπικό 22.483 25,64% 

Αριθµός επιχ. 43 1,49%  Αριθµός επιχ. 12 1,82% 
Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 2.000 4,91%  Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 10.642 12,13% 

Αριθµός επιχ. 1.382 47,9%  Αριθµός επιχ. 250 37,9% 
Ζηµιογόνες + Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 9.407 23,1%  Ζηµιογόνες + Οριακά κερδοφόρες Προσωπικό 33.125 37,8% 

Αριθµός επιχ. 1506 52,15%  Αριθµός επιχ. 409 62,06% 

Κ
α
τα
σ
κ
ευ
ές

 

Κερδοφόρες Προσωπικό 31.333 76,91%  Ε
ν
δ
ιά
µ
εσ
ο
ι χ
ρ
η
µ
α
το
π
ισ
τω

τι
κ
ο
ί 

ο
ρ
γ
α
ν
ισ
µ
ο
ί 

Κερδοφόρες Προσωπικό 54.577 62,23% 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 24  
 
Κατανοµή επιχειρήσεων κατά τάξεις µεγέθους και κατηγορία κερδοφορίας – Χρήση 2009  
 

 Ζηµιογόνες Οριακά κερδοφόρες Κερδοφόρες 
Τάξεις απασχόλησης Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ 

Έως 9 52,5% 35,4% 2,9% 4,9% 44,6% 59,6% 

10 έως 49 28,1% 27,5% 7,2% 7,7% 64,7% 64,9% 

50 έως 99 30,7% 31,1% 8,0% 8,3% 61,3% 60,6% 

100 έως 249 25,7% 25,7% 7,8% 7,7% 66,4% 66,6% 

250 και άνω 35,2% 29,6% 5,4% 8,9% 59,4% 61,5% 

Σύνολο 43,0% 29,0% 4,6% 8,2% 52,4% 62,8% 
 
 
Σηµ: Οριακά κερδοφόρες είναι οι επιχειρήσεις που έχουν καθαρό περιθώριο κέρδους µικρότερο από το 25% του µέσου καθαρού περιθωρίου κέρδους του δείγµατος δηλαδή λιγότερο 
από 0,5%. Κερδοφόρες είναι αντίστοιχα οι επιχειρήσεις που έχουν καθαρό περιθώριο κέρδους µεγαλύτερο από 0,5%. 
 
 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 25  
 
Κατανοµή επιχειρήσεων κατά κλάδο, τάξεις µεγέθους και κατηγορία κερδοφορίας – Χρήση 2009  
 

  Τάξεις απασχόλησης Έως 9 10 έως 49 

   Ζηµιογόνες Οριακά κερδοφόρες Κερδοφόρες Ζηµιογόνες Οριακά κερδοφόρες Κερδοφόρες 

  Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ 
 ΣΥΝΟΛΟ ΚΛΑ∆ΩΝ 52,5% 35,4% 2,9% 4,9% 44,6% 59,6% 28,1% 27,5% 7,2% 7,7% 64,7% 64,9% 

Α ΓΕΩΡΓΙΑ, ∆ΑΣΟΚΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ 63,7% 38,4% 2,4% 7,6% 34,0% 54,0% 40,0% 34,7% 6,3% 4,4% 53,8% 60,9% 

Β ΑΛΙΕΙΑ 66,3% 47,4% 2,2% 2,6% 31,5% 50,0% 39,5% 38,1% 13,2% 11,3% 47,4% 50,6% 

Γ ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ 60,2% 34,8% 3,6% 5,1% 36,1% 60,1% 19,3% 16,7% 8,8% 9,3% 71,9% 74,0% 

∆ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 48,0% 33,7% 4,0% 5,3% 48,0% 61,0% 26,4% 25,6% 9,0% 9,3% 64,6% 65,1% 

Ε ΕΝΕΡΓΕΙΑ 82,7% 33,7% 0,4% 1,0% 16,9% 65,3% 52,6% 52,1% 0,0% 0,0% 47,4% 47,9% 

ΣΤ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 54,5% 32,0% 1,1% 1,6% 44,3% 66,4% 23,2% 20,8% 2,4% 2,6% 74,4% 76,6% 

Ζ ΧΟΝ∆ΡΙΚΟ ΚΑΙ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 39,0% 29,0% 5,7% 7,3% 55,3% 63,6% 21,6% 21,5% 8,9% 9,6% 69,5% 69,0% 

Η ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ 65,7% 56,5% 0,8% 1,5% 33,5% 42,1% 49,5% 48,4% 2,5% 2,9% 47,9% 48,8% 

Θ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ, ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 53,3% 37,3% 6,7% 10,2% 40,0% 52,5% 28,6% 28,3% 10,7% 11,6% 60,7% 60,1% 

Ι ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 40,1% 35,2% 0,0% 0,0% 59,9% 64,8% 34,7% 35,7% 4,8% 5,9% 60,5% 58,4% 

Κ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 56,2% 33,5% 1,5% 3,1% 42,3% 63,4% 24,2% 22,9% 6,6% 7,8% 69,2% 69,4% 

Λ ∆ΗΜ. ∆ΙΟΙΚ. ΚΑΙ ΑΜΥΝΑ – ΥΠΟΧ. ΚΟΙΝ. ΑΣΦΑΛΙΣΗ 50,0% - 0,0% - 50,0% - - - - - - - 

Μ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 46,8% 47,0% 2,4% 0,0% 50,8% 53,0% 25,4% 24,4% 2,6% 3,1% 71,9% 72,4% 

Ν ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 38,3% 23,9% 0,9% 2,0% 60,8% 74,1% 22,3% 22,1% 1,6% 1,6% 76,1% 76,3% 

Ξ ΑΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 62,6% 45,0% 1,3% 0,5% 36,1% 54,5% 41,0% 41,1% 3,3% 3,2% 55,7% 55,7% 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 25 (συνέχεια) 
 
 

  Τάξεις απασχόλησης 50 έως 99 100 έως 249 

   Ζηµιογόνες Οριακά κερδοφόρες Κερδοφόρες Ζηµιογόνες Οριακά κερδοφόρες Κερδοφόρες 

  Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ 
 ΣΥΝΟΛΟ ΚΛΑ∆ΩΝ 30,7% 31,1% 8,0% 8,3% 61,3% 60,6% 25,7% 25,7% 7,8% 7,7% 66,4% 66,6% 

Α ΓΕΩΡΓΙΑ, ∆ΑΣΟΚΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ 37,5% 41,3% 12,5% 10,9% 50,0% 47,8% 25,0% 35,8% 50,0% 35,8% 25,0% 28,5% 

Β ΑΛΙΕΙΑ 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 44,0% 0,0% 0,0% 66,7% 56,0% 

Γ ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ 60,0% 65,4% 0,0% 0,0% 40,0% 34,6% 16,7% 19,3% 0,0% 0,0% 83,3% 80,7% 

∆ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 27,3% 28,3% 10,2% 10,6% 62,5% 61,2% 24,2% 23,5% 5,5% 5,2% 70,3% 71,3% 

Ε ΕΝΕΡΓΕΙΑ 16,7% 17,2% 0,0% 0,0% 83,3% 82,8% 33,3% 45,6% 0,0% 0,0% 66,7% 54,4% 

ΣΤ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 18,0% 18,8% 1,1% 0,9% 80,9% 80,4% 17,8% 18,0% 6,7% 6,2% 75,6% 75,7% 

Ζ ΧΟΝ∆ΡΙΚΟ ΚΑΙ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 25,6% 25,9% 9,5% 10,0% 64,9% 64,2% 20,1% 18,8% 12,3% 12,6% 67,6% 68,6% 

Η ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ 59,9% 61,0% 1,6% 1,3% 38,5% 37,7% 48,3% 50,9% 3,4% 2,8% 48,3% 46,3% 

Θ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ, ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 40,0% 40,8% 17,6% 18,4% 42,4% 40,8% 30,4% 29,9% 28,3% 28,9% 41,3% 41,2% 

Ι ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 18,2% 17,5% 0,0% 0,0% 81,8% 82,5% 14,3% 16,6% 10,7% 11,7% 75,0% 71,8% 

Κ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 22,8% 22,1% 6,0% 6,1% 71,1% 71,7% 20,0% 19,1% 3,5% 3,6% 76,5% 77,4% 

Λ ∆ΗΜ. ∆ΙΟΙΚ. ΚΑΙ ΑΜΥΝΑ – ΥΠΟΧ. ΚΟΙΝ. ΑΣΦΑΛΙΣΗ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Μ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 23,3% 22,1% 10,0% 11,1% 66,7% 66,8% 23,8% 27,1% 0,0% 0,0% 76,2% 72,9% 

Ν ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 17,9% 16,3% 7,1% 8,2% 75,0% 75,5% 34,5% 34,4% 3,4% 4,0% 62,1% 61,6% 

Ξ ΑΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 39,0% 39,7% 7,3% 7,7% 53,7% 52,7% 42,1% 45,4% 0,0% 0,0% 57,9% 54,6% 

 



 ΣΧΕ∆ΙΟ ∆ΡΑΣΗΣ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑ∆ 
ΠΡΑΞΗ Α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ∆ΙΚΤΥΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΙ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ 
ΥΠΟΕΡΓΟ 16: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ 

ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΠΑΡΑ∆ΟΤΕΟ 2: ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΕΝ∆ΥΝΑΜΩΣΗΣ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΟΥ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΕΤΑΙΡΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 25 (συνέχεια) 
 
 

  Τάξεις απασχόλησης 250 και άνω 

   Ζηµιογόνες Οριακά κερδοφόρες Κερδοφόρες 

  Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ Επιχ Απασχ 
 ΣΥΝΟΛΟ ΚΛΑ∆ΩΝ       

Α ΓΕΩΡΓΙΑ, ∆ΑΣΟΚΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΛΙΕΙΑ 35,2% 29,6% 5,4% 8,9% 59,4% 61,5% 

Β ΑΛΙΕΙΑ - - - - - - 

Γ ΟΡΥΧΕΙΑ ΚΑΙ ΛΑΤΟΜΕΙΑ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 

∆ ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ 50,0% 48,6% 0,0% 0,0% 50,0% 51,4% 

Ε ΕΝΕΡΓΕΙΑ 36,0% 36,0% 4,7% 3,7% 59,3% 60,3% 

ΣΤ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 20,0% 1,4% 0,0% 0,0% 80,0% 98,6% 

Ζ ΧΟΝ∆ΡΙΚΟ ΚΑΙ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 25,0% 12,5% 6,3% 8,9% 68,8% 78,6% 

Η ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑ ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ 27,7% 14,2% 10,9% 23,0% 61,4% 62,9% 

Θ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ, ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 69,2% 71,1% 0,0% 0,0% 30,8% 28,9% 

Ι ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 54,3% 57,4% 8,7% 2,0% 37,0% 40,6% 

Κ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 32,4% 25,8% 2,9% 13,0% 64,7% 61,2% 

Λ ∆ΗΜ. ∆ΙΟΙΚ. ΚΑΙ ΑΜΥΝΑ – ΥΠΟΧ. ΚΟΙΝ. ΑΣΦΑΛΙΣΗ 22,4% 21,6% 1,5% 1,5% 76,1% 76,9% 

Μ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Ν ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΜΕΡΙΜΝΑ 42,9% 51,1% 14,3% 13,8% 42,9% 35,0% 

Ξ ΑΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 26,9% 24,3% 0,0% 0,0% 73,1% 75,7% 

 
Σηµ: Οριακά κερδοφόρες είναι οι επιχειρήσεις που έχουν καθαρό περιθώριο κέρδους µικρότερο από το 25% του µέσου καθαρού περιθωρίου κέρδους του δείγµατος δηλαδή λιγότερο 
από 0,5%. Κερδοφόρες είναι αντίστοιχα οι επιχειρήσεις που έχουν καθαρό περιθώριο κέρδους µεγαλύτερο από 0,5%. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Ξενοφώντος 5, 105 57 Αθήνα 

Τ: 211 5006 000,   F: 210 3222 929 
E: info@sev.org.gr ●  www.sev.org.gr 

 
 

Εποπτεία για τον ΣΕΒ: 
Θανάσης Πρίντσιπας, Μονάδα Έρευνας και Ανάλυσης 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
  Ευρωπαϊκή Ένωση 
Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταµείο  

  
Με τη συγχρηµατοδότηση της Ελλάδας και της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

 


