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ª
Â ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ¤Ó·˜
·ÎfiÌË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿˜ Î·È ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Î·È ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ì·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

ªÂ ÙËÓ ÔÚÌ‹ Ô˘ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ Ë Ó¤· Ì·˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ù·˘-
ÙfiÙËÙ·, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Â˘ı‡ÓË, ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂ ÙË
Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ È‰¤·, ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜
·Ú¯¤˜ Î·È ·Í›Â˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘Ë-
ÌÂÚ›·˜ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.

π‰È·›ÙÂÚ·, Ì¿ÏÈÛÙ·, Û‹ÌÂÚ·, fiÔ˘ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ·ÏÒÛÂÈ ‚·ÚÈ¿ ÙË ÛÎÈ¿

ÙË˜ ¿Óˆ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙÔ˘ ™∂μ Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ:
ÛÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, ÔÈ Â·ÚÎÂ›˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙË Ê˘Á‹ ÚÔ˜ Ù· ÂÌÚfi˜.
∫·È ÔÈ Â·ÚÎÂ›˜ ËÁÂÛ›Â˜ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙfiÏÌË.  ™ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚ›ÙˆÛË, Î¿ıÂ ¿ÏÏË
ÚÔÔÙÈÎ‹ Â›Ó·È ·‰È¤ÍÔ‰Ë: ··ÈÙÂ›Ù·È ·’ fiÏÔ˘˜ Ì·˜ Ë ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó·Ù˘-
ÍÈ·Î‹˜ Ì·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.  ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ‰È·Ê‡Ï·ÍË, fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ,
ÙË˜ Ù·¯‡ÚÚ˘ıÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÁÓˆÚ›Û·ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ë ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÁÈ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÌÂ
Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿ÏÔÁÔ˘˜ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜.

√ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È ‹‰Ë ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘¯Ó¿ Â›ÙÂ ̆ ÔÙÈÌ¿Ù·È, Â›ÙÂ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È.  ™ÙËÓ
Ú¿ÍË, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ˘ÔÛÎ¤ÏÈÛÂ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ de facto ÙÔÓ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Î‡ÚÈÔ˘ ÌÔ¯ÏÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·ÏÏ·Á‹˜.  ªÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ¤Ó· ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎ›· ÁÈ· ·ÎfiÌË ÈÔ ıÂÙÈÎ¤˜  ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ ™∂μ Â›Ó·È Í¤ÓÂ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÓÙÂ-
¯ÓÈ·Î‹ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‰›·ÈÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∂È‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ Ó· ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔ˘ÌÂ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ˘ÁÈ¤˜ Î·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi
·ÓÙ›‚·ÚÔ ÛÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰ÂÛÔÙÂ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÌÌ·ÙÈÎÔÎÚ·Ù›·. ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ Î·È ÙÔ
ÚfiÛÊ·ÙÔ Û‡ÌÊˆÓÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Ô˘ ̆ ÏÔÔÈÂ› Ë Ó¤·
∂°™™∂, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÒÛÙÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, Ë Û˘ÓÂÓÓfiËÛË Î·È Ë Û˘ÓÂ˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Ï·ÙÊfiÚÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Û˘ÌfiÚÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜.
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K
‡ÚÈÔ˜ ÚÔˆıËÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁˆÓ ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È ÙÔ 2007 ‹Ù·Ó Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÁ-
¯ÒÚÈ· ˙‹ÙËÛË, ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÔ‡-

ÌÂÓË Î·È ·fi ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË. ∏ ıÂÙÈÎ‹
ÔÚÂ›· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Î·È ÛÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô
ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë Â›-
‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‹Ù·Ó Î·È ÙÔ 2007
·ÚÓËÙÈÎ‹, ·Ú¿ ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎÒ˜ Ù·¯Â›· ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ 2007 Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È
ÌÈ· ‰ÂÎ·ÂÓÙ·ÂÙ›· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Î·È ·‰È·Ù¿Ú·ÎÙË˜

·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
‹Ù·Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹.
™Â fiÏË ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ·Ú·Î¿ÌÙÔÓÙ·˜ Ù· ÛÔ‚·Ú¿ ÂÌfi‰È· Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÎfiÌË Ë ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÎ-

8 ¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

ΔÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ΔÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ ‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜ (M¿ÈÔ˜ 2007-∞Ú›ÏÈÔ˜ 2008) Ë

ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜.

ŒÙÛÈ ÙÔ 2007 ¤ÎÏÂÈÛÂ ÌÂ ÙÔÓ Ú˘ıÌfi ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ ∞∂¶ Ó· ‰È·ÌÔÚ-

ÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ 4%, ÙÈÌ‹ Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë

ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÒıËÛË ÙË˜

Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜: ΔÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·-

Ï‹Ó ∞∂¶ ˘ÂÚ¤‚Ë ÙÔ 2007 ÙÔ 88% ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ∂∂-15 Î·È

ÙÔ 99% ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ∂∂-27.

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Î. ∫¿ÚÔÏÔ˜ ¶·Ô‡ÏÈ·˜, ÛÙÔ

‚‹Ì· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ, (24.5.2007)

TÔ 2007 Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÈ· ‰ÂÎ·ÂÓÙ·ÂÙ›·

Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Î·È ·‰È·Ù¿Ú·ÎÙË˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ 

ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, 

ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ 

ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹Ù·Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ 

Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹. 



Û˘Á¯ÚÔÓ›˙ÔÓÙ·È, ·Ó·‰È·ÚıÚÒÓÔÓÙ·È, Á›ÓÔÓÙ·È
ÈÔ ÂÍˆÛÙÚÂÊÂ›˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÛÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·ÊfiÌÂÓË ·Ó¿Ù˘ÍË, ÛÙËÓ
¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ.

∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ˆÛÙfiÛÔ ·˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÙÈ ı·
Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂ ÙÔ˘˜
Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÛÙÔ
ÚfiÛÊ·ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ◊‰Ë ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘
2007 ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ˘ÎÓÒÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜
fiÙÈ ÙÔ 2008 ı· ˘¿ÚÍÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË.
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ Â›Ó·È Ë ÔÚÂ›·
ÙÔ˘ ¢Â›ÎÙË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∫Ï›Ì·ÙÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·fi
ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 ¤¯ÂÈ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ ÙˆÙÈÎ‹
ÔÚÂ›·, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜
Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2008. ΔÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2008 Ô ‰Â›ÎÙË˜
‚Ú¤ıËÎÂ ÛÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÙˆÓ ‰˘Ô ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ Û·Ê‹ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ Î·È ÌÂÙÚÈÔ·ı¤ÛÙÂÚÂ˜
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ·ÛıÂÓ¤-
ÛÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, Û˘ÓÔ-
‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ·Ó·˙ˆ‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡,
Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Î·È Ë ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
‰¤Î· ÂÙÒÓ.

√È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÛÙÔÓ
ÏËıˆÚÈÛÌfi, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ
˘Ô¯ÒÚËÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
Â›Â‰Ô, ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ¤ÓÙÔÓË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜
ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÙÚÂ-
Ï·›Ô˘. ∂›Ó·È ‰Â ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ÔÈ Úfi‰ÚÔÌÂ˜ ·˘Ù¤˜
ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ı· ·ÔÙ˘ˆıÔ‡Ó Î·È ÛÙ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ◊‰Ë, ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· ÙÔ ∞∂¶, Ë ¿ÓÔ-
‰Ô˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÙÔ 2008 ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÙÒÚ· fiÙÈ ı·
ÂÚÈÔÚÈÛıÂ› ÛÙÔ 3,5%.

√È Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ó· ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó ÛÂ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÍ·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiˆ˜: ÙÔ ˘„ËÏfi ‰ËÌfiÛÈÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ·
Î·È ¯Ú¤Ô˜, Ë ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∫Ú¿-
ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ÂÌfi‰È· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÙË ¯·ÌËÏ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ë
‰È·Ù‹ÚËÛË ÎÏÂÈÛÙÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ.

™ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘Ùfi ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ·‚Â‚·ÈÔÙ‹-
ÙˆÓ, Ë Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹

ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi Ï‹ıÔ˜ ·  Ú· ÁfiÓÙˆÓ, ÂÁ-
¯ÒÚÈˆÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ. ™ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi, Î·ıÔÚÈ-
ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ı· ·›ÍÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›·
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÚÔÛËÏˆÌ¤ÓË ÛÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Ë ›‰È· ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘ÓÔ„›-
˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·: Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ, ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
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√ ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Î. °ÈÒÚÁÔ˜ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË˜ 

ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ™∂μ (24.5.2007)

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¶∞™√∫, 

Î. °ÈÒÚÁÔ ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, ÙÔ §Â‡ÎˆÌ· ÁÈ· Ù· 100 ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ˘ ™∂μ, (24.5.2007)

∞fi ÙËÓ Úˆ˚Ó‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ, (24.5.2007)



Ì·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ∫Ú¿ÙÔ˘˜
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÚÈ˙ÈÎfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi
ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÌ¤‰ˆÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡, ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.

™‹ÌÂÚ·, ÛÙË ÛÎÈ¿ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÌfiÓË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿Ì˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ™ÙÔÓ ‰ËÌÔÛÈÔ-
ÓÔÌÈÎfi, ÛÙÔÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ∞Ó Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹,
ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ ÌÂ ÙfiÏÌË Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙfiÙÂ ı· ÂÓÈÛ¯˘-
ıÂ› Ë ·ÓıÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÎÚ›ÛË˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·Ó Ë ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ˘fi ÙËÓ ›ÂÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, ·Ó·-
‰ÈÏˆıÂ› ÛÂ ·Ì˘ÓÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ
Ó· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛıÔ‡Ó ÔÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ¤ÏËÍÂ Ë  ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Â›¯Â ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Ô˘ ÛËÌÂÈ-
ÒıËÎÂ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹, ÌÂ
ÔÚ·Ùfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏÏÂ›Ì-
Ì·ÙÔ˜ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶. ÃˆÚ›˜ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È
Ë ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ fiÛˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ı· Ú¤ÂÈ
ˆÛÙfiÛÔ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› fiÙÈ Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÚÔ-
‚ÏÂfiÌÂÓË ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È fi¯È ÛÙË ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ. ∞˘Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚfiÛıÂÙÂ˜
·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ÂÍ·Ú-
ÙÒÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜
ÙË˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜, Ë ÔÔ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ÂÈ-
‰ÂÈÓÒÓÂÙ·È. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ‚¿ÛË ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÌfiÓÔ ·Ó ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÛÂ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Ô˘ ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿
ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜.

Δ¤ÏÔ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ Î·Ù¤Ï·‚Â
Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÛÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ë ÔÔ›· Î·Ù¤ÏËÍÂ
ÛÙË „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÛÊ·ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘. √ ÓfiÌÔ˜
·˘Ùfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÚÔ˜ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ Î·È ı· ÎÚÈıÂ› ·fi
ÙÔ fiÛÔ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Â›Ó·È
·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. Δ· ÌÂÁ¿Ï· fiÌˆ˜ ÂÚˆÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ··ÈÙÔ‡Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜.
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™ÙËÓ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ 2007 ÂÔÚÙ¿ÛıËÎ·Ó Ù· 100 ¯ÚfiÓÈ· ›‰Ú˘ÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ (24.5.2007)

™‹ÌÂÚ·, ÛÙË ÛÎÈ¿ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ 

·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÌfiÓË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹

¿Ì˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È 

Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ

ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ 

ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

ÃˆÚ›˜ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ fiÛˆÓ ¤¯Ô˘Ó

ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› fiÙÈ 

Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ

ÂÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ÁÈ· Ù· 

ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË

ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È fi¯È ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ.



™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È Ë ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂μ, fiˆ˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Ì¤Û· Û’
·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜:

• ΔËÓ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Ó¤·˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
°ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜.

• ΔËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ·
ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi.

• ΔËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

• ΔËÓ ÚÔÒıËÛË ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ ∫Ú¿-
ÙÔ˜.

• ΔËÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÂÓÂÚÁÂÈ-
·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜.

• ΔËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

1.    ΔÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
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O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ÏÔÁfiÙ˘Ô ÙÔ˘ ™∂μ (17.7.2007)

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤-

ÏÂ˘ÛË˜ (24.5.2007)

∞fi ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ™∂μ ÌÂ ı¤Ì· ''∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ™‡Á¯ÚÔÓÔ ∫fiÛÌÔ''

ÌÂ Â›ÛËÌÔ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ Microsoft Corporation, Î. Bill Gates, (28.1.2008)

∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·

‚¿ÛË ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ 

ÌfiÓÔ ·Ó ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÛÂ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ 

ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Ô˘ ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó 

·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜.





OÈ ı¤ÛÂÈ˜ 
Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ 
ÙÔ˘ ™∂μ

2



2.1 ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ 
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹

∞
Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ù· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿
ÛÙÂÓ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· Ì¤Û· ÛÙ· ÔÔ›· ÌÔ-
ÚÂ› Ï¤ÔÓ Ó· ÎÈÓËıÂ› Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. ΔÔ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ

‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ‹ ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÂÈı˘ÌËÙ‹˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È ÂÊÈÎÙfi
Ó· ÂÎÏËÚˆıÂ› Ë ÓÔÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ‰·¿-
ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶·È‰Â›· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÛÙÔ
3,4% ÙÔ˘ ∞∂¶. ŸÌˆ˜ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ·È-

‰Â›·˜, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ÙË˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
·Ú¿ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ‡„ÈÛÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜.

ΔÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÚfiÛıÂÙ·
¤ÛÔ‰· ‡„Ô˘˜ €6 ‰È˜. ΔfiÛÔ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜
‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. Δ· ¤ÛÔ‰·
·˘Ù¿ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi Ó¤Â˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜.

∏ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ Î·È ¿ÏÈ ÛÙ·ıÂÚ‹ - ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Ô˘ Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È
fiÙÈ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜ Î·Ù¿ 9,6%. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ÊıÈÓÔˆÚÈÓ¤˜ ÙË˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ
ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÔÚÈ·Î‹
˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ù· ÂfiÌÂÓ·
¯ÚfiÓÈ·.

√ ™∂μ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ·ÓËÛ˘¯›· ÙÔ˘ ÁÈ· ÂÈÎÂ›-
ÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÙfiÓÈÛÂ
fiÙÈ, ÙfiÛÔ Ë ·ÛıÂÓ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÙË˜
¯ÒÚ·˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, fiˆ˜ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î·È Ë ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ı· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.
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OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, Ô ™∂μ ‰È·Ù‡ˆÛÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ¶ÚÔ-

¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ô ∫Ú·ÙÈÎfi˜ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-

ÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ 2008 ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÂÈÎfiÓ· ˘ÁÈÔ‡˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. √È ÚÔı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÚı¤˜ Î·È ÔÈ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜

Ô˘ ¯·Ú¿ÛÛÔÓÙ·È Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ·¤-

Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ∂.∂. Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· Ì›· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Ô-

ÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞fi ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™∂μ, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˘, ÛÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ ∫.√.

ÙË˜ ¡¤·˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÌÂ ı¤Ì·: «¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜», 

μÔ˘Ï‹ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ, (29.11.2007)   



2.2  ∏ μÂÏÙ›ˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

2.2.1 ∂Ù·ÈÚÈÎfi ‰›Î·Èo

2.2.1.1 ∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË 
ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 2190/20

ΔÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ·Ó·ıÂÒ-
ÚËÛË ÙÔ˘ ¡. 2190/20 «¶ÂÚ› ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·È-
ÚÂÈÒÓ»Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÙÔÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Î·È ÛÙËÓ
·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË ÙË˜ ‰È¿ÚıÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘. 

√È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Â‹Ïı·Ó ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·: 

• ∞ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ·ÓÒÓ˘-
ÌË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ Â˘¯¤ÚÂÈ·˜ Ú‡ı-
ÌÈÛË˜ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÂÎÔ‡ÛÈÔ ÙÚfiÔ

• ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜

• ¶·ÚÔ¯‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙË Û‡ÁÎÏËÛË ÙˆÓ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ Î·È ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂ-
ÏÂ‡ÛÂˆÓ (.¯. ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙËÏÂ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜)

• ƒ‡ıÌÈÛË˜ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË
ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ÙËÓ ·Î˘Úfi-
ÙËÙ· ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ
Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ì¤¯ÚÈ 3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ·›ÚÂÙ·È ÛÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi Ë ÂÍ¿ÚÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË,
ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÛÔ‚·Ú‹ ·ÏÔ‡-
ÛÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÙˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ.

√ ™∂μ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó
Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË (ÔÈÓÈÎ¤˜ ‰È·-
Ù¿ÍÂÈ˜, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂÙ·ÙÚÔÒÓ Î·È
ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜). ΔfiÓÈÛÂ Â›ÛË˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¡. 2190/20 ÌÂ
ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙË˜ «Î·Ï‹˜ ÓÔÌÔ-
ı¤ÙËÛË˜». ∞Ó¤‰ÂÈÍÂ Ù¤ÏÔ˜ ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÌfi‰È·
ÛÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó:

• ™Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. √ ™∂μ Û˘Ó-
Ù¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÌÂÈ-
Ô„ËÊÈÒÓ. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÌˆ˜ fiÙÈ ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ù¿
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Î·Îfi‚Ô˘Ï· ·fi È‰È·›ÙÂÚ·

¯·ÌËÏ¤˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›Â˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰Ë-
Á‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ˘ÁÈ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ ·‰È¤ÍÔ‰·. 

• ™ÙÔ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ· Î·È Ù· ¢ÈÂıÓ‹
§ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·. √ ™∂μ ÚfiÙÂÈÓÂ ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜
ÂÏ·¯›ÛÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜. ∞Ô‰ÂÎÙ‹ ¤ÁÈÓÂ Ë
Î·Ù¿ÚÁËÛË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘
6% ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂ-
Ùfi¯Ô˘˜ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
¢.§.¶. ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ∞.∂.
ŒÙÛÈ ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Î·Ù·‚ÔÏ‹˜
·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÙÔ 35% ÙˆÓ ÂÙËÛ›ˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ. 

• ™ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜
(squeeze out). ∏ Ú‡ıÌÈÛË ·˘Ù‹ Î·Ù·Ï‡ÂÈ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ Î·È
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÔ›ÍÂÈ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÛÂ ÌÂıÔ‰Â‡ÛÂÈ˜
·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÛÎÔfi ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ÂÚ› ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜. 

• ™ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÈÌÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ (redeemable
shares). √ ™∂μ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ∞ª∫ ÌÂ ¤Î‰ÔÛË ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÈ-
ÌˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›‰ÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ fiˆ˜ ÔÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ‰È·-
Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓfiÌÔ˘.

2.2.2 ¶Ùˆ¯Â˘ÙÈÎfi˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜

ªÂ ÙÔÓ ¡. 3588/07 ·Ó·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÙÔ Ùˆ¯Â˘-
ÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ıÂˆÚÂ›ÙÔ ·Ó·¯ÚÔÓÈÛÙÈÎfi, ÌÂ
ËıÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÛÎÏËÚ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ
Û˘Ì‚¿‰È˙·Ó ÌÂ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÌÔÚÈÎ‹ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙfi¯Â˘ÛÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ
ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙË˜ ÙÒ¯Â˘ÛË˜, ÙËÓ

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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√ ™∂μ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó

Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ 

·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË

(ÔÈÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ

ÌÂÙ·ÙÚÔÒÓ Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜). ΔfiÓÈÛÂ Â›ÛË˜

ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜

ÙÔ˘ ¡. 2190/20 ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË 

ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙË˜ «Î·Ï‹˜ ÓÔÌÔı¤ÙËÛË˜».



·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ
Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ‰È¿ÛˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·‰˘Ó·-
Ì›· ‹ ¤¯Ô˘Ó ÌfiÏÈ˜ Ùˆ¯Â‡ÛÂÈ.

Δ· ÛËÌÂ›· Ù· ÔÔ›· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ Ó¤Ô ·fi
ÙÔ ·Ï·Èfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜:

• Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏ¤ÙË ÌÂ ÙÔ˘˜
ÈÛÙˆÙ¤˜ ÙÔ˘ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Î‹Ú˘Í‹ ÙÔ˘ ÛÂ
ÙÒ¯Â˘ÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Û˘Ó‰È·Ï-
Ï·Á‹˜, Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÎÒ‰ÈÎ·,

• Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‡ÛÙ·ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿˜ ÙÔ˘ Ó·
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ù· ¯Ú¤Ë
ÙÔ˘, ÌÂ Û¯¤‰ÈÔ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,ÂÓÒ
Â‹Ïı·Ó ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹
‰È·‰ÈÎ·Û›· Ùˆ¯Â˘ÙÈÎ‹˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ .

• ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· Û˘Ó‰È·ÏÏ·Á‹˜, ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
Â›‰Ô˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È
ÛÙÔÓ ÔÊÂÈÏ¤ÙË ‰ËÏ·‰‹, ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ë ÔÔ›·, ÂÊfiÛÔÓ,
Â˘‰ÔÎÈÌ‹ÛÂÈ, ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÒ¯Â˘ÛË.
∫·Ù¿ ÙÔÓ ™∂μ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi: 

>ΔË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÌÂÚÔÏË„›·˜ Î·È ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ (ÂÌ-
ÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ Î.Ï.) Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

> ΔËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ,
ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÒÓ
ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÒ¯Â˘ÛË˜.

> ΔËÓ ex ante ÂÍ¤Ù·Û‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ fiÛÔ Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‚Â› ÂˆÊÂ-
Ï‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÈÛÙˆÙ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ·ÔÙ˘¯›·˜ ÙË˜ Û˘Ó‰È·ÏÏ·Á‹˜. 

• ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,
ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘ Ë ‰È¿ÛˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ÂÚÓ¿, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ fiÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘Ó‰È·ÏÏ·Á‹˜, Ì¤Û· ·fi
ÙËÓ Ùˆ¯Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È
·Ú¿ÏÏËÏ· Ì’ ·˘Ù‹. 
∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÌÊ›‚ÔÏË ·fi ÙÔÓ ™∂μ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙfiÛÔ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Î‡ÚˆÛË˜
ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈ-
Î‡ÚˆÛ‹ ÙÔ˘, fiÛÔ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÙÔÌÈÎ‹˜
·Ó·ÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÂÈÛÊ·Ï‹ ÙËÓ Ï‹ÚË ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤-
ÂÈ· Ë Úfi‚ÏÂ„Ë Â·ÚÎÒÓ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘
·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. 

• ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ·˘Ù‹ Â¤Ú-
¯ÂÙ·È ·˘ÙÔ‰ÈÎ·›ˆ˜ Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÂÊfiÛÔÓ
Ô ÔÊÂÈÏ¤ÙË˜ Î·È ÔÈ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ô-
Ù‡¯ÂÈ Ó· ÂÎÎ·ı·Ú›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ¯ÚÔÓÈÎ¿
(ÂÍ¿ÌËÓÔ ¤Ó·ÓÙÈ ‰ÈÂÙ›·˜)

2.2.3 ∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜

2.2.3.1 ∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË 
ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜

∫·Ù¿ ÙÔÓ ™∂μ Ë Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜
Î·È ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÈÛÙ¿ ‚·-
ÛÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜
¶ÔÏÈÙÂ›·˜. ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ‰›Î·ÈÔ˘ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ˘ÁÈ‹
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ô ¡. 3610/07
ÂÚ› «∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ºÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜» ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó· ÚÒÙÔ ‚‹Ì· Î·ıÒ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÁÈ·
Ï‹„Ë ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ.

∂ÎÙÈÌ¿ Â›ÛË˜ fiÙÈ ÌfiÓÈÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ı· ‰È·-
ÛÊ·ÏÈÛıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆ-

16 ¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

∫·Ù¿ ÙÔÓ ™∂μ Ë Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·-

Ê˘Á‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘-

ÓÈÛÙ¿ ‚·ÛÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹

ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜. ∂›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›·

ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ‰›Î·ÈÔ˘

Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,

Ô˘ Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ˘ÁÈ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË.



Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ˘Ú‹Ó·
ÚÔÏËÙÈÎ¤˜ Î·È Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜
Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ˘Ô-
‰ÔÌ‹˜, ÌÂ ¿ÍÔÓÂ˜:

• ΔË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ºÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜. 

• ΔËÓ ÚfiÏË„Ë Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ‰¤ÛÌË˜ Ì¤ÙÚˆÓ
ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÔÏÈÙÒÓ. ∂ÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿, Ù·
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· Ì¤ÙÚ· ·ÊÔÚÔ‡Ó:

- ™ÙËÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË 

- ™Ù· ∫›ÓËÙÚ· Î·È ∞ÓÙ·ÌÔÈ‚¤˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ‹
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿

- ™ÙËÓ ∞ÏÏ·Á‹ ¡ÔÔÙÚÔ›·˜ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ
Î·È ÙËÓ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜

- ™ÙËÓ ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·fi-

‰ÔÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÊfiÚˆÓ ˘¤Ú ÙÚ›ÙˆÓ.

• ΔËÓ ∫·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÌÂ Î‡ÚÈ· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· ÙËÓ ÌË
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘
Î·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÂÎÌËÚ›Ô˘ ·ıˆfiÙË-
Ù·˜, Ì¤¯ÚÈ˜ ·Ô‰Â›ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ ÂÓ·ÓÙ›Ô˘. 

ø˜ ˙‹ÙËÌ· ·Ú¯‹˜, Ù· fiÔÈ· Ì¤ÙÚ· ı· Ú¤ÂÈ ÌÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó:

• ΔËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓˆÓ.

• ΔË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈ-
ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘.

• ΔËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ «ÁÎÚ›˙ˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ»
ÛÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ.

• ΔËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜.

2.2.3.2 ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ∂ÎÈÙÔÌ¤ÓˆÓ
¢··ÓÒÓ ·fi Ù· ·Î·ı¿ÚÈÛÙ·

¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ªÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ô ™∂μ ˘¤-
‚·ÏÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÂÈ-
Î·ÈÚÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙÔ À¶√π√ ÙÔ˘ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜, ÂÎ·Ùfi ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi, ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·-
Ó·Ó ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ Â›ÙÂ Â›¯·Ó ÚÔÙ·ıÂ› ÛÙÔ ·ÚÂÏ-
ıfiÓ Î·È ‰ÂÓ Â›¯·Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙÈ˜ Ì¤¯ÚÈ
Û‹ÌÂÚ· ˘Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
ÛÂ ÓÂÒÙÂÚÂ˜ fiˆ˜ ·Ó·‰Â›¯ıËÛ·Ó ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÛÊ·ÙÔ ¡.3610/07 «ÂÚ›
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜» ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë
Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË, ·Ó Î·È fi¯È Ï‹ÚË˜, ÙˆÓ ÂÎÈÙfiÌÂ-
ÓˆÓ ‰··ÓÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÂ˜ ˘Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ ı· ÂÎ‰›‰ÂÙ·È
Ï¤ÔÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi˜ Î·È ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ‰··-
ÓÒÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜. 

2.2.3.3 ºÔÚÔÏÔÁ›· ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ

√ ¡. 3634/08 ÂÍÔÚıÔÏfiÁËÛÂ ÙÔ ÊfiÚÔ Ô˘ ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ‹/Î·È ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ (ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿, ÁÔÓÈÎ‹ ·ÚÔ¯‹,
·’ Î·ÙÔÈÎ›·) Î·È Â¤‚·ÏÂ ÙÔ ∂ÓÈ·›Ô Δ¤ÏÔ˜ ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ
(∂Δ∞∫) ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ºfiÚÔ˘ ªÂ-
Á¿ÏË˜ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ (ºª∞¶). 

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

17¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

∞fi ÙË ™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™∂μ, ÌÂ Â›-

ÛËÌÔ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ & √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, 

Î. °ÈÒÚÁÔ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË, (16.10.2007)

ªÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂˆÓ

Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ

Ô ™∂μ ˘¤‚·ÏÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·

ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙÔ À¶√π√

ÙÔ˘ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ 

Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ 

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.



√ ™∂μ ¤ÎÚÈÓÂ Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ˆ˜ ıÂÙÈÎ¿ ıÂˆ-
ÚÒÓÙ·˜ fiÙÈ:

• √ ‰Ú·ÛÙÈÎfi˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ·Ï-
Ï·Á‹˜ ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó·ı¤Ú-
Ì·ÓÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÓ ÂÍÔÚıÔ-
ÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ. 

• ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ Î·È
Ë Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜
‚¿ÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚÔ ÊÔ-
ÚÔ‰È·Ê˘Á‹˜. 

∞ÓÙ›ıÂÙ· Ô ™∂μ ‰È·ÊÒÓËÛÂ ÌÂ ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ Ù· ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ:

• ΔÔ Ì¤ÙÚÔ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Î·Ù’ Ô˘Û›·Ó ‰ÈÏ‹ ÊÔÚÔ-
ÏfiÁËÛË. 

• ∏ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÊfiÚÔ˘˜
Î·È Ù¤ÏË Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË Î·È ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Úfi-
ÛıÂÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ‚¿ÚË ı· ¤¯Ô˘Ó Â›ÙˆÛË
ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. 

2.2.3.4 ∂È‰ÈÎ¿ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· 
·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ (¡. 3220/2004)

ΔÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÏÈÔ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍ¤-
‰ˆÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ù· ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿
Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù·
¿ÚıÚ· 2-3 ÙÔ˘ ¡. 3220/04 ÎÚ›ıËÎ·Ó ˆ˜ ·Ú¿ÓÔ-
ÌÂ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜. ¶ÚÔ˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙËÓ
·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÓÔ-
ÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË (¡. 3614/07, ·Ú. 47) ·Ó¤ÎÙËÛÂ
ÂÓÙfiÎˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ˘fi¯ÚÂÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ ˆÊ¤-
ÏÂÈ· Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛ·Ó.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÂÈÎÂÓ-
ÙÚÒıËÎ·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·:

• ™ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Ô˘ ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó Û‡ÓÓÔÌÂ˜. 

• ™ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ, ¤Ú·Ó ÙˆÓ
ÙfiÎˆÓ Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂.∂.,
ÂÎ ·Ú·ÏÏ‹ÏÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡Ó-
ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜.

2.2.3.5 ÕÚÛË ÂÌÔ‰›ˆÓ ·fi ÙÔÓ º¶∞
ÛÙÈ˜ ÂÓ‰ÔÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

∂Ófi„ÂÈ ÙË˜ ‰ÚÔÌÔÏÔÁËÌ¤ÓË˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›-
Â‰Ô ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÂÈ‚·Ú‡Ó-
ÛÂˆÓ º¶∞, Ô ™∂μ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
Ô ™∂μ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ BUSINESSEU-
ROPE ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ
ı¤Ì· ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÚfiˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
¿ÚÛË ÙÔ˘˜. 

2.2.3.6 ΔÂÏˆÓÂÈ·Îfi˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜

√ Û˘ÓÙÂÏÂÛıÂ›ÛÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¡. 3583/07 ÙÚÔÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ΔÂÏˆÓÂÈ·ÎÔ‡ ∫Ò‰ÈÎ· ·¤‚ÏÂ·Ó ÛÂ
ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÌÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ··ÏÔÈÊ‹ ÓÔ-
Ì›Ìˆ˜ ÂÈ‚ÏËı¤ÓÙˆÓ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ Î·È ·Ó·‰È·Ù‡-
ˆÛË ‹ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ÎÚÈıÂ› ˆ˜ ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜ ‹ ‰ËÌÈÔ‡Ú-
ÁËÛ·Ó ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘. 

¶·Ú¿ Ù·‡Ù· Ô Ó¤Ô˜ ΔÂÏˆÓÂÈ·Îfi˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ‰ÂÓ Û˘-
ÓÈÛÙ¿ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›
ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Ô ™∂μ ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ Ï·ıÚÂÌÔÚ›·˜ Î·È
ÌÂ›ˆÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

18 ¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

∞fi ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˘ Î·È 

ÙË˜ BUSINESSEUROPE, Î. Ernest-Antoine Seillière,  ÌÂ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ & √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,

Î. °ÈÒÚÁÔ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË, (7.4.2008)

√ Ó¤Ô˜ ΔÂÏˆÓÂÈ·Îfi˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÈÛÙ¿ Ô˘-

ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜

ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ Ô ™∂μ ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ Ï·ıÚÂÌÔÚ›·˜

Î·È ÌÂ›ˆÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘

ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.



¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ÂÂÏıÔ‡Û· Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ̄ ·ÌËÏÔ‡ ∂º∫ ÙˆÓ ̆ ÁÚ·ÂÚ›ˆÓ ‚ÈÔÌË-
¯·ÓÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ™∂μ
Î·È ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ
ÁÈ· Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜. ∏
·Ú¤Ì‚·ÛË ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ·Ó-
Ù·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ·¤ÚÈ· Î·‡ÛÈÌ· Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Úfi-
Û‚·ÛË ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘.

2.2.3.7 §·ıÚÂÌÔÚ›· Î·˘Û›ÌˆÓ

ªÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎ·Ó ÛÙÔÓ ¡.
3634/08 ÁÈ· ÙËÓ ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ˆ˜
Ì¤ÙÚÔ Î·Ù¿ ÙË˜ Ï·ıÚÂÌÔÚ›·˜ ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ, ÂÍÈ-
ÛÒıËÎ·Ó ÔÈ ∂º∫ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ Î·È ı¤ÚÌ·Ó-
ÛË˜/·ÁÚÔÙÈÎÔ‡, ÌÂ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ
‰·ÛÌÒÓ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ∏ ˘ÈÔıÂÙËıÂ›Û· ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, Ô˘ ı·
Â›¯Â ·Ó·‰Â›ÍÂÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, ÂÊfi-
ÛÔÓ Â›¯Â ÂÎÔÓËıÂ›.

2.2.4 ∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÏËÚˆÌÒÓ 
ÛÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÌ-
ÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. °È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘ Ë ∂.∂.
ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Ô‰ËÁ›· 2000/35 Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎÂ
ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¢›Î·ÈÔ ÌÂ ÙÔ ¶.¢. 166/5.6.2003 ¯ˆÚ›˜
fiÌˆ˜ Ó· Ï˘ıÂ› ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô‡ÙÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Ô‡ÙÂ ÛÙ· ˘fiÏÔÈ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈ-
‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛ‹ ÙË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë
∂.∂. ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÁÓÒ-
ÌÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ı· Î·Ù·ÚÙÈÛıÂ› Ë Ó¤· √‰ËÁ›·.

√ ™∂μ Î·È Ù· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¤Ï·‚·Ó
Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ Î·È Â›¯·Ó ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Ó· ‰È·Ù˘ÒÛÔ˘Ó, ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ ¿ÌÂÛÔ ÙÚfiÔ,
ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂.∂. 

2.2.5 ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿-
ΔÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

√ ¡.3606/07 ÂÚ› «·ÁÔÚÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
Ì¤ÛˆÓ» ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛÂ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¢›Î·ÈÔ ÙËÓ Ô‰Ë-
Á›· MiFID (Markets in Financial Instruments Direc-
tive) Ë ÔÔ›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜
·ÁÔÚ¿˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ 30 ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∏ MiFID
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÓÔÌÔı¤ÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô

ÂÈÛ‹Á·ÁÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Lamfalussy Î·È Â›Ó·È Ô ·ÎÚÔ-
ÁˆÓÈ·›Ô˜ Ï›ıÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜.

ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·È
ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ, ÂÓÒ Â˘ÓÔÂ›Ù·È Ô ˘ÁÈ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜, ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È
ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÈ-
Û¿ÁÂÙ·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·˘Ù¤˜ Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÓÙÔ-
Ï¤˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡˜
ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. 

ªÂ ÙË MiFID ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÙfiˆÓ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ‹ Ó· ÂÎÌÂ-
Ù·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· (¢È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙ¤˜ ∞ÁÔÚ¿˜) ‹ ·ÎfiÌ· Î·È ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ¶·ÚÔ¯‹˜
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ‰˘Ó·Ù‹ ÙË
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ «·Ú·‰ÔÛÈ·-
ÎÔ‡» ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ Ù‡Ô˜
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ (¶ÔÏ˘ÌÂÚ‹˜ ªË¯·ÓÈ-
ÛÌfi˜ ¢È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ - ¡. 3556/2007), ÙË˜ ∂Ó·Ï-
Ï·ÎÙÈÎ‹˜ ∞ÁÔÚ¿˜. √ ™∂μ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó·
‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÓ’
ÏfiÁˆ ·ÁÔÚ¿˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿
ÙË˜ Ë Ê‹ÌË ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. 

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÂÚ˘ÛÈÓÔ‡ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ô ™∂μ Â›¯Â ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜
Î·È ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ Ô‰‹ÁËÛÂ
ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¡Ô-
¤Ì‚ÚÈÔ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÌÂ ı¤Ì· «¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË Î·È ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·». ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘
‹Ù·Ó Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÂ Î‡ÚÈ· Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ÎÂ-
Ê·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÚfiˆÓ
ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ Î·È

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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√ ™∂μ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÓ’ ÏfiÁˆ ·ÁÔ-

Ú¿˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜ Ë

Ê‹ÌË ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.



‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ
Ô˘ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË.  

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÌÂ ÙÔÓ
¡.3601/2007 ÁÓˆÛÙfi Î·È ˆ˜ «μ·ÛÈÏÂ›· ππ», ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó· Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜. ΔÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÌÂ ·ÚÙÈfiÙÂÚÔ
ÙÚfiÔ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÂÓÒ ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÔÙÂ›·˜
·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜.

ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·
ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚ·
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÓÈ·›·
·ÁÔÚ¿. ∂›ÛË˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¿ÛÎËÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·˜.

2.3 ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘
World Economic Forum (WEF) Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔ Global Competitiveness
Report 2007 – 2008, Ë ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ ¢Â›-
ÎÙË √ÏÈÎ‹˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ ÛÙËÓ 65Ë ı¤ÛË. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È
Ï¤ÔÓ Ë ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÒÓ ÙË˜ ∂∂-27 ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÌfiÓÔ ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·
Î·È ÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›·. 

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ·Ú¿ ÙÔ˘˜ ˘„Ë-
ÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ Î·È
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÛÙÔ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹.

Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÙË˜
¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Doing Business
in 2008» Ë ∂ÏÏ¿‰· ¯¿ÓÂÈ 5 ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·fi ÙËÓ 95Ë
ÙÔ 2007 ËÁ·›ÓÂÈ ÛÙËÓ 100Ë ÌÂÙ·Í‡ 178 ¯ˆÚÒÓ
ÙÔ 2008, ÂÓÒ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË ∞Ó-
Ù·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ IMD Ë ı¤ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜
·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË ÛÙËÓ 36Ë ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ 55
¯ˆÚÒÓ. 

ΔÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ô˘
·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È Â›ÛË˜ ÛÙÔ ÙÂÚ¿-
ÛÙÈÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ
14% ÙÔ˘ ∞∂¶.

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ·Í›˙ÂÈ Î·È ÌÔÚÂ› Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ·. Δ· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›·, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó,
ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ ¤ÓÙÔÓÔ ÙÚfiÔ, ÙËÓ ·‰‹ÚÈÙË ·Ó¿ÁÎË Ó·
ÚÔˆıËıÂ› ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÎÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ
∂ıÓÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ªÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›-
ÛÙËÎÂ ÙÔ 2005 ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÔÈ ÛˆÛÙ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ̆ fi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ªÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2008 – 2010.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ 2007
ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ McKinsey & Com-
pany ÌÂ ÙËÓ Â˘ÁÂÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜
¶ÚÂÛ‚Â›·˜, ÌÂ ı¤Ì·: «∫·ÈÓÔÙÔÌ›· - ¢ÈÂıÓÔÔ›ËÛË:
ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ».

™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹, Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
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√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÚÒËÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi ÙË˜ ºÈÏ·Ó‰›·˜

Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ºÈÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘ ÁÈ· ŒÚÂ˘Ó· & ∞Ó¿Ù˘ÍË (SITRA), Î. Esko Aho, 

ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ™∂μ – McKinsey & Company, ÌÂ ı¤Ì· ''∫·ÈÓÔÙÔÌ›· - ¢ÈÂıÓÔÔ›ËÛË:

ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ'', (26.6.2007)

¶·Ú¿ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ

ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ‰ËÌÔ-

ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜

Ì·˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-

ÎfiÙËÙ· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹.



ÙËÓ ΔÚ›ÙË 26 πÔ˘Ó›Ô˘ 2007 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÎÂÓÙÚÈÎfi˜
Î·ÏÂÛÌ¤ÓÔ˜ ‹Ù·Ó Ô ÚÒËÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙË˜
ºÈÓÏ·Ó‰›·˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ºÈÓÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ Δ·-
ÌÂ›Ô˘ ÁÈ· ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË (SITRA) Î. Esko
Aho, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÚfiÔ˘˜ Î·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÌÈ·
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

2.3.1 World Economic Forum

√ ™∂μ Â›Ó·È Ô Â›ÛËÌÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ World Economic Forum (WEF) ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰·. ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Executive Opinion Survey»,
·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ·˘ÛÙËÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘
ı¤ÙÂÈ ÙÔ WEF Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÂÈÏÔ-
Á‹˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙË˜.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜
‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È Î·Ù·Ú¯‹Ó ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÌÂ
Ù›ÙÏÔ «Global Competitiveness Report», ÛÙËÓ ÔÔ›·
Á›ÓÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ¯ˆÚÒÓ, Î·È ÛÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ô˘
·Ó·Ï‡Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù·. √È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂ-
ÚÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÈ «The Travel and Tourism
Competitiveness Report» Î·È «Global Information
Technology Report». 

√È ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ WEF ·ÔÎÙÔ‡Ó ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜
ÌÂÁ¿ÏË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· Î·È ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÔÏ-
ÏÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‹ Î·È ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜
ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ. 

2.3.2 ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ 
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜

ΔÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™∂μ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔ 2002 ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Î·È
·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ΔÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ¶·-
Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÔÙ˘ÒÓÂ-
Ù·È ÛÙ· ¢ÂÏÙ›· ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ù· ÔÔ›·
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈÎÚ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 48 ¢ÂÏÙ›·.
√È Ù›ÙÏÔÈ ÙˆÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓ ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ‰ˆ‰ÂÎ·Ì‹-

ÓÔ˘ Â›Ó·È:

1. ∏ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ÔÈ-
fiÙËÙ· ÙË˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2007)

2. μÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
World Economic Forum (ª¿ÚÙÈÔ˜ 2008)

3. ∂ÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË: ªÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (∞Ú›ÏÈÔ˜ 2008)

4. ∂ÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË: ªÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (ª¿ÈÔ˜ 2008)

2.3.3 ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ 2005 ÙË ‰¤-
ÛÌÂ˘Û‹ ÙË˜ ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §È-
Û·‚fiÓ·˜ ÌÂ Û·Ê¤ÛÙÂÚÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ∏ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‚·-
Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ - ÌÂÏÒÓ Î·È ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È
ÛÂ ‰‡Ô Î‡ÎÏÔ˘˜ 2005-2007 Î·È 2008-2010.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ªÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÂÚÁ·ÏÂ›·
ÛÙ· ̄ ¤ÚÈ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂÒÓ ÙË˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË,
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘-
ÓÔ¯‹. £ÂˆÚÂ› Â›ÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ
ÁÈ· ÙË ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜, ÙËÓ Â˘fi‰ˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ‹ ·ÓÙ›ıÂÙ·
ÁÈ· ÙËÓ ˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

ΔÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007, ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÏ-

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

21¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ªÂÙ·Ú-

Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ 

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó

ÂÚÁ·ÏÂ›· ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∫˘‚¤ÚÓË-

ÛË˜ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂÒÓ ÙË˜ ˆ˜

ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ 

··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.



ÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ë
‰Â‡ÙÂÚË ŒÎıÂÛË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ªÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›¯Â Î·-
Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2005. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë
ÙÔ˘ ™∂μ, Ë ŒÎıÂÛË ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙÔ 2007 Â›Ó·È
Û·ÊÒ˜ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ 2006
ÌÂ ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚ›· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË. 

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È
Ë ·Ô‰ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚˆıÂ›
·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË μÈÒÛÈÌË ∞Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ √∫∂, Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË
Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜
ÙÔ˘ ∂¶ª. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ, Ù· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË
fiÚˆÓ. 

ΔÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹
‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜
Ì¤ÏÔ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù‹, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ë ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
·ÁÔÚ¿. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË
ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜, ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007, Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ-
‹ıËÎÂ Î·È Ë ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ŒÎıÂÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë
ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Î‡-
ÎÏÔ˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ 2005-2007 Î·È ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ Î‡ÎÏÔ 2008-2010.

∞ÔÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘
ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ
ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ fiÚÔ˘˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (2,7% ÙÔ 2007) ·ÏÏ¿ Î·È

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ (6,5 ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô
¯ÚfiÓÈ·). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·
ÙË˜ ∂.∂. ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ (ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ
1,1% ÙÔ 2007 ¤Ó·vÙÈ 2,5% ÙÔ 2005), ÂÓÒ ÂÚ›Ô˘
Ù· ÌÈÛ¿ ÎÚ¿ÙË – Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂. ¤¯Ô˘Ó ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ›
‹ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙËÓ ¤Ó-
ÓÔÈ· ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· (flexicurity).

Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ Î·È ˘ÛÙÂÚ‹-
ÛÂÈ˜ ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ŒÚÂ˘Ó· Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË,
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÊfiÚÙÔ˘, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ -È‰›ˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜
Ìª∂- ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙË ¯Ú‹ÛË
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. 

√ Ó¤Ô˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
2008-2010 ÍÂÎÈÓ¿ Ì¤Û· ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â˘ÓÔ˚Îfi Ï·›-
ÛÈÔ. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È ÔÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜
ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ̆ ÏÒÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜
¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. 

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ Î‡ÎÏÔ ÙË˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘ 2005-2007, ÂÓÒ ¤Ú· ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ·
ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ù›ıÂÓÙ·È ̂ ˜ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜:

• ∏ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Ô
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜

• ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜

• ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÁÓÒÛË, ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· 

• ∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È
Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ 

2.3.4  ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ 
ÁÈ· ÙË μÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË

√ ™∂μ Û˘Ó¤‚·ÏÏÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË μÈÒÛÈÌË
∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ √∫∂ ÂÓÒ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘.

ΔÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË μÈÒÛÈÌË ∞Ó¿-
Ù˘ÍË -ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜- ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È
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√ ™∂μ Û˘Ó¤‚·ÏÏÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË 

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ

ÁÈ· ÙË μÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ √∫∂ ÂÓÒ

Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘.



∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∞ÔÙÂÏÂ› ¤Î-
ÊÚ·ÛË ÙË˜ ‚Ô‡ÏËÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰˘Ó¿-
ÌÂˆÓ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ √∫∂ ÁÈ·
·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜.

ΔÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÙË˜ √∫∂
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·˘Ù‹ ‰È·Ù˘ÒÓÂÈ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÈ˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÛÂ Ì¤ÙÚ· Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·fi ÙËÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÂÓÒ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈ-
ÔÙÈÎ‹ Î·È ÔÛÔÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›-
ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·. μ·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ √∫∂
Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹
Î·È ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

2.3.5 ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ 
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

√ ™∂μ ÈÛÙÂ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ˘ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ‹ıÔ˘˜, ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. °È’ ·˘Ùfi Î·È
Â›Ó·È ˘¤Ú ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜
¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘ ∫Ò-
‰ÈÎ· ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ™∂μ ¤Ï·‚Â ÂÓÂÚÁfi Ì¤ÚÔ˜
¿ÌÂÛ·, ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ
Ô˘ ÌÂÙ¤¯ÂÈ (BIAC - μUSINESSEUROPE) ÛÙÈ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÎÔÓ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÂÎ‰fiÛÂˆ˜ ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘ √√™∞.

2.3.6 £ÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ 
¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜

ΔÔ ¡ÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ «£ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜» Â›¯Â ·Ú¯ÈÎ¿ Î·Ù·ÙÂıÂ› ÁÈ· „‹ÊÈÛË ·fi
ÙÔ ıÂÚÈÓfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ ÛÙ· Ù¤ÏË πÔ˘Ï›Ô˘ 2007
ÔfiÙÂ Î·È Ô ™∂μ ÂÎÏ‹ıË Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ Â’ ·˘ÙÔ‡
·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜.

∏ ‰È¿Ï˘ÛË ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiˆÚË Î‹Ú˘ÍË
ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ ‰ÂÓ Â¤ÙÚÂ„Â ÙfiÙÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
ÁÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·. ΔÔ ¡ÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ Û˘-
˙ËÙ‹ıËÎÂ Î·È „ËÊ›ÛÙËÎÂ ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
ª¿ÚÙÈÔ.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ „ËÊ›-
ÛıËÎÂ, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÂ Ì›·
¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ·fi ·˘Ùfi Ú˘ı-
Ì›ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ·ÔÙ˘ˆÌ¤ÓÂ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜
ÙˆÓ ‰È·ÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ ÎÚÈÙ‹-
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∞fi ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ¶Úo¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™∂μ, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¢·ÛÎ·-

ÏfiÔ˘ÏÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ  ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ √∫∂, Î. ÃÚ‹ÛÙÔ ¶ÔÏ˘˙ˆÁfi-

Ô˘ÏÔ  ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂μ, (27.11.2007)

ΔÔ ¿ÓÂÏ ·fi ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ™∂μ ÌÂ ı¤Ì· ''∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È 

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ™‡Á¯ÚÔÓÔ ∫fiÛÌÔ'', ÌÂ Â›ÛËÌÔ ÔÌÈÏËÙ‹ 

ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ Microsoft Corporation, Î. Bill Gates, (28.1.2008)

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜ 

Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ·ÔÙ˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘

Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ 

‰È·ÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ 

ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÚÈÛÙÂ›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ 

ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ 

Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰ÔÌ¤˜.



ÚÈ· ·ÚÈÛÙÂ›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰ÔÌ¤˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ
ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ˘ÛÙÂÚÂ› ·fi ÏÂ˘Ú¿˜
Û·Ê‹ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, ÂÓÒ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›Ù·È Î·È Ë ÂÓÙ‡ˆÛË fiÙÈ ¤Ó· ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ À¶∞¡.

Δ¤ÏÔ˜, Ë ÏÂÈ¿‰· ÂÈÙÚÔÒÓ Î·È Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ·fi ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·ıËÁË-
Ù¤˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ (Ô˘ Â›Ó·È Î·È Î‡ÚÈÔ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÔÛfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ Ó· ·Ú·¯ıÂ› ¤ÚÁÔ˘.

2.4 √ ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ 
ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜

∏ ÌÂÙ·ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÙÔ˘ ‰Ë-
ÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ··ÈÙÂ› ÌÈ·
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ.

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È Ô
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓ-
Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ˘·ÎÔ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜:

• ΔË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·ÁÈˆÌ¤ÓË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ Ì¤-
ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ,
ÙÔ˘ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

• ΔË˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ.

• ΔË˜ ‰È¿¯˘ÛË˜ ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ·Ó·-
ÁÎ·›·, Ì¤Ûˆ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È fiÊÂÏÔ˜ Ô˘ ÙÈ˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› Â›ÛË˜ ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË ÙËÓ ÂÁÎ·ı›-
‰Ú˘ÛË «ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜», Ì¤Ûˆ Î˘Ú›ˆ˜:

• ΔË˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜, Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ‹ ·ÔÎÚ·-
ÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ¢∂∫√ Î·È ¡¶¢¢.

• ΔË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÂ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, Î·È 

• ΔË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÙÂÏÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

Δ¤ÏÔ˜ ıÂˆÚÂ› ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ıÂ-
ÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ·Ó·Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ÚÔÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÛÎÔfi ·˘Ùfi:

• ΔË ‚ÂÏÙ›ˆÛË, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË
Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË ÙË˜ ¡Ô-
ÌÔıÂÛ›·˜

• ΔËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ 

• ΔËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË, Î·Ù¿ÚÁËÛË Î·È ·Ó·Û¯Â‰È·-
ÛÌfi ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 

• ΔË ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Δ¶∂ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈ-
Ù·¯˘ÓıÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË.

™ÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ «ÙÚÈÛ‰È¿ÛÙ·ÙÔ˘ ¿ÍÔÓ·» Ô
™∂μ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, ÙÈ˜ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÛÙË ‰Ë-
ÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Î·È ÙÔ˘˜
‚·ÛÈÎÔ‡˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

√È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·.

2.4.1.1 ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ∂.¶. 

«¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË»  
Î·È «æËÊÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈÛË» 

(∂™¶∞ 2007-13)

√ ™∂μ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ “¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·Ú-
Ú‡ıÌÈÛË” Î·È “æËÊÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈÛË” ÛÙÔÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·-

24 ¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

√ ™∂μ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, ÙÈ˜

ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜

ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Î·È

ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘

ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.



ÙÈÛÌfi ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÔ‡Ó: 

• Ë ¿ÌÂÛË ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ÛÂ
·˘Ù¿ ÁÂÓÈÎÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÂ ¤ÚÁ· Î·È Ë
Â‡Ú˘ıÌË ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘˜, 

• Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÂ-
ÏÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ (‰ÂÈÎÙÒÓ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜),

• Ë ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ∂È¯ÂÈÚË-
ÛÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È-
Â˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, Î·È Ù¤ÏÔ˜

• Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ˘ÏÔÔ›-
ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

2.4.1.2 ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ

¶ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙÔÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È Ë ÔÈÔÙÈÎ‹
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. °È·
ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Î·Ù¿ ÙÔÓ ™∂μ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È: 

• ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÚfiÔ Î·È ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 

• ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ÒÛÙÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› Ë ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

• ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

• ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘
È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. 

2.4.1.3 μÂÏÙ›ˆÛË ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜

∏ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Û˘-
Ó·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ıÂ-
ÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘
·Ú·ÎˆÏ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÈ-
‚·Ú‡ÓÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÏ›ÙÂ˜. √ ™∂μ Ù·˘Ù›-
˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
ÓÔÌÔı¤ÙËÛË Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙÔ
∂.¶. «¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË» ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÈ-
‰ÈÒÍÂÈ˜:

• ∏ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÓfiÌˆÓ

• ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 

• ∏ Û‡ÓÙ·ÍË ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÚÈÓ ÙËÓ
„‹ÊÈÛ‹ ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÎıÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÁÈ· ÙËÓ ex ante ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘ÙÔ‡ ÌÂÙ¿ ÙÔ
¤Ú·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ̄ ÚÔÓÈÎÔ‡ ‰È·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜.

2.4.1.4 ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË

¶ÂÔ›ıËÛË ÙÔ˘ ™∂μ Â›Ó·È fiÙÈ Ô ‰Ú·ÛÙÈÎfi˜ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â¤ÏıÂÈ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ¤ÓÙ˘Ë˜
¤ÎÊÚ·Û‹˜ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹. ∏
ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎfi Û¯Â‰È·-
ÛÌfi, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô
˘Ô‰ÔÌÒÓ Δ¶∂, ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ Â‡ÚÔ˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ™∂μ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ·
‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·
¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2007
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ï·ÈÛ›Ô˘ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
ÎÏÂÈ‰ÈÔ‡ ÛÙÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ („ËÊÈ·Î¤˜
˘ÔÁÚ·Ê¤˜). 

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ °°¶™ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ÀÔ‰ÔÌ‹˜
¢ËÌfiÛÈÔ˘ ∫ÏÂÈ‰ÈÔ‡ (À¢∫) Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·Ó-
ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ „ËÊÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È
ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
Î·ıÒ˜ Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÚÔˆıÂ›Ù·È
Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ ˘ÔÁÚ·-
ÊÒÓ, ·›ÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô Ô ™∂μ ¤¯ÂÈ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ Â›-
ÛËÌ· Î·È ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. √ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

25¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

¶ÂÔ›ıËÛË ÙÔ˘ ™∂μ Â›Ó·È fiÙÈ Ô ‰Ú·ÛÙÈÎfi˜ Â-

ÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›

Ó· Â¤ÏıÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ 

·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ¤ÓÙ˘Ë˜ ¤ÎÊÚ·Û‹˜ ÙË˜

·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹.



ÔÏÈÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ¯Ú‹ÛË˜ À¢∫ Ô˘
Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ·fi ÙË °°¶™ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·ÛÊ·ÏÒÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (À¶√π√) ·ÏÏ¿ Î·È
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ú·-
ÎÙÈÎ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

2.4.1.5 ∂Ì¤‰ˆÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜
Î·È Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜

∫·Ù¿ ÙÔÓ ™∂μ Ë ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È Ë
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ Ô˘ Ï‹ÙÙÂÈ ÙÔÓ
˘ÁÈ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È:

• ªÂ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ Ô˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÔÓ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
Î·È ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô
ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
‚¿ÛÂÈ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ¢.§.¶. ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ, ·Ú¯¤˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ̄ Ú‹ÛË Δ¶∂).

• ªÂ ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

ΔÈ˜ ¿ÁÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰È·Ù‡ˆÛÂ Ô ™∂μ Î·È
fiÙ·Ó ÙÔ˘ ˙ËÙ‹ıËÎÂ Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ùfi˜ ÙË˜
·ÍÈˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜. 

2.4.2 ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ‚¿ÚÔ˜

2.4.2.1 ∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË

ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈ-
ÔÎÚ·Ù›·˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙËÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ.
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈÊÔÚÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÚÔ˜ ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi Â›Ó·È ÂÚÈÙÙ¤˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘ ÓÔÌÔı¤ÙË.

∏ ∂.∂. fiÚÈÛÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÈÙÙÒÓ ·˘ÙÒÓ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ˆ˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi μ¿ÚÔ˜
(Administrative Burden) Î·È ÂÎfiÓËÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ ∂·ÚÈÓfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÚ˘Ê‹˜
ÙÔ˘ 2007 ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂.∂.
ÚÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ – Ì¤ÏÔ˜, ÁÈ· ÙË
Ì¤ÙÚËÛË Î·È ÌÂ›ˆÛË, Î·Ù¿ 25% ¤ˆ˜ ÙÔ 2012, ÙÔ˘
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÂÈÏÂÁÌ¤ÓË
ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ ∂.∂.

ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ›ˆÛË˜ ı· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÂ 13 Î·Ù’
·Ú¯‹Ó ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ (ÂÙ·ÈÚÈÎfi ‰›Î·ÈÔ, ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎfi ‰›Î·ÈÔ, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î.·.) ÂÓÒ
¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› Î·È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ù·-
¯Â›·˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ (fast track actions). 

∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÚÔ˜
ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ:

• ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ Û˘¯ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ô-
Ê˘Á‹ ÔÏÏ·Ï‹˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜,

• ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰È-
Î·Û‰ÈÒÓ ˘Ô‚ÔÏ‹˜,

• ÙË˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË ‹ ÙÔ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ˘Ô‚ÔÏ‹˜. 

∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ‰Â Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ-
ÙÈÎÔ‡ ∞∂¶ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 1,4%.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008, Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙˆÓ
‚·ÚÒÓ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ – Ì¤ÏÔ˜ Î·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜.

2.4.2.2 ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ ˆ˜
ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÛÂ 6,7%. ∏
¯ÒÚ· Ì·˜ ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ∂.∂. Î·È Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô ÌÂ›ˆÛË˜
Î·Ù¿ 25% ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È
ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ
ÂıÓÈÎfi ÚˆÙÔÁÂÓ¤˜ Î·È ·Ú¿ÁˆÁÔ ‰›Î·ÈÔ. ∫·È ÔÈ ‰‡Ô
·˘ÙÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ ∂.¶. «¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË» Î·È ‰ÂÛÌÂ‡Ô˘Ó ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·¤-
Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹.   

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È
·fi ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙÔ À¶√π√ Î·È ÙÔ
À¶∂™ ‹‰Ë ̆ ÏÔÔÈÔ‡Ó ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘, ÁÈ·
ÙÔ˘˜ 13 ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÔÚ›ÛÂÈ Ë
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ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ 

ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È

ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË 

ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô 

Ë ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙËÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ. 



∂ÈÙÚÔ‹ Î·È ÁÈ· ¤Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi Ô‰ËÁÈÒÓ.
∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ¤ˆ˜ ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008 (fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË)
Î·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ÂfiÌÂÓË Ê¿ÛË
˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

ªÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·˜ Ô ™∂μ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›·: 

• ΔËÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È Ì¤ÙÚËÛË
ÙˆÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ·˘Ù‹.
¢ËÏ·‰‹ ÙË Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë ÛÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÚÌË-
ÓÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ, ·ÙÔÌÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜
ÓÔÌÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó Î¿ıÂ ÓfiÌÔ.

• ΔË Û‡ÌÚ·ÍË ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ Ô˘
˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.

• ΔËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÙÈı¤-
ÌÂÓˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ μ¿ÚÔ˘˜
Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¢›Î·ÈÔ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› Î·È ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ∞Ó·ÊÔÚ¿˜ 2007
– 2013 (∂™¶∞) – ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË» Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜
ÂıÓÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ∂Ù·ÈÚÈÎfi ¢›Î·ÈÔ, ÙÈ˜ °Â-
ˆÚÁÈÎ¤˜ ∂È‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ΔÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È
ÙÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜. 

™ÙËÓ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ À¶∂™, Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡-
ı˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ∂.¶. «¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË» ÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó Ô ™∂μ, Î·ıÒ˜ Î·È ÏÔÈÔ› ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ.

∂ÈÏ¤ÔÓ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ ¤¯ÂÈ
ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ ∂™¶∞ 2007-13 Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÂÈ-
Î¤ÓÙÚˆÛË ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ÙË˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, ÙËÓ ·ÏÔ‡-
ÛÙÂ˘ÛË Î·È ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Î·È ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘
‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÙÔÌ¤·.

2.4.3 ∫·Ï‹ ¡ÔÌÔı¤ÙËÛË 
(Better Regulation)

◊‰Ë ·fi ÙÔ 2005 Ë ∂.∂. ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÙfiÛÔ Ù· Â˘Úˆ-
·˚Î¿ fiÚÁ·Ó· fiÛÔ Î·È Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË. √ Û¯Â‰È·-
ÛÌfi˜ ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi:

• ÙÔ Î˘ÏÈfiÌÂÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜ ÙË˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ (Simplification Rolling Pro-
gramme),

• ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿-
ÚÔ˘˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÁÈÓÂ ‹‰Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ (∫ÂÊ.
2.4.2.1),

• ÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÚÔ-
Ù¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,

• ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ (Impact
Assessment) ÁÈ· Î¿ıÂ Ó¤· ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË
Î·È ¤ÎıÂÛË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË
Î·È

• ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ·
Ì¤ÏË.

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ·
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë °ÂÓÈÎ‹
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘

ÙÔ˘ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÛÙËÓ ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË
ÌÓÂ›· ÛÙËÓ ex-ante Î·È ÙËÓ ex-post ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·Ó¤Ó·
·fi Ù· Û¯¤‰È· ÓfiÌÔ˘ Ô˘ Î·Ù·Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙË μÔ˘Ï‹,
‰ÂÓ Û˘ÓÔ‰Â˘fiÙ·Ó ˆ˜ fiÊÂÈÏÂ ·fi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ (ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ), Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ
ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ¢ÂÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ
fiÊÂÏÔ˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÔÈ Ù˘¯fiÓ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ÚÔ-
Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË Ú‡ıÌÈÛË.

¶·Ú¿ Ù·‡Ù· Ô ™∂μ ÎÚ›ÓÂÈ ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ‹ ÙËÓ

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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√ ™∂μ ÎÚ›ÓÂÈ ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ‹ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË

ÛÙÔ ∂.¶. «¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË» 

‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘ 

ÙÔ˘ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ 

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ Î·Ï‹˜ ÓÔÌÔı¤ÙËÛË˜.



¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ ∂.¶. «¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË» ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘ ÙÔ˘ ¶Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁÔ‡ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
·Ú¯ÒÓ ÙË˜ Î·Ï‹˜ ÓÔÌÔı¤ÙËÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ∂Ï¤Á¯Ô˘
¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ƒ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô, ÌÂ ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ∂Îı¤ÛÂˆÓ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
™˘ÓÂÂÈÒÓ ƒ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÈÛË-
Á‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·˜. √ ™∂μ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ
ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ. 

2.4.4 eGovernment Forum

ΔÔ eGovernment Forum ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ °’
∫¶™ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ ·˘Ùfi Ô ™∂μ ¤¯ÂÈ ·Ó·-
Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ̄ Ú‹ÛË
ÙˆÓ Δ¶∂ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ıÂÛÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ΔÔ ¤ÚÁÔ ÂÎÔÓÂ› ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË
·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÌÂÏÒÓ Î·È ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜,
¤¯ÂÈ ‰Â ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘
·ÏÔÔ›ËÛË˜, „ËÊÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È¿-
ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ú¤-
¯ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÂ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∞·Ú·›ÙËÙË
ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÔÏÔÎÏËÚˆ-
Ì¤ÓË Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ: ¡fiÌˆÓ, ∂ÚÌËÓÂ˘ÙÈÎÒÓ ∂Á-
Î˘ÎÏ›ˆÓ, ÀÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ∞ÙÔÌÈÎÒÓ
Ï‡ÛÂˆÓ, ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ ™Ù∂ Î·È ¢ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ Î·È ¡ÔÌÔÏÔÁ›·˜, Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

√ ™∂μ ÎÚ›ÓÂÈ Â›ÛË˜ ˆ˜ ··Ú·›ÙËÙ·:

• ΔË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ forum ÛÙËÓ
·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·.

• ΔË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ∂.¶. ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ªÂÙ·Ú-
Ú‡ıÌÈÛË Î·È æËÊÈ·Î‹ ™‡ÁÎÏÈÛË ÌÂ Ù· ·Ú·-

‰ÔÙ¤· ÙÔ˘ forum ÁÈ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂™¶∞.

• ΔËÓ ÚÔÒıËÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ forum ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÙË˜ ·ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÙË˜ ÌÂ›-
ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˘˜ Î·È ÙË˜ Â›ÙÂ˘-
ÍË˜ ÙÔ˘ «æËÊÈ·ÎÔ‡ ÕÏÌ·ÙÔ˜». 

2.5 £¤Ì·Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ∂ıÓÈÎ‹˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙË ı¤ÛÈÛË
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ı· ÚÔ-
¿ÁÂÈ Î·È ı· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ÙË Ê‹ÌË Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÔÌ·Ï‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂ÓÈ·›·˜ ∞ÁÔÚ¿˜.

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› ÙÔ fiÏÔ ı¤Ì· ˆ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙ·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ¤¯ÂÈ
‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ «ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹», ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘. ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ÙÔÓ
ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È Ë Û¯ÂÙÈÎ‹
ÂıÓÈÎ‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›· (¡. 3587/07) ÌÂ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜
2005/29 ÁÈ· ÙÈ˜ ·ı¤ÌÈÙÂ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Î·È
ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ.

2.5.1 ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ 
(¡. 2251/94)

√ ™∂μ ÌÂ ÔÌ¿‰· ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÓÂÔÛ‡-
ÛÙ·ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ «£¤Ì·Ù· ∫·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹» Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡
ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘.

Δ· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔÓ ™∂μ Â›Ó·È:

• ∏ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ¤ÁÂÚÛË˜ ·ÁˆÁ‹˜ Î·Ù¿
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÂÓÒÛÂÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

• ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¤ÁÂÚÛË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜
ÁÈ· ËıÈÎ‹ ‚Ï¿‚Ë, Î·È Ë ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÂÈ‰›Î·ÛË
ÙË˜ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜, fi¯È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜
·ÏÏ¿ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È
ÙÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.

• ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¤ÁÂÚÛË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜
·fi ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰ÂÈ
ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÏÔ Î·È ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜.

• ∑ËÙ‹Ì·Ù· ·ı¤ÌÈÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ. 
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√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË

∂ıÓÈÎ‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ 

∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙË ı¤ÛÈÛË 

ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘



• ∑ËÙ‹Ì·Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜.

• ∏ Â·Ó·Û‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·Ï·ÈÔ‡ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ˆ˜
∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ∞ÁÔÚ¿˜.
(√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› ÙËÓ ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙÔ˘
∂™∫∞ ˆ˜ ‚‹Ì· ÚÔ˜ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÈÛfi-
ÙÈÌË˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ
˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È
ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.)

2.5.2 ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ 
ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜

°È· ÙËÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Ô
™∂μ ÎÚ›ÓÂÈ ˆ˜ ··Ú·›ÙËÙ·:

• ΔËÓ ¿ÌÂÛË ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ  ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ
˘Ô˘ÚÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÁÎ˘ÎÏ›ˆÓ.

• ΔËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÏËÚ¤ÛÙÂÚË˜ Î·È Û·ÊÔ‡˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

• ΔËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ÚfiÙ˘Ô˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
·Ú·fiÓˆÓ, Î·Ù·ÁÁÂÏÈÒÓ Î·È ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ,
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ë ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË
Ó· Â›Ó·È Ù·¯Â›·, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ‹ ÌÂ ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Îfi-
ÛÙÔ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
·˘Ù‹ Â›Ó·È:

− ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·fi ÙË °.°.∫. «Ô‰ÈÎÔ‡ ¯¿ÚÙË»
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜/‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ·Ú¿Ô-
ÓÔ˘-Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜, 

− ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Î·È
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜/·Ú¿ÔÓ·

− ŒÓ·˜ ÂÓÈ·›Ô˜ ÙÚfiÔ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ù¿ Ó· ·ÍÈÔÔÈ-
ËıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Î·È 

− ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ, Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·Ù’
Ô˘Û›·Ó ÙÔ «ÂıÓÈÎfi ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ» ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

2.5.3 ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ 
∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ∞ÁÔÚ¿˜ (∂™∫∞)

√ ™∂μ ˘¤‚·ÏÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∂™∫∞ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó:

• ™ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ 

• ™ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙÔ˘ ∂™∫∞

• ™ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË ıÂÌ·ÙÔ-
ÏÔÁ›· ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ

• ™ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈÙÂÏÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜

2.5.4 ∞Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ 
∂.∂. Î·È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-
2013 ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈÂ›.
™˘ÓÔÙÈÎ¿ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·È-
fiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ Û·Ó ÛÙfi¯Ô ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘˜:

• ∫·Ï‡ÙÂÚË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈ-
ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.

• ∫·Ï‡ÙÂÚË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ‹ .

• ∫·Ï‡ÙÂÚË ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ¤Ó-
ÓÔÌË ÚÔÛÙ·Û›·

• ∫·Ï‡ÙÂÚ· ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔÈ Î·È ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔÈ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜

• √È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Î·È ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂∂.

°È· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008, ‹‰Ë ÂÎÙÂÏÂ›Ù·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ:

• ΔËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ó·ıÂÒ-
ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
(¶Ú¿ÛÈÓË μ›‚ÏÔ˜).

• ΔË Û‡ÛÙ·ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¶›Ó·Î· ∂Ï¤Á-
¯Ô˘ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹ (Consumer Market Scoreboard). 

• ΔËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÎÔÈÓÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË,

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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Î·È Ù¤ÏÔ˜ 

• ΔËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ (‹
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜) ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜. 

∂Ófi„ÂÈ ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
ÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂıÓÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi Ï·›-
ÛÈÔ Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ:

• ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ
ÂÓÒÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰ÈÒÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. 
∏ ÚfiıÂÛË ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ıÂÙÈÎ¿ ÂÊfi-
ÛÔÓ ÔÈ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ ÂÈÙÂÏÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi
¤ÚÁÔ Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÓÂÚÁfi ·ÚÔ˘Û›·, ÎÚ›-
ÛÈÌÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ÈÛÙÔÔ›ËÛË, ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÚÁ·Óˆ-
ÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, ·˘ÛÙËÚfi ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È
¿Óˆ ·fi fiÏ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ì·ÎÚfiÓÔË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÛÎÔfi Î·È ÙÔÓ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ™∂μ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË
ı¤ÛÈÛË ÂÓÈ·›ˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂.∂.

• ∂Ófi„ÂÈ ÙÔ˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Ô‰Ë-

Á›·˜ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÁˆÁ¤˜ Î·È
ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜
‰È·ÊÔÚÒÓ (ADR) ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜
·ÓÙ›‚·ÚÔ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓ‰›ÎˆÓ Ì¤ÛˆÓ. 
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÈÂ-
Í¿ÁÂÈ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ/·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ (collective redress), ‰È-
Î·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿, ÛÙËÓ ÔÔ›·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ™∂μ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ú·ÙË-
Ú‹ÛÂˆÓ.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË μ›‚ÏÔ Î·È ¤ˆ˜ Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘
2008, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ›
Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ. ∞˘Ù¤˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ˘·-
ÎÔ‡Ô˘Ó ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ÌÂÈÎÙ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·È
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ (ÔÚÈ-
˙fiÓÙÈ·) Ô‰ËÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
fiÛÔ Î·È Î¿ıÂÙÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ̇ ËÙ‹Ì·Ù·. 

√È ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó ÛÂ Û˘Ó¿Ó-
ÙËÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2008
ÌÂ ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ∂›ÙÚÔÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹ ÙË˜ ∂.∂., Î. Meglena Kuneva. ∏ Î. M.Kuneva
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ì¤ÏË
ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ «£¤Ì·Ù· ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹» ÙÔ˘
™∂μ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó Â›Î·ÈÚ· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù·, ÙfiÛÔ ÛÂ ÂıÓÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›-
Â‰Ô. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ™∂μ ÂÛÙÈ¿ÛıËÎÂ:

• ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ Î·È

• ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘
‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‚¿ÚÔ˜ Î·È ·ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ
ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹ Î·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
∂ÓÈ·›·˜ ∞ÁÔÚ¿˜. 

2.6 ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹
2.6.1 ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜

√ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜ 3299/04 ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 ÂÓ·ÚÌÔÓÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ÌÂ
ÙÔÓ ¯¿ÚÙË ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÙË˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘ 2007-13.

¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎ·Ó
ÛÙÔÓ ¡fiÌÔ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜,
·Ô‚Ï¤ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙË-
Ù·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ˘ÚfiÏËÎÙÂ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚÈÂÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
3299 - ÛÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÌÔÚÊ‹ - ˘‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿Óˆ ·fi 3500 ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 8 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÌÂ ·Ó·ÏÔ-
ÁÔ‡Û· ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË 3,3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÌÂ ÙÔ 30%
·fi ·˘Ù¤˜ Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÓÂÔ˚‰Ú˘fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ¿Óˆ
ÙˆÓ 20.000 Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.
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∂Ófi„ÂÈ ÙÔ˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Ô‰Ë-

Á›·˜ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÁˆÁ¤˜ Î·È

ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ

ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔ-

ÚÒÓ (ADR) ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ·ÓÙ›-

‚·ÚÔ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓ‰›ÎˆÓ Ì¤ÛˆÓ.



◊‰Ë ·fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ, Ô ÙÚÔÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔ˜ 3299 ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ˘Ô‰¤¯ÂÙ·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ì¤¯ÚÈ Ù· Ì¤Û·
ª·ÚÙ›Ô˘ 2008 Â›¯Â ˘ÂÚ‚Â› ÙÈ˜ 1000 ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Ù· 2,5 ‰È˜. Î·È ÌÂ ·ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÂÈ¯Ô-
Ú‹ÁËÛË ÂÚ› Ù· 900 ÂÎ. Â˘ÚÒ.

™›ÁÔ˘Ú· Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‰È-
Î·ÈÒÓÔÓÙ·˜ Î·È ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›¯Â ÚÔˆı‹ÛÂÈ
Ô ™∂μ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙËÓ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÂıÓÈÎÔ‡ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ÎÈ-
Ó‹ÙÚˆÓ.

∂Ó ÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·-
ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘
Î·È ÂÎÙ·Ì›Â˘ÛË˜ Ô˘ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È Î·È ÛÙËÓ
ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ¯Ú‹˙Ô˘Ó ¿ÌÂÛË˜
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ (fiˆ˜ ¿Ï-
ÏˆÛÙÂ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô 3299) Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

¶ÚfiÛıÂÙÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Ë ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Ê˘ÛÈÎ‹ ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÚÈÓ ÙËÓ ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙË˜ ‚Â‚·›-
ˆÛË˜ ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô ÙÚÔÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔ˜ 3299, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÌfi ˘·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘.

π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ë ·Ó¿ÁÎË ¤ÁÎ·È-
ÚË˜ ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Û˘Ó-
‰˘·˙fiÌÂÓË ÌÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ˙‹ÙËÛË˜ (fiˆ˜
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Â› ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÈ Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÂÌÔ-
ÁÂÓÓ‹ÙÚÈÂ˜) Î·ıÈÛÙ¿ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ Î¿ÔÈÂ˜ Úfi‰ÚÔÌÂ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜.

√ ™∂μ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ·˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ó¿ÁÎË˜ ÌÂ
ÙÚfiÔ Û˘Ì‚·Ùfi ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙÈ˜
ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜.

Δ¤ÏÔ˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÙÈ Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ·
Ó· ÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÌÂÙ¿ ÙÔ 2010 ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÊÈ-
ÏÔÛÔÊ›· Î·È ÙËÓ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, ÌÂ ÙÈ˜
ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·ÔÌÂÈÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Ô ™∂μ
Â·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ¤ÁÎ·ÈÚÔ˘ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ ÛÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÂÚÁ·-
ÏÂ›· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙfiÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·˜
Î·È ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ
ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ‰ÈÂÙ›·˜.

2.6.2 ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜
2000-2006

™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Ë Ì¤ÛË
·ÔÚÚÔÊËÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ °’ ∫¶™ (ÙÔÌÂ·Îfi Î·È ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi ÛÎ¤ÏÔ˜) ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 84% ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ó·
ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó Ì›· ̆ ÂÚÎ¿Ï˘„Ë (overbooking) ÙË˜ Ù¿-
ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 122% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ Î·È ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Â-
ÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 107%.

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ› ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ˆ-
ÏÂÈÒÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·¤Ó-
Ù·ÍË˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È fiÌˆ˜ Ó·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶¢∂
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ı· ·ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ›
ÙÂÏÈÎ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi fiÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È.

ΔËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ Â‹ÏıÂ ÛÙ· Ù¤ÏË
ÙÔ˘ 2006 ÌÂ ÙÈ˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË Ô‰‹ÁËÛÂ ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ
·ÔÊ˘Á‹ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ –Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ·ÒÏÂÈ·˜
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ- ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Î·-
ÓfiÓ· Ó+2, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ÂËÚ¤·ÛÂ ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ
·ÔÚÚÔÊËÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ÛÙ· Ù¤ÏË ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
ÙÔ˘ 2006 ·Ó‹Ú¯ÂÙÔ ÛÂ 58% ÂÚ›Ô˘.

◊‰Ë ·fi ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ Î·È ÛÂ Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ ÙÔ˘ Î·-
ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡ ¤¯Ô˘Ó ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ› ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜
ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ¯ÔÚ‹ÁËÛË
ÂÙ‹ÛÈ·˜ ·Ú¿Ù·ÛË˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË Î·È
·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË Î·Ù·-
ÏËÎÙÈÎ‹ ÚÔıÂÛÌ›· ÙËÓ 31/12/09.

√È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙÔ‡Ó ·ÈÛÈfi-
‰ÔÍÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÌˆ˜ Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔÓ ™∂μ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Â’
Ô˘‰ÂÓ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2007-13,

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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ªÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·ÔÌÂÈÔ‡ÓÙ·È 

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Ô ™∂μ Â·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ 

ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ¤ÁÎ·ÈÚÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÙË˜ 

¶ÔÏÈÙÂ›·˜ ÛÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ 

ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙfiÓˆÛË˜ 

ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜.



Ë ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÙÔ˘˜ ·Ì¤Ûˆ˜
ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜.

√È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·-
Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ÔÚÂ›· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ °’ ∫¶™
ÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ
ÙÔÌÂ·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÁÓˆ-
ÌÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓ-
Ù·¯ıÂ› ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂¶∞¡.

2.6.3 ∏ 4Ë ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ 
¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 2007-13

ΔËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘
∞Ó·ÊÔÚ¿˜ (∂™¶∞) ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2007 ·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛÂ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘-¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007 Ë
¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÔÎÙÒ
ÙÔÌÂ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
Ó¤·˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ·Ó-
Ù›ÛÙÔÈ¯ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÈÛ¿ÚÈıÌÂ˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÔÚÈÛÙÈÎÔ-
Ô›ËÛË˜ Î·È „‹ÊÈÛË˜ ÙÔ˘ ¡ÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ «°È· ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË, ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ
·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ» ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
2007-13». √ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ÂÎfiÓËÛË ÙˆÓ
ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚË-
ÛÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Ó¤·˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÚÈfi‰Ô˘. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û‡Ó-
Ù·ÍË˜ ·fi ÙÔÓ ∂§√Δ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ-
Ù‡Ô˘ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ŒÚÁˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô.
Œ¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ‰ÔıÂ› ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıËÙ¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÛÙÔÔ›-
ËÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
¤Ó·ÚÍË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘.

√ ™∂μ ÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Â›
ÙÔ˘ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÔ˜ ¡ÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ¤Ú· ·fi ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÛˆÛÙ‹˜ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰ÔÌÒÓ, ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË Û·ÊÔ‡˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ

ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂˆÓ. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
¤ÎÚÈÓÂ ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÔ ·Ú¿ÏÏËÏÔ ÂÁ-
¯Â›ÚËÌ· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘
‰È¤Ô˘Ó ÙÔ «∂ıÓÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜» (¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÂıÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜)
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·˘Ùfi ı· ÂˆÌÈÛıÂ› ÛÙÔ ÌÂÛÔÚfi-
ıÂÛÌÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ‰ÚÔÌÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ÁÈ· ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ Â¿Ú-
ÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ˆ˜ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜
ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ
·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÔÏÏÒÓ ÂÍ ·˘ÙÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓË ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

Δ¤ÏÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÂÓfi-
„ÂÈ ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô
™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÎÏ‹ıË Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘
ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ¶·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜, Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù·.

◊‰Ë ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ™∂μ ¤¯ÂÈ ÂÛÙÈ·ÛıÂ› ÛÙË
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂™¶∞ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÔÊ˘Á‹˜
ÙË˜ Â·Ó¿ÏË„Ë˜ ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÂËÚ¤·Û·Ó
·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂.∂.

2.7 ∂ÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹

√ ™∂μ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·fi ÎÔÓÙ¿ Ù· ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ·
ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∫·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ:

• ™ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ (·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË-Â¿ÚÎÂÈ·).

• ™ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜
·Ú¯¤˜ (ƒ∞∂-À¶∞¡) ÙˆÓ ¤ÓÙÔÓˆÓ ·˘ÍËÙÈÎÒÓ
È¤ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓ-
ÙˆÓ.

• ™ÙÈ˜ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ·
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ Î·È ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Î‡ÚÈ· ̇ ËÙÔ‡ÌÂÓ· ÂÍ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó
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√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ‰ÚÔÌÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ 

‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ

ˆ˜ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜. 



Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó:

• ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÛÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹˜ Â¿Ú-
ÎÂÈ·˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜.

• ∏ ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÔ‚fiÚˆÓ
ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.

• ∏ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·ÚÔ-
¯‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Ë ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯Â-
ÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

• ∏ ·Ôı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ Û·Ù¿ÏË˜.

√È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜
˘ÔÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ Ì¤ÏË ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi ÙË ¢ÈÔ›-
ÎËÛË Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ˆ˜ ·Ú·ÁˆÁÔ›,
‰È·ÎÈÓËÙ¤˜ ‹ ÌÂÁ¿ÏÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.

√È ÂÎÔÓÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ù›-
ıÂÓÙ·È ˘fi„Ë ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™∂μ ÁÈ· Û˘˙‹ÙËÛË Î·È
ÙÂÏÈÎ‹ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÂ Â›ÛËÌÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

2.7.1 ∞ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË 
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

2.7.1.1 ∏ÏÂÎÙÚÈÎ‹ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·

ΔÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ, ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ÂÚ›Ô˘
Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÒÙË È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂ
ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓË ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙÔ˘ 75% ÙË˜ ·Ú·Áfi-
ÌÂÓË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· Ì›· 12ÂÙ›·, Ô ¢∂-
™ª∏∂ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó·Î‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ·Ó·‰fi¯Ô˘.

∂ÎÎÚÂÌÂ› Ë ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙˆÓ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙË
‰Â‡ÙÂÚË Î·È ÙÚ›ÙË ÌÔÓ¿‰· ·Ó Î·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ fiˆ˜
Ï¤ÔÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿-
ÏË„Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ó·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·-
Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈÏÂÁfiÓÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
Ì¤Ûˆ ‰ÈÌÂÚÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌË ÂÈÏÂÁfiÓ-
ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∏ÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ∞ÁÔÚ¿˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ Ô˘

‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô
ÌÈÎÙÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·È Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ
ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∞fi ÏÂ˘Ú¿˜ ¢∂∏, ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÁÂÏ›Â˜ ÁÈ·
ÌÂÈÔ„ËÊÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜
ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë ‰È·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ·Ó¿ıÂÛË
ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Ó¤ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (ªÂÁ·ÏfiÔÏË-∞ÏÈ-
‚¤ÚÈ) ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÔÓ
¡. 3426/05 ÁÈ· ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Â·Ï·ÈˆÌ¤ÓˆÓ
˘Ô‰ÔÌÒÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜
Ì¤¯ÚÈ 1600 MW.

Δ¤ÏÔ˜ ÂÎÎÚÂÌÂ› Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‹‰Ë ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Û˘Ì·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔÓ
ÕÁÈÔ ¡ÈÎfiÏ·Ô μÔÈˆÙ›·˜ ÂÓ ·Ó·ÌÔÓ‹ ÙË˜ Î·Ù¿ÏËÍË˜
ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·fi ·˘ÙÔ·Ú·ÁˆÁfi ÛÂ ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙÔ ·Ú·ÁˆÁfi.

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ë ¿ÚÛË ÙÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜
Ó¤ˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ
¯Ú‹ÛË ÛÙÂÚÂÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÛÂ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔÈÎÒÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÂÓÒ
Î·È ÔÈ ÂÎÊÚ·ÛıÂ›ÛÂ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢∂∏ ÁÈ· ˘Ô-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÈÁÓÈÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ-
‰ÔÓ›·˜ ·fi ÏÈı·ÓıÚ·ÎÈÎ¤˜ Â›¯Â ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ
·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÏÏ¿
Î·È ÙÔÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓfi„ÂÈ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ·ÒÏÂÈ·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· ÏÈÁÓÈÙˆÚ˘¯Â›·.

√È ·Ú·¿Óˆ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÌ-
ÂÈÚ›· ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡ -ÔfiÙÂ ÔÈ ‰È·-
ÌÔÚÊˆıÂ›ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˙‹ÙËÛË˜-ÚÔÛÊÔÚ¿˜
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÔ ‰È·Û˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜- Î·ıÒ˜
Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÓÂ˜ Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó ÁÈ· Ù· Âfi-
ÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ· ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Ô‰‹ÁËÛ·Ó
ÙÔÓ ™∂μ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ fiÙÈ:

• ΔÔ ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ¤Ï-
ÏÂÈÌÌ· ÛÂ fiÚÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË
ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ μ·ÏÎ·Ó›ˆÓ ÚÔÎ·ÏÂ› ¤ÓÙÔÓÂ˜
·ÓËÛ˘¯›Â˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Úfi-
ÛÎÔÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È ÙÔ˘ Î¿ıÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ‹‰Ë ·fi ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ.

• ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ fiÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜
·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂. ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
·ÎfiÌ· Î·È Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ÁÓˆÛÙ¤˜ ÙÈ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜
Î·È ÙÈ˜ ·ÔÚÚ¤Ô˘ÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÈÎÚ·ÙÂ›
Ï‹ÚË˜ ·Û¿ÊÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÂÓÒ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
Î·Ù·ÛÙÚˆıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ Ô ÂÓÂÚÁÂÈ-
·Îfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·Â-
Ù›·˜. ΔËÓ ›‰È· fiÌˆ˜ ÛÙÈÁÌ‹ ÔÈ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ̂ ˜
ÚÔ˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ∞¶∂ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi
ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎ-
ÔÌÒÓ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ˘fiÏÔÈ-
ˆÓ ·¤ÚÈˆÓ Ú‡ˆÓ Â›Ó·È ‹‰Ë Û·ÊÂ›˜
Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜.

• ∂Â›ÁÂÈ Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ë Î·Ù¿ÛÙÚˆÛË ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
ÌÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙË˜
10ÂÙ›·˜. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ·-
Ú·¿Óˆ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ-
‰Â‡ÂÙ·È ·fi Ì›· ·Ú¿ÏÏËÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜, ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙÔ˘ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

• ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÈÛfiÚÚÔ· ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜
·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÂÓÒ Ô ÌÔÓÔÌÂÚ‹˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
ÏÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÊÈÎÙfi˜.

• ∂›Ó·È fiÌˆ˜ Â›ÛË˜ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÛÊÂ-
ÚfiÌÂÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÈÎÔ˘ÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜
Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ
Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ÂÈÏÔÁÒÓ fiˆ˜
¿ÏÏˆÛÙÂ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÈÔ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤-
ÓÂ˜ Î·È ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ fi„ÈÌÂ˜ Â˘·ÈÛıËÛ›Â˜ ·fi
ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜.

• ∞˘Ùfi Ô˘ Û›ÁÔ˘Ú· ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙË ‚ÈÒÛÈÌË
·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È Ô ÂÍÔÛÙÚ·ÎÈÛÌfi˜ Î¿ÔÈˆÓ
·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜.

ŸÏÂ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓË˜
Î·È ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ˘·-
ÎÔ‡Ô˘Ó ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹
ÓÔÌÔıÂÛ›·.

∞˘Ùfi Ô˘ Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› ·Ó·ÁÎ·›Ô Â›Ó·È Ë Ù‹ÚËÛË
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

2.7.1.2 º˘ÛÈÎfi ∞¤ÚÈÔ

√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ì¤Û· ÛÙÔ 2007 Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÔÚÈ-
˙ÔÓÙ›Ô˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ Ì¤¯ÚÈ
Ù· ÂÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎ¿ Û‡ÓÔÚ· Î·È Ë ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ
ÙÔ˘ÚÎÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜.

∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ∂ÏÏ¿‰·˜-ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¡ÔÙ›Ô˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ¢È·‰ÚfiÌÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡ ∞ÂÚ›Ô˘, Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ˆ˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ·Ú¿ÁÔÓÙ·
ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹.

◊‰Ë ·fi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ıË-
Î·Ó ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ-
fiÓËÛË ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘
¯ÂÚÛ·›Ô˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÁÔ‡ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ∂Ï-
Ï¿‰Ô˜-πÙ·Ï›·˜.

ΔÔ ¤ÚÁÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤Û· ÛÙËÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2007-13 Î·È ¤Ú·Ó ÙË˜
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ¡ÔÙ›Ô˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢È·‰ÚfiÌÔ˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰È-
ÎÙ‡Ô˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ◊ÂÈÚÔ Î·È ÙË ¢˘ÙÈÎ‹ ™ÙÂÚÂ¿.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ·ÌÈÁÒ˜ ÂıÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô
˘„ËÏ‹˜ ›ÂÛË˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·È ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÂÂ-
ÎÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ÚÔ˜ Ó¤Â˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi Î·È
ÌÂ ÙÈ˜ Û¯Â‰È·˙fiÌÂÓÂ˜ Ó¤Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘.

Δ¤ÏÔ˜ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ‚’ Ê¿ÛË ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ¯ˆ-
ÚËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ ÛÙ·ıÌÔ‡ ˘Ô‰Ô¯‹˜
˘ÁÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙË Ó‹ÛÔ ƒÂ‚˘-
ıÔ‡Û·.

Δ· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ·ÏÏ¿ Î·È Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Îfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ Î·È ÛÙË
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜.
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∞fi ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™∂μ, ÌÂ Â›ÛËÌÔ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi

∞Ó¿Ù˘ÍË˜,  Î. ÃÚ‹ÛÙÔ ºÒÏÈ·, (13.12.2007)

∂Â›ÁÂÈ Ë Î·Ù¿ÛÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡

ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ¯ÚÔÓÈÎfi

ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙË˜ 10ÂÙ›·˜.



¶·Ú¿ Ù·‡Ù· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆ-
Ì¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ· ÂÏ¿ÙË ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ı· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó
ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹,
ÌÂÁ¿ÏË Û˘Ì·Ú·ÁˆÁ‹, ÂÓÂÚÁÔ‚fiÚÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜)
ÌÂ ÙÈ˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ¶·ÚÔ¯‹˜ ∞ÂÚ›Ô˘ (∂¶∞)
Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏÒÛÂÈ˜, ·ÛÎÒÓ-
Ù·˜ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ-
ÌËıÂ˘ÙÒÓ ÁÈ· ÔÛfiÙËÙÂ˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ¤Ú·Ó
·˘ÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚·ÛÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙË ¢∂¶∞.

∞Ô‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ-
ÏÂÁfiÓÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚË ÙÈÌÔ-
ÏfiÁËÛË ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô ™∂μ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¶Â-
ÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û˘Á-
ÎÂÓÙÚÒÛÂˆÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ·fi ÙË ¢∂¶∞.

2.7.2 ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜

™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∞¶∂ ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ˆ˜ ¤Ó· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜, ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ CO2 Î·È
ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ˘ÚËÓÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

◊‰Ë ·fi ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ ˆ˜ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÛÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂.∂. ÙËÓ ÂÓ-
ÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ∞¶∂ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 20% ÛÙÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2020.

ΔfiÛÔ Ô Ó¤Ô˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ ˘fi
¤ÁÎÚÈÛË ÙÔÌÂ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·-
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·» ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ∞¶∂, ÛÂ
Û˘Ó¤ÚÁÂÈ· ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
Î·È Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ‰È¿ıÂÛË˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô ¡.
3468/06.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ¤¯ÂÈ ·ÚıÂ› Ë ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
˘Ô‰ÔÌ¤˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ Î·È ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜.

ŒÙÛÈ ÌÂ ‚¿ÛË ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙfiÙÂ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ (ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ∞Ú›ÏÈÔ) Ë ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË
ÈÛ¯‡˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∞¶∂ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÙ·Ó Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÙ·
1150 MW (·fi Ù· 750 ÂÚ›Ô˘ MW Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔÓ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006) ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ‹ Ó· Êı¿ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ Ù· 3000 MW,
Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 200% ÛÂ 2 ¯ÚfiÓÈ·.

ø˜ Î‡ÚÈ· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÙÈ-
ı¤ÌÂÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› ÙËÓ ¿ÌÂÛË ıÂÛÌÔ-
ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜
∞¶∂. ∏ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ∂È-
‰ÈÎfi ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi ÁÈ· ÙÈ˜ ∞¶∂ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Ù‡¯ÂÈ ÁÓˆÌÔ-
‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·Í›·˜.

¶¤Ú· fiÌˆ˜ ·fi ÙËÓ ¿ÚÛË ÙÔ˘ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›Ì-
Ì·ÙÔ˜ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ··Ú·›ÙËÙ·:

• ∏ ÔÌ·Ï‹ ÚÔ‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·‰ÂÈÔ‰fiÙË-
ÛË˜. ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ¡. 3460/06 Ê·›ÓÂ-
Ù·È Ó· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ˜.
¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Â·ÚÎÂ›˜. ªÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÎÚÂ-
ÌfiÙËÙ·, ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ Ó·
ÏÈÌÓ¿˙Ô˘Ó. 

• ∏ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜-‰È·ÓÔÌ‹˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∂È‚¿Ï-
ÏÂÙ·È Ë ·ÔÙ‡ˆÛË ÙˆÓ fiÔÈˆÓ ÂÏÏÂ›„ÂˆÓ
ÛÂ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È Ë ÂÂ›ÁÔ˘Û· Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹
ÙÔ˘˜ fiÔ˘ ·˘Ùfi ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÌÂ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÓËÛÈˆÙÈÎÒÓ
ÂÚÈÔ¯ÒÓ. 

• ∏ ÂÌ¤‰ˆÛË ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÎÚ›ÛÈÌÔ ÁÈ· ÌÂÁ¿Ï·
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ∞¶∂. 

• ∏ Ù·¯Â›· ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÎÚ·-
ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÁÈ· fiÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ∞¶∂
ÚÔˆıËıÔ‡Ó ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔÓ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi
¡fiÌÔ Î·È ÛÙÔ ΔÔÌÂ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂È¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·-∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Ó¤·˜
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË fiÌˆ˜ Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÔÈ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÛÔ‚·-
ÚfiÙËÙ·, ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Î·È Â¿ÚÎÂÈ· ÛÂ
›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

35¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

ø˜ Î‡ÚÈ· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

ÙˆÓ ÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› 

ÙËÓ ¿ÌÂÛË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ 

ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ∞¶∂.



º·ÈÓfiÌÂÓ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÓˆÛÙÈÛÌfi ÂÎ·-
ÙÔÓÙ¿‰ˆÓ ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÂ ÊˆÙÔ‚ÔÏ-
Ù·˚Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÈÎÚ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ‹ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ‚Â‚·È-
ÒÛÂˆÓ ÂÍ·›ÚÂÛË˜ ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ˘ÁÈÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ·ÓÙ›ıÂÙ· ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜.

∫·È ‚¤‚·È· Ô ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ·ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Â›Ó·È
‰˘Û·Ó¿ÏÔÁÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜-··-
Û¯fiÏËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ‚ÈÔÎ·˘Û›ÌˆÓ ¤¯Ô˘Ó
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Î·È ‹‰Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜
ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ biodiesel,
ÂÓÒ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰ÚÔÌÔ-
ÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÒÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‚È-
Ô·Èı·ÓfiÏË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ ÂÂ‚Ï‹ıË ÛÙÔ biodiesel ∂º∫ ›ÛÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ
ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÁÈ· ÙÔ diesel Î›ÓËÛË˜.

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·-
ÙÈÛÌÔ‡˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ú¿ÏÂ˘ÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
·fi ÙËÓ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓË ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô Î·Ï-
ÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ Ê˘ÙÒÓ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ‚ÈÔ-
Î·˘Û›ÌˆÓ ÚÒÙË˜ ÁÂÓÈ¿˜, Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÌÔÚÂ› Ó·
·ÂÌÏ¤ÍÂÈ ÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· ·fi ÂÈÏÔÁ¤˜
ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ
·‰È¤ÍÔ‰Ô, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂÚ›‰· ·ÁÚÔÙÒÓ.

2.7.3 ΔÈÌÔÏfiÁÈ· 
ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

2.7.3.1 ΔÈÌÔÏfiÁÈ· 
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

√ ™∂μ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÙÈ˜ ·˘-
ÍËÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ÛÙ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ËÏÂÎÙÚÈ-
ÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙ· Î·‡ÛÈÌ· Î·È
ÛÙ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÎÔÌÒÓ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘.

∂È‰›ˆÍË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Â›Ó·È ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ó·
ÌËÓ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ·Û‡ÌÌÂÙÚÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÔ-
ÏÔÁ›ˆÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÔ‚fiÚÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÌÂ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ ‹ ÂÈ-
‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÎfiÛÙÔ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ Ô ™∂μ
¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛÂ ¿Î·ÈÚË ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ƒ˘ıÌÈÛÙÈ-
Î‹˜ ∞Ú¯‹˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔˆı‹ıËÎÂ
Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ¶ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ¶Â-
Ï·ÙÒÓ ˘„ËÏ‹˜ Ù¿ÛË˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· Â›¯Â Î¿Ùˆ
·fi ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ËÏÂÎÙÚÈ-
Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·Ó-
Ù·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ
‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∞Ó¿ÏÔÁ· ·ÓÙ¤‰Ú·ÛÂ Ô ™∂μ Î·È ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ Û¯Â‰È·-
˙fiÌÂÓˆÓ È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏÒÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÙË˜ ¢∂∏, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ À¶∞¡
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÚÔÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ˆ˜ ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜
·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

√ ™∂μ ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ¢∂∏ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ
Û·Ê‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi, ·Ó¿ÏË„Ë ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ °ÂÓÈÎÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· Î·ıÒ˜ Î·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ Î·È ‚·ıÌÈ·›· ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜
·ÁÔÚ¿˜ ¯ˆÚ›˜ ÎÏ˘‰ˆÓÈÛÌÔ‡˜.

°È· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ÔÌ·ÏÔÔ›ËÛË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙË˜
·Ú·¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ô ™∂μ ¤¯ÂÈ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË ı¤-
ÛÈÛË ‰È·ÎÚÈÙÒÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÁÈ· ÙË ¯Ú¤ˆÛË Î¿ıÂ
ÌÈ·˜ ‰È·ÎÚÈÙ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘
ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡.

Δ· ‰È·ÎÚÈÙ¿ ·˘Ù¿ ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ ÔÚı‹ ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∞Ó·ÁÎ·›Ô Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ì¤¯ÚÈ Ó· Û˘ÓÙÂÏÂÛıÂ› ÙÔ
¿ÓÔÈÁÌ· ·˘Ùfi, Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÌÔÓÔˆÏÈ·-
ÎÒÓ (ÌÂÙ·ÊÔÚ¿-‰È·ÓÔÌ‹) fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎÒÓ (·Ú·ÁˆÁ‹-ÂÌÔÚ›·) ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ó·
Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÙÔ Î¿ıÂ
‰È·ÎÚÈÙfi ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙÔ Ï‹ÚÂ˜
ÎfiÛÙÔ˜ Û˘Ó Â‡ÏÔÁÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· Î·È ÌfiÓÔ ·˘Ù‹.
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√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ 

ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·,

ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Î·È Â¿ÚÎÂÈ· 

ÛÂ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.



ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Î·Ù¿ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ‰È·ÛÊ·Ï›-
˙ÂÙ·È Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ‰È·ÎÚÈÙ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÓÒ
·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ Î·È
ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰Â›˜ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› Â›ÛË˜ ·Ó·ÁÎ·›· ÙË ı¤-
ÛÈÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›Ô˘,
‰ÔÌËÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÛÙ· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ¿ÏÏˆÛÙÂ ‰ÔÌËÌ¤Ó· Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÙË˜ ∂.∂., È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

∂›Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÙÈ Ë ÔÚıÔÏÔÁÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÈ-
ÌÔÏÔÁ›ˆÓ Î·È Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜
·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ı· ··ÈÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ
·Ó¿ÏÔÁÔ ¯ÚfiÓÔ.

ΔÔ ˙‹ÙËÌ· fiÌˆ˜ ÙË˜ ı¤ÛÈÛË˜ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔ-
Á›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ù›ıÂÙ·È
ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÈÂÛÙÈÎfi Î·È ··ÈÙÂ› ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

Δ· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÙ¤ıËÛ·Ó ·fi ÙÔÓ ™∂μ ˘fi„Ë ÙË˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ À¶∞¡. ™˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ÌÂ
ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¢∂∏ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ Û˘Ó¿ÓÙË-
ÛË˜ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂μ ÙÔÓ
ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ À¶∞¡ ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ
Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë fiÔÈ· ·Ú¤Ì‚·ÛË ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ÁÈ· fiÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ù¿ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙË
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÛË È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÂÚÈıÒÚÈ· Ô˘
¤¯ÂÈ Ë ¢∂∏ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ‹ ÙË ‰È·Ú-
ÚÔ‹ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·ÈÙÈÔÏÔ-
ÁËÌ¤Ó· Ë ˘ÔÏÂÈfiÌÂÓË ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÚfiÛıÂÙÔ˘ ÂÛfi‰Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ.

2.7.3.2 ΔÈÌÔÏfiÁÈ· Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘

™ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·Â-
Ú›Ô˘ ·˘Í‹ıËÎ·Ó, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ·ÚÁÔ‡
ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÌÂ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÙË˜ Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›· ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜
∂¶∞ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛËÌ·Ó-
ÙÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ.

∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›·
·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÔÈÎÈ·ÎÒÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ (ÛÙ·ıÂÚ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ıÂÚÌÈ‰ÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜-ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÈÌ¤˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜) ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÙÔ˘˜
˘ÔÏÔ›Ô˘˜, ÁÈ· ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È Î·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·˘Û›-
ÌÔ˘ ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜.

√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÙÈÌÔÏfiÁÈ·
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÂÊÈÎÙ¤˜ ÂÊfiÛÔÓ ˘¿ÚÍÂÈ
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ Î·È ÂÊfiÛÔÓ
ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ ·‡ÛÔ˘Ó Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙÔ˘
Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÈ·ÎÔ‡˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.

2.7.4 ∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË

∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2007, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÌÂ ÂÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÂ
Â‰›Ô ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ
·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÌÂ Î‡ÚÈÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜:

• ΔËÓ ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓˆÓ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ.

• ΔËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È

• ΔËÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ:

·) ªÂ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ «3Ô˘ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡
·Î¤ÙÔ˘ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜» Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÚfiÙÂÈÓÂ ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ ·fi ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÚÔ-
Ù¿ÛÛÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜:

• ΔÔÓ È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ‹

• ΔË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
‰È·ÓÔÌ‹˜ ·fi ÙÔÓ ·Ú·ÁˆÁfi ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛ‹ ÙÔ˘ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÊÔÚ¤· (ISO-πnde-
pendent System Operator)

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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√ ™∂μ ¤¯ÂÈ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË ı¤ÛÈÛË 

‰È·ÎÚÈÙÒÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÁÈ· ÙË ¯Ú¤ˆÛË 

Î¿ıÂ ÌÈ·˜ ‰È·ÎÚÈÙ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡.



¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ∂.∂. ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∂Ó¤Ú-
ÁÂÈ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ (∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∞Ú¯‹ ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜).

√ ™∂μ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÎÊÚ·˙fiÌÂÓÂ˜
ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
ÂÓÒ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ·Ú·ÁˆÁ‹˜-‰È·ÓÔ-
Ì‹˜ ıÂˆÚÂ› ‰Â fiÙÈ Ë Ï‡ÛË ÙÔ˘ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙ‹ (ISO) ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

‚) ™˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
∂.∂. ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2012 Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜.

• ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ˙‹ÙËÌ· Ë ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· Î·-
Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ
ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ:

- ªÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 21% ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ Ô˘ ÚÔ-
¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔ-
·Ú·ÁˆÁ‹, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ı· Î·Ù·ÓÂÌËıÂ› ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô.

- ªÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 10% ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ (.¯. ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜-ÁÂˆÚÁ›·) Ô˘ ı· Î·Ù·-
ÓÂÌËıÂ› ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ. °È· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 4%.

∫·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ˆ˜ ¤ÙÔ˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ı·
ÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ 2005.

∂‡ÏÔÁ· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
(Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓË˜ Î·È ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·Áˆ-
Á‹˜) ¤¯ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë ÂˆÌÈÛıÂ› ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
(·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜) ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ
ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-12 ÂÈ‚·Ú‡ÓÂ-

Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2012-20 ÌÂ ÚfiÛıÂÙÂ˜ Î·È
˘¤ÚÌÂÙÚÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.

∞˘Ù¤˜ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË Ó¤ˆÓ ÎÏ¿-
‰ˆÓ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÌÔÚ›·˜ ÂÎÔÌÒÓ fiÛÔ Î·È ·fi
ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜ ÙË˜ ‰ˆÚÂ¿Ó ¯ÔÚ‹-
ÁËÛË˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ÌÂ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÁÂ-
ÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÏÂÈÛÙËÚÈ·ÛÌÔ‡ (auctioning).

◊‰Ë Ë BUSINESSEUROPE (ÌÂ Û‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÙÔÓ
™∂μ) ¤¯ÂÈ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÛ‹ ÙË˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓÒ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔ-
Ù·ıÂ›Û· –·ÏÏ¿ ÌË ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ›Û·- ÂÍ·›ÚÂÛË
‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓÂÚÁÔ‚fi-
ÚÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÎÙÂıÂÈÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÙfiÛÔ Ë BUSINESSEUROPE fiÛÔ Î·È
ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
Î¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË
·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ.

• ø˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È:

- ∏ ı¤ÛÈÛË ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· Ù· ÎÚ¿ÙË
Ì¤ÏË ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÊÈÎÙfi˜ Ô ÁÂÓÈÎfi˜
ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ 20% Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2020 (Ô ÛÙfi¯Ô˜ Ô˘
¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È 18%).

- ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌˆÓ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÚÔ-
¤ÏÂ˘ÛË˜ (guarantees of origin) ÛÂ ·ÓÙÈ‰È·-
ÛÙÔÏ‹ ÌÂ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ‰È·ÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
·ÚÔ¯‹ (feed-in tariffs).

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Î·È
ÔÈ ‰‡Ô (Â˘Úˆ·˚Îfi˜ Î·È ÂıÓÈÎfi˜) Â›Ó·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿
ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ Î·È ÂÁÎ˘ÌÔÓÔ‡Ó ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· ‰˘ÛÌÂ-
ÓÂ›˜ ·Ú¿ÏÂ˘ÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ (ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜).

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ô ™∂μ ıÂˆÚÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰È-
ÎÙ‡ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ˘fi ÙÔ
Ú›ÛÌ· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÂÁ-
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ∞¶∂ ÌÂ ÌË ·‰È¿ÏÂÈÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·.

√ ™∂μ ·ÓÙÈÙ›ıÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ «Ú¿ÛÈÓˆÓ È-
ÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ» ‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· Â›¯Â Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛË-
Ì·Û›· ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‡·ÚÍË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
·fi ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙË˜.
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√ ™∂μ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÎÊÚ·˙fiÌÂÓÂ˜

ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ 

∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ÂÓÒ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi 

·Ú·ÁˆÁ‹˜-‰È·ÓÔÌ‹˜ ıÂˆÚÂ› ‰Â fiÙÈ Ë Ï‡ÛË

ÙÔ˘ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ (ISO) 

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ 

Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.



Δ¤ÏÔ˜ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ BU-
SINESSEUROPE ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÂÈÙ¿¯˘ÓÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ «one stop shops» Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜
∞¶∂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿
Ù‡Ô ∞¶∂ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜.

2.8 ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

2.8.1 ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ™Ùfi¯ÔÈ ™∂μ ÁÈ·
ÙËÓ μÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË

ΔÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜,
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ¤ÓÙÔÓ· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿-
ÛÙËÌ· ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi
Ô ™∂μ ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ê‹ÌË ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™∂μ, ÛÙÔÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÛÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ, ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜.

™Â ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ù›ıÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÔ-
Ú˘Ê‹ ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È
ÔÏÈÙÒÓ ÔÈ «·ÂÈÏ¤˜» ·fi ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓÂ˜ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È. 

¢È·Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›·˜ ÂÓfi˜ ‚‹Ì·ÙÔ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ô˘ ı·
ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ Î·È ı· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜
ÊÔÚÂ›˜, ÛÂ ¤Ó· ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ.
À¿Ú¯ÂÈ Â›ÛË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ‹˜ ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›·˜
‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜, ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ı· Ú¤ÂÈ:

• ¡· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› Ô ıÂÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ó·
ÚÔ‚ÏËıÂ› Ë ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· Û˘ÓÂÓÓfiËÛË
Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

• ¡· ˘¿ÚÍÂÈ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÙÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

• ¡· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜

Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ·
Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

• ¡· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ÙÔ ¤‰·ÊÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·-
ÁˆÁ‹ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌ-
ÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÛÂ ÎÏ›Ì· ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜
Î·È ÌÂ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹. 

√ ™∂μ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ μÈÒÛÈÌË˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, ·fi„ÂˆÓ Î·È ÛÙ¿-
ÛÂˆÓ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ
Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ ·‰È·ÊÔÚ›·, ÛÙËÓ Ì¤ÚÈÌÓ·.

√ ™∂μ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi
ÊÔÚ¤· ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰È·-
ÏfiÁÔ˘ ·Ó¿ÌÂÛ·:

• ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ (Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌfi˜, ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË)

• ™ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (·˘Ù¤˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Î·È ı¤-
ÏÔ˘Ó, ·˘Ù¤˜ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈ-
Â˜ Ô˘ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó)

• ™ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· (ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË, ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜)

√È ‚·ÛÈÎÔ› ÏfiÁÔÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Û˘ÓÔ„›-
˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜:

• μ·ÛÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ, ˆ˜ ÊÔÚ¤· Î·È ıÂ-
ÛÌÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘, Â›Ó·È Ó· ËÁÂ›Ù·È Î·È Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÂÈ ̆ Â‡ı˘Ó· ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜
ÁÓÒÌË˜.

• √ ™∂μ, ˆ˜ Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÂÎÊÚ·ÛÙ‹˜ Î·È ÂÎ-
ÚfiÛˆÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂ-
‹˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·ÎËÚ‡ÍÂÈ˜ ÙË˜ Ã¿ÚÙ·˜ ¢ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ
Î·È Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ̆ ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ÙÔ˘
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ 2005.

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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À¿Ú¯ÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ¿

·Ô‰ÂÎÙ‹˜ ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›·˜ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙË

‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜, ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,

ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.



• ∏ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
·Ú¯ÒÓ Î·È ÙËÓ Â›Ï˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ,
Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈÓˆÓ›·,
·ÔÙÂÏÂ› Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË.

• ¢ÈÂ˘Ú‡ÓÂÙ·È Ë ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
™∂μ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
·ÁÁ›˙ÂÈ fiÏÔ˘˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ÚˆÙÔ-
ÁÂÓÔ‡˜ ÙÔÌ¤·, Î.Ï.

• πÛ¯˘ÚÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË
ÙÔ˘, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ËÁ‹ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÛË-
ÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· ‚ÈÒÛÈÌË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√ÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ ·˘ÙÒÓ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È ÔÈ
ÂÍ‹˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜: 

• ™˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÂÈ‰ÈÎfi Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.
ΔÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓ-
ÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜.

• ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ™∂μ ÌÈ·
Ó¤· ªÔÓ¿‰· ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÛÙË
μÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË ̆ fi ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «ªÔÓ¿‰· μÈÒ-
ÛÈÌË˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜» Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙÔ ·-
Ú·¿Óˆ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· Ë «ªÔÓ¿‰· μÈÒÛÈÌË˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜»:

• ∂È‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ‚‹Ì·ÙÔ˜ ‰ËÌÔ-
Û›Ô˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ô˘ ı· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Î·È ı·
«‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ»fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÛÂ ¤Ó· ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË

• ∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
™∂μ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË˜
Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

• ¶ÚÔˆıÂ› Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÁÈ·
ÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ ∂.∂.

• ™˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙËÓ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·, ÚÔÁÚ·Ì-

Ì·Ù›˙ÂÈ Î·È ‰ÚÔÌÔÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔ-
·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ Â·Ê¤˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘.

• ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜
√Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ «¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ» ÙÔ˘ ™∂μ.

2.8.2 ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· 
ÁÂÓÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜

√ ™∂μ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜
·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ Ó· ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÈÛfiÚÚÔ·
ÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·‰Â›ÍÂÈ Ì›·
ÛÂÈÚ¿ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÔÚÈ-
˙fiÓÙÈÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ıÂˆÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹
ÙÔ˘˜ ˆ˜ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›· Î·È ÂÂ›ÁÔ˘Û·.

√È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˙ËÙË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

2.8.2.1 ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi-‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ 

·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ:

• ∏ ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹
·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË Â›Ó·È ÔÏ˘Û¯È‰‹˜ Î·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÏÏÈ‹˜, ·ËÚ¯·ÈˆÌ¤ÓË Î·È ÂÈÎ·-
Ï˘ÙfiÌÂÓË.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ô ÙÚfiÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfi-
ÙÂÚ· Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÈ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È Ë ‰ÈÂÎÂÚ·ÈˆÙÈÎ‹
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘Ó-
ÙÔÓÈÛÌÔ‡, ÌË Ù‹ÚËÛË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÒÓ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ Î·È
ÂÓ›ÔÙÂ ·‰È·Ê¿ÓÂÈ·.

∂È‰ÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË-·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒ-
ÛÂˆÓ ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ
¤ÚÁÔ˘ ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÈ-
ÛÙÒÛ· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÂ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·,
‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ-·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ·
Ó· Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÔ›Ú·.

• ∏ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ «ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜»
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Â›Ó·È ÂÏÏÈ‹˜ (·ÚÈıÌË-
ÙÈÎ¿ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿). ∞˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È fi¯È
ÌfiÓÔÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·‰˘Ó·Ì›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
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·ÏÏ¿ Î·È ¿ÙÔÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ̂ ÊÂÏÔ‡Ó Ô‡ÙÂ
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô‡ÙÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

°È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ô ™∂μ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
˙ËÙ‹ÛÂÈ:

• ΔËÓ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙÈ-
Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ Û‡ÓÙÌËÛË
ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

• ΔËÓ ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÔÚ›ˆÓ ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ‹˜
ÙÔ˘˜ ÛÙ· Û‡Á¯ÚÔÓ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.

• ΔËÓ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÂÎÌ·ÈÚfiÌÂÓË ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÈ˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Î·È Ù· Ì¤Û· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜.

ΔËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
(‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ Î¿ıÂ
·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·È ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙˆÓ Î·-
ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ).

• ΔË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ¡ÔÌ·Ú¯›Â˜ ÌÂ
·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Â·ÚÎ¤˜ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi.

• ΔË Û‡ÛÙ·ÛË ÌfiÓÈÌË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ À¶∂-
Ãø¢∂-À¶∞¡ Î·È ¶·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ‰È-
Â˘ı¤ÙËÛË Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜.

2.8.2.2 ∂ıÓÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ 
¡ÔÌÔıÂÛ›· – ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ 
ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÂÎÙËÌ¤ÓÔ

√ ™∂μ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÚÔ˘Û›·˜ ·fi ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÓÙ·È
ÙË˜ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ √‰ËÁÈÒÓ Î·È ˘ÈÔ-
ı¤ÙËÛË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ-
ÙÔ˜ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜.

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È (ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜)
¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡
À¶∂Ãø¢∂ Î·È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÙfiÛÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙË˜ ·ÌÈÁÔ‡˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·Ï-

ÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ.

∫·Ù¿ ÙÔÓ ™∂μ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ÌÂıfi‰Â˘ÛË ÙË˜ ·‰È¿-
ÏÂÈÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘ À¶∂Ãø¢∂
ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÎfiÓËÛË˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÙËÌ¿ÙˆÓ.

°È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ˆ˜ È‰È-
·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌË ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ À¶∂Ãø¢∂ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È
ÚÔÒıËÛË ÂıÓÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË ‚ÈÒ-
ÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ
fiÔÈˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ.

Δ· ·Ú·¿Óˆ ÂÙ¤ıËÛ·Ó ̆ fi„Ë ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ¶∂-
Ãø¢∂ Î·Ù¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™∂μ
ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ.

2.8.2.3 ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ŒÏÂÁ¯ÔÈ

¶¤Ú· ·fi ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ¤¯ÂÈ Î·È Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓ-
ÙÈÎ‹ Ì¤ÚÈÌÓ· Â›Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ Û˘Ì‚·Ù‹ ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÁÈ·
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÚÔ¸fiıÂÛË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÂ
¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·È ··ÈÙËÙÈÎfi ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

∞˘ÙÔ› Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÏfiÁÔÈ, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ̆ ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÔ ·˘ÛÙËÚ¤˜ ·fi ÙÈ˜
ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù· ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤Ó·
fiÚÁ·Ó· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ˆ˜ ·ÚˆÁÔ‡˜ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È fi¯È ˆ˜ Êfi‚ËÙÚÔ. ∂›Ó·È ‰Â ¿ÓÙ·
Úfiı˘ÌÂ˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÂ Î¿ıÂ
ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ÚfiÙ·ÛË ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓ-
Ù·˜ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ Î·È ·ÛÙÔ¯›Â˜, ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Ì¿ÏÈÛÙ·, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜.

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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∏ ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹

·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË Â›Ó·È ÔÏ˘Û¯È‰‹˜ 

Î·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÏÏÈ‹˜, 

·ËÚ¯·ÈˆÌ¤ÓË Î·È ÂÈÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓË.



Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· fiÌˆ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ˆ˜ ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÊÔ-
ÚÂ›˜ ı· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·Ó¿ÏÔÁÔ ÓÂ‡Ì· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔÓ ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ¿ÓÙ·. Δ· Â›ÛËÌ·
‰ÂÏÙ›· Ù‡Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÓÙ·È ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ ·ÔÛ·ÊËÓ›˙Ô˘Ó ÙË Ê‡ÛË Î·È ÙËÓ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Û˘¯Ó¿ ·ÔÎÏ›ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜
Î·È ÛÙËÓ ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ· Î·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ.

√ ™∂μ ÌÂ ·Ú¤Ì‚·Û‹ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂ-
Û›· ÙÔ˘ À¶∂Ãø¢∂ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ¤¯ÂÈ
˙ËÙ‹ÛÂÈ:

• ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈ-
‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ó· Â›Ó·È Ï‹ÚË˜, Ó· ·-
Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ‰Â ÔÈ Ù˘¯fiÓ ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜ Î·È Ë
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙË ÛˆÛÙ‹
ÙÔ˘˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË.

• ∏ ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
·ÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ˘, Ó· ÎÔÈÓÔÔÈÂ›Ù·È
ÚÒÙ· ÛÂ ·˘ÙfiÓ Î·È ÌÂÙ¿ Ó· ‰›‰ÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÔ-
ÛÈfiÙËÙ·.

• ΔÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈ‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ Ó·
Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ·
ÙË˜ ·Ú¿‚·ÛË˜, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô
¡. 1650/86 Î·È fi¯È ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙË Ê‡ÛË
ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ·.

• ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È Î·È
‰ÂÓ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜ ‹ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜.

2.8.3 ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜

2.8.3.1 ∂ıÓÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ∫·Ù·ÓÔÌ‹˜
¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ∂ÎÔÌÒÓ 2008-2012

ΔÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2006 ÙÔ À¶∂Ãø¢∂ ¤ıÂÛÂ ÛÂ ‰ËÌfi-
ÛÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙÔ 2Ô ∂ıÓÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ∫·Ù·ÓÔÌ‹˜
¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ∂ÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2008-12 ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÂÙ‹ÛÈ· Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ 75,5 ÂÎ·Ù. ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ, Î·Ù¿
Ì¤ÛÔ fiÚÔ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ «·Ôı‹ÎË˜
ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ».

ΔÔ ™¯¤‰ÈÔ ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ÔÔ›· ÌÂ ÙËÓ ·fi-
Ê·ÛË ÙË˜ 29Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006 ··›ÙËÛÂ ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÚÔ˜ ÂÎ¯ÒÚËÛË ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ Î·Ù¿ 6,4 ÂÎ·Ù. Î·Ù’ ¤ÙÔ˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË
Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ÔÛfiÙËÙ· ÛÙ· 69,1 ÂÎ·Ù. ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·.

∂Ófi„ÂÈ ÙË˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ·Ó-
Ù·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜
¤ÓÙ·ÛË˜ Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÌÔÚ›·˜ ÂÎ-
ÔÌÒÓ, Ô ™∂μ ÌÂ ·Ú¤Ì‚·Û‹ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜ ËÁÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ À¶∞¡ Î·È ÙÔ˘ À¶∂Ãø¢∂ ÂÂ‰›ˆÍÂ:

• ΔË ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Â·ÏËıÂ˘Ì¤ÓˆÓ
ÂÎÔÌÒÓ ·Ó¿ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2005
Î·È 2006 ˆ˜ ÛËÌÂ›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô 2008-12.

• ΔËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ·fi ÏÂ˘-
Ú¿˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÌ›ÙÂÈ ÛÙÔ ∂™∫¢∂,
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÛÂ ÔÌÔÂÈ‰Â›˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂.∂.

• ΔËÓ ÚÔÛÌ¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÚÒÈÌˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô˘ ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙ· ̆ ÔÌÓ‹Ì·Ù· Ô˘ ̆ ¤-
‚·Ï·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË.

• ΔËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË˜ ÚÔÛÌ¤ÙÚËÛ‹˜ ÙÔ˘ CO2
Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·ÍÈÔÔ›-
ËÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

• ΔË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Â› ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÎ‰Ô¯‹˜
ÙÔ˘ ∂™∫¢∂ fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ÔÚ›˙ÂÈ Ë Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·.

2.8.3.2 ∞¤ÚÈ· ƒ‡·ÓÛË 

√ ™∂μ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ·¤ÚÈ·
Ú‡·ÓÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜. π‰È·›ÙÂÚ· Ì¤Û· ÛÙÔ 2007 fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ Ô‰ËÁ›· IPPC ¤ÁÈÓ·Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
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¶¤Ú· ·fi ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, Ë Û‡Á¯ÚÔÓË

ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ Î·È Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ

ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘

ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.



BUSINESSEUROPE Î·È ÙÔ˘ À¶∂Ãø¢∂ ÒÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ
‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ¿ÏÏˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ó· ıÂˆÚÂ›-
Ù·È ˆ˜ ÙÔ 2008 ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¤ÓÙÔÓË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î‡ÚˆÛ‹ ÙË˜. √
™∂μ fiˆ˜ Î·È Ë BUSINESSEUROPE ·ÓÙÈÙ›ıÂÓÙ·È
ÛÙÈ˜ Î¿ÙˆıÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜:

• ∫·ıÔÏÈÎ‹ Î·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
√‰ËÁ›·˜.

• ∞·›ÙËÛË ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-
ÛÙËÌ· ·fi ÙÔ˘˜ Ì¤ÛÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ ÛÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi.

• ∂ÌÔÚ›· ÂÎÔÌÒÓ ¤Ú· ·fi ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤-
ˆÛË ̄ Ú‹ÛË˜ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ.

2.8.3.3 ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜
ÁÈ· Ù· ÃËÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ· – REACH

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ™∂μ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi REACH ı·
ÔÚÁ·ÓˆıÂ› ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
ÃËÌÈÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ.
™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ·ÍÈfiÈÛÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
ÙfiÛÔ ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ¯ËÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ fiÛÔ Î·È
ÛÂ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜.

2.9 ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·

∏ ÚfiÔ‰Ô˜ Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÂÚ›Ô‰Ô ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈ-
ÎÔ‡ °ÂÓÈÎÔ‡ ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ∂È‰ÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜
¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜, ÙË μÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ÙÔÓ ΔÔ˘ÚÈ-
ÛÌfi ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.

◊‰Ë ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ 2008 Â›Ó·È Â˘Ô›ˆÓÂ˜
Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ¿ÚÛË ÂÓfi˜ ıÂ-
ÛÌÈÎÔ‡ ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ·Ó·Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ôı¿ÚÚ˘ÓÂ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÌ¿ÙˆÛÂ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·.

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ë ·Ô˘Û›· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Ô˘
·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙ· «ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰Ú¿ÛË˜» ÙˆÓ
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÒÓ ÂÁÎ˘ÌÔÓÂ› ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ë
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈ-
ÎÒÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ó· ··ÈÙ‹ÛÂÈ ¯ÚfiÓÔ ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚÔ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜.

√ ™∂μ ÎÚ›ÓÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ¿ÌÂÛË ·Ó·-
ıÂÒÚËÛË-ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ
ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ ∞ı‹Ó·˜ Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.

Œ¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¤ÏıÂÈ ¯ÚfiÓÔ˜ Ï¤ÔÓ ÙË˜ 20ÂÙ›·˜
·fi ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ÙfiÙÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· -
È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹- Ó· ¤¯Ô˘Ó Ï‹Úˆ˜ ·Ó·-
ÙÚ·Â› ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

√È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ˘ Î·È ÔÈ
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜
·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

2.9.1 ∂ıÓÈÎfi °ÂÓÈÎfi 
ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ (∂°Ã™)

¢ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙÔ
ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÂÈÛ‹¯ıË ‰Â ÁÈ· Û˘˙‹ÙËÛË
ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Î·È ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘
2007 ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÂ› ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·-
Ú›Ô˘.

£· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ‰È˘-
Ô˘ÚÁÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ Î·È Ë Î·Ù¿ıÂÛË ÛÙË μÔ˘Ï‹,

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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√ ™∂μ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡-

ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·

ÁÈ· ÙËÓ ·¤ÚÈ· Ú‡·ÓÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ 

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜.

∞fi ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ™∂μ, ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ, 

Î. ¢ËÌ‹ÙÚË ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ ÛÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ¶∂Ãø¢∂, Î. °ÈÒÚÁÔ ™Ô˘ÊÏÈ¿, (14.2.2008)



ÌÂ ·ÚÂÌ‚ÔÏ‹ ÂÓfi˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË˜-·ÎÚfi·ÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÚÈÓ ÙËÓ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ·.

™›ÁÔ˘Ú· ÙÔ ∂°Ã™ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·Ù¤ÏÂÈÂ˜ Î·È ·‰˘Ó·-
Ì›Â˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó¿Á-
ÎË˜ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ È‰Â·Ù‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÌÂ
Ì›· ·ÁÈˆÌ¤ÓË Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ıËÎÂ ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙË ¯ÒÚ· È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙË ‰Â-
Î·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1950. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË fiÌˆ˜ Ë
ıÂÛÌÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ˘fi Î·ıÂÛÙÒ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·È ¯ˆ-
ÚÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

√ ™∂μ ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·ÍÈ-
ÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ÂÎÚfiÛˆfi˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ¿ ·fi Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ «Ãˆ-
ÚÔÙ·Í›·» ˘¤‚·ÏÂ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
Â› ÙÔ˘ ∂°Ã™, Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·-
ÙÒıËÎ·Ó ÛÙÔ ™¯¤‰ÈÔ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜
27/2/08.

2.9.2 ∂È‰ÈÎfi ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ
ÁÈ· ÙÈ˜ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ 

¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÔÏÔÎÏË-
ÚÒıËÎÂ ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2006, ÔÈ ‰Â Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·-
Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È
ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
2006-7 (ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 3.7.6).

ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ∫À∞ ÂÈÛ‹¯ıË ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÂ˜ Î¿-
ÔÈÂ˜ ‚ÂÏÙÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
ª¿ÚÙÈÔ, Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘
›‰ÈÔ˘ Ì‹Ó· Ë ‰Â ıÂÛÌÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
ÌÂÙ¿ ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ °ÂÓÈÎÔ‡ ÃˆÚÔÙ·ÍÈ-
ÎÔ‡.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ, Ô ™∂μ ÂÂ‰›ˆÍÂ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È

·ÔÛ·ÊËÓ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÎ-
Ï‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ∞¶∂ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÙË˜ ÈÛÔ-
˙‡ÁÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚ¯fiÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜.

2.9.3 ∂È‰ÈÎfi ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ
ÁÈ· ÙË μÈÔÌË¯·Ó›·

∂Ù¤ıË ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘
2007 ÂÈÛ‹¯ıË ‰Â ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2008 ÛÙÔ
∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·fi ÙÔÓ
™∂μ ‹‰Ë ·fi Ù· ÚÒÙ· ÛÙ¿‰È· ÂÎfiÓËÛË˜ ÙË˜,
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
Ô˘ ÙËÓ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ∫À∞ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó-
Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ:

• ∏ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÈ¯ÓÂ˘ıÂ›ÛÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜.

• ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˆ˜
Î‡ÚÈÔ˘ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ Î·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
·˘Ùfi ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô.

• ∏ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ‰ÈÎ·›Ô˘ ÁÈ· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·È
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

• ∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘˜
˘Ô‰Ô¯Â›˜

• ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË
¯ˆÚÔı¤ÙËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

• ∏ ·Ôı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ‰È¿Û·ÚÙË˜, ÌË-ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤ÓË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÎ ·Ú·ÏÏ‹ÏÔ˘ ÌÂ
ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Ï·ÈÛ›Ô˘ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó Î¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

• ∏ È‰È·›ÙÂÚ· Â˘ÓÔ˚Î‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÂÎ
ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂˆÓ.

• ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ô ÂÍ·Ó·ÁÎ·-
ÛÌfi˜ ÛÂ ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÓfiÌÈÌ·.
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∏ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ∂°Ã™ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› 

ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ 

·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ 

˘fi Î·ıÂÛÙÒ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 

‰ÈÎ·›Ô˘ Î·È ¯ˆÚÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.



™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ∂È‰ÈÎfi ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ÁÈ·
ÙÔÓ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi Ô˘ ÂÙ¤ıË ÛÂ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙÔÓ
ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2007, ÔÈ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ›,
Ô˘ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜
ÊÔÚÂ›˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ‹ Î·È
Â·Ó·ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ
∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË.

2.10 ∞·Û¯fiÏËÛË 
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹

2.10.1 ∞·Û¯fiÏËÛË

I. ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ 
™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ (∂°™™∂)

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÈÏÈÎÚÈÓÔ‡˜ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ·ÌÔÈ-
‚·›Ô˘ ÛÂ‚·ÛÌÔ‡, ÛÙÈ˜ 2.4.2008 Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ∂ÚÁ·ÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ô ™∂μ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÓÔ-
ÌÔÛÔÓ‰›· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ Î·È μÈÔÙÂ¯ÓÒÓ
∂ÏÏ¿‰Ô˜, ̆ ¤ÁÚ·„·Ó ÙË Ó¤· ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔ-
ÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙ¿-
ÛÂˆÓ, Ô ™∂μ ÚÔÛ‹ÏıÂ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ
˘„ËÏfi ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ
ÒÛÙÂ  Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

ΔÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ E°™™∂ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜
·Ú·Î¿Ùˆ ·˘Í‹ÛÂÈ˜: 

∞fi ÙËÓ 1.1.2008 ·‡ÍËÛË ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 3,45%, ·fi
ÙËÓ 1.9.2008 ·‡ÍËÛË ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 3% Î·È ·fi ÙËÓ
1.5.2009 ·‡ÍËÛË ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 5,5%.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó ÛÂ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ıÂÛÌÈÎÒÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ·ÊÔÚÔ‡Ó:

• ™ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ·fi 1-1-2008 ¤ÎÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜
ÔÛÔÛÙÔ‡ 5% ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÙÔÙÂ¯Ó›ÙÂ˜ ( -ÙÚÈÂ˜ ).

• ™ÙËÓ ÚÔÛ·‡ÍËÛË ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ Î·Ù¿
Ì›· Ì¤Ú· ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË 25ÂÙÔ‡˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›·˜.

• ™ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜ ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜ 4 ÂÚÁ·-
Û›ÌˆÓ ËÌÂÚÒÓ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·È ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ¤Ó· ·È‰› ËÏÈÎ›·˜
Ì¤¯ÚÈ 16 ÂÙÒÓ Ô˘ Â›Ó·È Ì·ıËÙ‹˜, ÁÈ· ÙËÓ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Â›‰ÔÛË˜

• ™ÙËÓ ÚÔÛ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 2 ÂÚÁ¿ÛÈÌˆÓ  ËÌÂ-
ÚÒÓ  ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ·Ûı¤ÓÂÈ· ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙˆÓ ÙÚÈÙ¤ÎÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏ˘Ù¤ÎÓˆÓ. 

• ™ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ™˘Ì-
ÊˆÓ›·˜ – ¶Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔ ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·

• ™ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰È·Ù¿-
ÍÂˆÓ ÙˆÓ ∂°™™∂ Î·È ¢∞ Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡ Î·È
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È
ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ Â›Ó·È
Ê˘ÛÈÎÔ› ‹ ıÂÙÔ› ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ·Ó¿‰Ô¯Ô˘˜
ÁÔÓÂ›˜

• ™ÙËÓ ÚÔÛÂÏ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
∞Ì∂∞ ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË ∏/À.

∫·ÈÓÔÙfiÌÔ ÂÍ¤ÏÈÍË ·ÔÙÂÏÂ› Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· Û‡ÛÙ·ÛË ªfiÓÈÌË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ¢È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· «μ‹Ì·
¢È·ÏfiÁÔ˘», ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÌÂÏ¤ÙË, ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È
‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÌÂ ÚÔ-
ÔÙÈÎ‹ ÙËÓ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÎÔÈÓ¿
·Ô‰ÂÎÙÒÓ ı¤ÛÂˆÓ.

√ ™∂μ , ÚÈÓ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ,
ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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√ ™∂μ ÚÔÛ‹ÏıÂ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ

˘„ËÏfi ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· Û˘ÓÂÈ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ÒÛÙÂ  Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ì›· ÔÏÔ-

ÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

∞fi ÙËÓ ∞’ ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ, (°™∂∂, ™∂μ, °™∂μ∂∂, ∂™∂∂) 

ÁÈ· ÙË Ó¤· ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜, (30.1.2008)



ÁÈ· Ì›· ÛÊÚÈÁËÏ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ Ó· ÛÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ‰˘-
Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÛÙË °™∂∂, ÙËÓ
°™∂μ∂∂ Î·È ÙËÓ ∂™∂∂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ – ÎÂ›ÌÂÓÔ
·Ú¯ÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ÈÂ‡Ú˘Ó-
ÛË˜ Î·È ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË˜ ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÓÔÌÈÏÈÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·-
Û›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ¿‚ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ Ô˘ Û˘Ó-
ı¤ÙÔ˘Ó ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ
‰È·Î‡‚Â˘Ì· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜. 

ΔÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÚÔ¤‚ÏÂÂ: 

• ∂È‰ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ -È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜.

• £¤ÛÈÛË Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÌfiÓÈÌˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, Ô˘ Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ (‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË,
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÚÂ˜, Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë Î.Ï.).

• ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ «··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜», fiˆ˜
ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

• ª¤ÙÚ· ÁÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ

‰··ÓÒÓ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›· –(√∞∂¢, §∞∂∫, π∫∞,
√ª∂¢, ∂™™∂∂∫∞) ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË.

• ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌfiÓÈÌÔ˘ ‚‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ.

ππ. ∫Ï·‰ÈÎ¤˜-√ÌÔÈÔÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÏ·-
‰ÈÎ¤˜ Î·È ÔÌÔÈÔÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì-
‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ Ô
™∂μ Û˘ÌÊÒÓËÛÂ Î·È ˘¤ÁÚ·„Â 20 ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜
™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜, ÂÓÒ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó 5 ¢È·ÈÙËÙÈ-
Î¤˜ ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜. 

ΔÔ ¢›ÎÙ˘Ô ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰È-
Î·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ
ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Ô˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-
ÙÂ˜ Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘.

2.10.2 ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi 

O ™∂μ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
ı¤Ì· Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙÔ Û‡-
ÓÔÏfi ÙË˜. ∞ÔÙÂÏÂ› ÌÂ›˙ÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÚÔÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiÛÔ Î·È
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

ΔÔ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜  ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹
·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û·ÊÒÓ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂˆÓ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÁÈ· Ù·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

ªÂ ÙÔÓ ¡fiÌÔ 3365/2008 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË «¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
Î·È √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ÏÔÈ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜», Ô ÔÔ›Ô˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘
2008, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔÈÂ›Ù·È ¤Ó· ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÚÔ˜
ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

√ ¡fiÌÔ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ Î·È ÚÔˆıÂ› ÌÂÚÈÎ¤˜
·Ú·ÌÂÙÚÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜ ÚfiˆÚË˜
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¤˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜,
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∫·ÈÓÔÙfiÌÔ ÂÍ¤ÏÈÍË ·ÔÙÂÏÂ› Ë Û˘ÌÊˆÓ›·

ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· Û‡ÛÙ·ÛË

ªfiÓÈÌË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂ ÙËÓ

ÔÓÔÌ·Û›· «μ‹Ì· ¢È·ÏfiÁÔ˘»

∞fi ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ∂°™™∂ 

ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂μ, (26.3.2008) 



2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

·Ú¤¯ÔÓÙ·È Î›ÓËÙÚ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÂÓÒ ıÂÛ›˙ÂÈ Ì¤ÙÚ·
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜. 

√ ™∂μ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ 2007,
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ¢È·ÚÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ μÔ˘Ï‹˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ
ÛÎÔfi ·˘Ùfi. ∂›ÛË˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÙË˜ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (√∫∂).  

√ ™∂μ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ, ¤Ú· ·fi Ù· ÔÚÈ-
˙fiÌÂÓ· ÛÙÔ ¡fiÌÔ, Ë ÔÏÈÙÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÛÎ‹„ÂÈ
Î·È ÛÙ· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ºÔÚ¤ˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜.
¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ Ë ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ô-
ÚÂ›·, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ‰È·-
Ó¤ÔÓÙ·È ·fi:

- ΔËÓ ÚÔÒıËÛË ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜
ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË 

- ΔË ¯ÚËÛÙ‹ Î·È ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÁÈ·
˘ÁÂ›·

- ΔËÓ ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

∂Í¿ÏÏÔ˘ Ô ™∂μ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¢È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ
∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
ÃÒÚ·˜ Ô˘ ÂÍ‹ÁÁÂÈÏÂ Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ
ÙÔ˘ 2007, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ˆ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÛÙÈ˜
ÙÚÂ›˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ¢È·ÚÎÒÓ ∂ÈÙÚÔ-
ÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ ÙË˜
μÔ˘Ï‹˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. 

2.10.3 ∂Î·›‰Â˘ÛË-∫·Ù¿ÚÙÈÛË

∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ‰È· ‚›Ô˘ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ
ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ··Û¯ÔÏËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

™’ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, o ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÙÔ

¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2007 ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ıÓÈ-
Î‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ :

• ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È-
‰Â›·˜ Î·È ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ¡ÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘.
∂·ÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
™‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË- ∂™™∂-
∂∫∞ Î·È ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ÁÈ·
ÙË ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
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√ ™∂μ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ, 

¤Ú· ·fi Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÛÙÔ ¡fiÌÔ, Ë ÔÏÈÙÂ›·

Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÛÎ‹„ÂÈ Î·È ÛÙ· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ 

ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 

ÙˆÓ ºÔÚ¤ˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜.

∞fi ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÌÂ ÙËÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∞·Û¯fiÏËÛË˜ & ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·-

Û›·˜, Î. º¿ÓË ¶¿ÏÏË-¶ÂÙÚ·ÏÈ¿, (21.1.2008)



• ÕÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘
¡fiÌÔ˘ 3369/05, Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙË ‰È·Û‡Ó-
‰ÂÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ Î·È
Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÛÙÂÓ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÙÂ-
ÏÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ∂™™∂∂∫∞.

• ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· Â˘Ú‹Ì·Ù·
ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ·È¯Ì‹˜.

• ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ ¢È·-
Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ Δ∂π Î·È
ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

• ¢È‰·ÛÎ·Ï›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ
ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

• ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ (È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ÙÚÈ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜), Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË
Û˘ÓÂ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰È‰·-
ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

• ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË Ì¤ÙÚËÛË˜
ÙË˜ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜
·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙÔ˘
ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-
ÚˆÓ.

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÈÁÚ¿ÌÌ·Ù· 

√ ™∂μ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Û‡ÌÚ·ÍË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
°™∂∂, ∂™∂∂, °™∂μ∂∂ Î·È ÌÂ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Î¤ÓÙÚ· π√μ∂, ∫∂∫ π¡∂/°™∂∂,
∫∂∫ °™∂μ∂∂ Î·È ∫∞∂§∂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË 55
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂÏÂÙËÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙˆÓ 4 ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Û˘Ó¤Ù·ÍÂ ÏÂÙÔÌÂÚ‹
√‰ËÁfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ, - ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ¯ÚËÛÈ-
ÌÂ‡ÛÂÈ ÁÈ· Ì›· ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Û‹ÌÂÚ· Î·È
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

2.10.4 ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ 

2.10.4.1 ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ 
∂˘ı‡ÓË - ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜

˘ÚfiÏËÎÙÔ˘˜ «ªË¯·ÓÈÛÌfi˜ 
∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ 

∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ¶˘ÚÔ·ıÒÓ»
(ª∂™∞¶) 

√ ™∂μ, ÌÂ ̆ „ËÏfi ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

Â˘·ÈÛıËÛ›·˜, Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂ-
ÂÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ ÙÔ˘ Â-
Ú·ÛÌ¤ÓÔ˘ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ªË¯·ÓÈÛÌfi
∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ ¶˘-
ÚÔ·ıÒÓ (ª∂™∞¶) ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ
ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ Î·È ÌÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘. ™Ùfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ë ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ˘ Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘
ÛÙËÓ ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË ÁÈ· ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙˆÓ ˘Úfi-
ÏËÎÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ.

√ ª∂™∞¶ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∂È‰ÈÎfi
Δ·ÌÂ›Ô ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ∂ÎÙ¿ÎÙˆÓ ∞Ó·ÁÎÒÓ, ÙÔ
ÔÔ›Ô Û˘ÛÙ‹ıËÎÂ ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √È-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔÓ Î.
¶¤ÙÚÔ ªÔÏ˘‚È¿ÙË, ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ
Î·È ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔÓ Î. £Âfi‰ˆÚÔ ¶··ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ,
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î·È ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™∂μ.

∞fi Ù· Ù¤ÏË ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ
ÂÈ‰ÈÎfi˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi˜ ÙfiÔ˜, ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË
ÛÙËÓ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ÈÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÌÂ ÙÈ˜
ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘. √ ‰È·-
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√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜  ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜

ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜, ¶¤ÙÚÔ ªÔÏ˘‚È¿ÙË Î·È

£Âfi‰ˆÚÔ ¶··ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ™∂μ, (4.9.2007)



2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

‰ÈÎÙ˘·Îfi˜ ·˘Ùfi˜ ÙfiÔ˜ ·ÚÂ›¯Â ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÛÙÔ˘˜ ÏËÁ¤ÓÙÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜
Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÓËÌÂ-
ÚˆıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ - ‰ˆÚËÙ¤˜ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ó·
˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈ· ·fi ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.

2.10.4.2 πÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ

√ ™∂μ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙË ‰¤ÛÌÂ˘Û‹
ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ
ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ‰È¿‰ÔÛË Î·ÏÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË °ÂÓÈÎ‹
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›· πÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ ALBA ÙÔ ıÂÛÌfi ∂È-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ «√È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ 5 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÛÙÈ˜ ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜». 

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ‚Ú¿-
‚Â˘ÛË˜ Ô˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÓÙÔ›ÛÂÈ Î·È Ó· ‚Ú·‚Â‡ÛÂÈ
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ Î·È ÛÂ ¤Ó· ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›-
Â‰Ô, Ó· ·Ú·ÎÈÓ‹ÛÂÈ, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ «Î·ÏÔ‡ ·Ú·-
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜» ÙˆÓ ‚Ú·‚Â˘Ì¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ¯ÒÚ·
Ì·˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi.

√ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·
ÌÂ ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ÙˆÓ μÚ·‚Â›ˆÓ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2007.
Δ· ‚Ú·‚Â›· ÙÔ˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·¤Û·Û·Ó ÔÈ ÂÙ·È-
Ú›Â˜ SHELL HELLAS ∞∂, √ªπ§√™ ∂Δ∞πƒπø¡ IN-
TRACOM HOLDINGS, EXODUS, BP HELLAS Î·È
MC DONALD’S HELLAS ∂¶∂.

√ ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ∫.¶. EQUAL, ¤ÚÁÔ˘
Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ› Ë ∞.™. ∞¡£π™∏.

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÓÈÔ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË §¿ÚÈÛ·, ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ËÌÂÚ›‰· ÌÂ
ı¤Ì·: «Δ· ‰‡Ô Ê‡Ï· ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË». ∏ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ™∂μ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ·ÏÏ¿ Î·È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.

Δ¤ÏÔ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ô ™∂μ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ
ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ÁÈ· Ù· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙË˜ °˘Ó·›Î·˜ Î·È

Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ – ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007.

™ÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó Î·È ·Ó·Ï‡-
ıËÎ·Ó ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù·Ô-
Ï¤ÌËÛË ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ¯ˆÚÒÓ
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ıÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ¯Ò-
ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

2.10.4.3 ªÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË 

ªÂ ÙÔ ¡fiÌÔ 3536/2007 Û˘ÛÙ‹ıËÎÂ Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ŒÓÙ·ÍË ÙˆÓ ªÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ,
Ë ÔÔ›· ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ. 

√ ™∂μ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË ÌÈ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒ˜ ‰›Î·ÈË˜ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜,
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÌÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ:
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√ ™∂μ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙË ‰¤-

ÛÌÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜

ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ‰È¿-

‰ÔÛË Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

ÌÂ ÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· πÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ ALBA

ÙÔ ıÂÛÌfi ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ 

«√È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ 5 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜». 

∞fi ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ  μÚ·‚Â›ˆÓ  

''√È ∫·Ï‡ÙÂÚÂ˜ 5 ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜'', (11.12.2007)



• ªÂÏ¤ÙÂ˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ Ú˘ıÌ›-
ÛÂˆÓ.

• ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‹‰Ë Â˘ÚÈÛÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË
¯ÒÚ· ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ. 

• ∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·‰‹ÏˆÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, ÛÂ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó-
Ù·ÍË ÛÙÔÓ Â›ÛËÌÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, 

• ™˘ÓÂ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ÚÈÓ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¤ÓÙ·-
Í‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙË Û‡˙Â˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜

• ∂È‰ÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ̆ „ËÏÒÓ
ÚÔÛfiÓÙˆÓ (Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ) È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó “ÚÔ-
ÛÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È” Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ¿ÎÏËÛË˜), ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó
¿ÌÂÛ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ‹ / Î·È ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰·˜ ˆ˜ ÚÔÔÚÈÛÌfi ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·fi ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜.

• ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Ú·ÙÛÈÛÌÔ‡ Î·È ÍÂ-
ÓÔÊÔ‚›·˜ ÌÂ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ. 

2.10.5 ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›· - ∂§.π¡.À.∞.∂.

∏ ˘ÁÂ›· Î·È Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜. √ ™∂μ Â›Ó·È ˘¤Ú ÙË˜ Ï‹„Ë˜ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È
˘¤Ú ÙË˜ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜

ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÂÓÂÚÁfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

∞˘Ùfi ¿ÏÏˆÛÙÂ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘
∂§.π¡.À.∞.∂. ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÌÚ·ÎÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ÙË˜ Û˘-
Ó·›ÓÂÛË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

√È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂§.π¡.À.∞.∂. Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¤ÙÔ˜
ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÈÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÔÈÎ›ÏˆÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ÌÂÏÂÙÒÓ, ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂ-
ÙÚ‹ÛÂˆÓ ‚Ï·ÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
ÚÔÒıËÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù·.

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ ¤Ó·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ËÌÂÚ›‰ˆÓ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

2.10.6 ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¢È¿ÏÔÁÔ˜ 

ΔÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ Ô ™∂μ Î·Ù¤ıÂÛÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜
Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· Û¯¤‰È· ÓfiÌˆÓ:

• «™‡ÛÙ·ÛË Î·È Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ∞.∂
(∏¢π∫∞ ∞.∂) Î·È ÏÔÈ¤˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜». ∞ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙË Û‡-
ÛÙ·ÛË ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ë ÔÔ›· ı·
·Ó·Ï¿‚ÂÈ fiÏ· Ù· Ó¤· ¤ÚÁ· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙˆÓ ºÔÚ¤ˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿-
ÏÈÛË˜. ∏ ÌË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¿ÁÈÔ
·›ÙËÌ· ÙÔ˘ ™∂μ Î·ıÒ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚÔ‰È·-
Ê˘Á‹˜ Î·È ÛÙË ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË
·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ.

• «£ÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ·ÍÈÔÔ›-
ËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜» ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˘,
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ‰È·Ê·ÓÔ‡˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÚÈ-
Ô˘Û›·˜ ÙˆÓ ∞ÛÊ. ºÔÚ¤ˆÓ.

• «™‡ÛÙ·ÛË ∂ıÓÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔ-
¯‹˜ (∂Δ∞∫™)» ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓ›-
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√ ™∂μ Â›Ó·È ˘¤Ú ÙË˜ Ï‹„Ë˜ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ

ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ˘¤Ú

ÙË˜ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ 

ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÂÓÂÚÁfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ

Û¯¤ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.



Û¯˘ÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ ‹ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Ô˘ Î·ÙÔÈ-
ÎÔ‡Ó ÓfiÌÈÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ¤¯Ô˘Ó ÂÙ‹ÛÈÔ
ÂÈÛfi‰ËÌ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Î·Ù’¤ÙÔ˜ ÂÎ¿-
ÛÙÔÙÂ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ fiÚÈÔ ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·. 

• «∂Ó·ÚÌfiÓÈÛË ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÚÔ˜ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2006/54/∂∫ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙˆÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È
ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜». ∏ ÂÓ
ÏfiÁˆ Ô‰ËÁ›· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Û˘ÓÂ-
ÎÙÈÎfi ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÙ¿ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜
Ô‰ËÁ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ 15
∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2009 Î·È ¤¯ÂÈ Û·Ó ÛÎÔfi Ó· Û˘Ì-
‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÓÔÌÈÎ‹ Û·Ê‹ÓÂÈ· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙË ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹
ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Î·È ÚÔÛÈÙ‹ ÙfiÛÔ
ÛÙÔ˘˜ ÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi.

∫ÔÈÓ‹ ŒÎıÂÛË ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ 

¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿ ∂ÚÁ·Û›·˜

ΔÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2007 ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ∂˘-
Úˆ·›Ô˘˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ∂Ù·›ÚÔ˘˜ (BUSINESSEU-
ROPE, ETUC, UEPAME, CEEP), Ë ∫ÔÈÓ‹ ŒÎıÂÛË
ÁÈ· ÙÈ˜ ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿ ∂ÚÁ·Û›·˜, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2008.

∏ ŒÎıÂÛË, ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ··ÈÙ‹ıË-
Î·Ó ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È‹ÚÎËÛ·Ó ¿Óˆ ·fi
‰Ò‰ÂÎ· Ì‹ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÂÙÂ›¯Â Ô ™∂μ Ì¤Ûˆ ÙË˜
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ BUSINESSEUROPE,
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÎÔÈÓ¤˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂.∂. Î·È Ù·
ÂıÓÈÎ¿ ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó. ∏ ÎÔÈÓ‹
·˘Ù‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·È ÙË
‚¿ÛË ÁÈ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÂÓfi˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÌÈ·˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜-Ï·È-
Û›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÌË ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯ˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ÁÈ· ÙË
‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË. 

∏ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÈÛÙ¿ Ì¤ÁÈÛÙÔ Â›ÙÂ˘ÁÌ·
ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·-
ÏfiÁÔ˘ 2006-2008 Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚË Û˘-
ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ

ÛÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙËÓ flexicurity. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÛÔÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ··ÈÙÂ›Ù·È Î·Ù·Ú-
¯‹Ó Ë Ï‹„Ë Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜: 

• ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜, fiÔ˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿-
ıËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ù· Â˘Úˆ-
·˚Î¿ ∫Ú¿ÙË Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

• ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È Û˘ÓÔ¯‹˜, fiÔ˘
˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜
ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜,
fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Î·È Ó·
ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ Î·È Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë Î·È ÙËÓ
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜. 

• ∂ÚÁ·ÙÈÎÒÓ ƒ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤-
ÛÂˆÓ, fiÔ˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ú˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·‰‹ÏˆÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
‰È·ÏfiÁÔ˘.

• Flexicurity (Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·), fiÔ˘ ÔÈ
∂˘Úˆ·›ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Î·ÏÔ‡Ó Ù·
ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÔÚıfi ÌÂ›ÁÌ·
Ì¤ÙÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈ-
Í›·˜ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÂÚÁÔ‰fi-
ÙÂ˜ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÌÈ·
ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË Î·È ÔÏÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ∂˘-

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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∏ Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÈÛÙ¿ Ì¤ÁÈÛÙÔ 

Â›ÙÂ˘ÁÌ· ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘

∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘ 2006-2008 Î·È ·ÔÙÂÏÂ›

ÙËÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ

∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ ÛÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ 

ÁÈ· ÙËÓ flexicurity. 



Úˆ·›ˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2003-
2005, ÂÎÔÓ‹ıËÎ·Ó ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›·
ÙˆÓ ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂˆÓ ·fi Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜
ŒÓˆÛË˜.

°È· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ë ÌÂÏ¤ÙË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi
ÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ· Ô˘ ÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î. Antonio Dornellas, ∫·ıË-
ÁËÙ‹ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ ÂÈ-
‰ÈÎfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ™∂μ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ
ÙÔ˘ 2007. ™ÙÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ
ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ °™∂∂ Î·È ÙˆÓ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ √Ú-
Á·ÓÒÛÂˆÓ.

2.10.7 ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
EQUAL

∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ™‡ÌÚ·ÍË «∞¡£π™∏»

∏ ∞.™. ∞¡£π™∏ ÌÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÂÙ·›ÚÔ ÙÔÓ ™∂μ ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘ «ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË:
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ & ÀÔÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ ÙË˜ ¢È·‰ÈÎ·Û›·˜ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ∞Ú¯‹˜
ÙˆÓ ÿÛˆÓ ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ∞·Û¯fiÏË-
ÛË˜» ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ù· ÂÍ‹˜:

• ™˘ÏÏÔÁ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÔıÂ-
ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ
ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·ıÒ˜ Î·È Ã¿ÚÙË˜ ¶ÔÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ πÛfiÙËÙ·
ÙˆÓ º‡ÏˆÓ ÛÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ∞·Û¯fiÏËÛË˜

• ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂.∂. 

• ¶·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ŒÚÂ˘Ó·, ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ·Ó-
ÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓˆÓ

ÔÏÈÙÈÎÒÓ & Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ
Ê‡ÏˆÓ.

• ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ù¤˜ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ı· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ
ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Î·ıÒ˜ Î·È Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

• ™‡ÛÙËÌ· ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ (·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ £ÂÛÌfi
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ «√È ∫·Ï‡ÙÂÚÂ˜ 5
ÛÙÈ˜ ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜»).

• ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜
ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›-
ËÛË˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ
πÛfiÙËÙ·˜

• ªÂÏ¤ÙË ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·Ïfi-
ÁÔ˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÿÛˆÓ ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ··Û¯fiÏËÛË˜

• ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ó·ÏÈÔ‡ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ ∂Ï-
ÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘-
ı‡ÓË ÌÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜, ÙË˜ ·Ú¯‹˜
ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.

∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ™‡ÌÚ·ÍË «∂ª¶∂πƒπ∞»

√ ™∂μ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ
«∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
¢È·ÏfiÁÔ˘. ∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ∂ÓÂÚ-
ÁÔ‡ °‹Ú·ÓÛË˜», Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ› Ë ∞. ™. «∂ª¶∂πƒπ∞»,
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ Á‹Ú·ÓÛË˜:

• ªÂÏ¤ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ Á‹Ú·ÓÛË˜
ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ÙÔÌ¤·
Î·ıÒ˜ Î·È ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

• ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¿Ù˘Ô˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ∞Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌ-
ÂÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ Á‹Ú·ÓÛË˜.

2.10.8 ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË 
∂ÚÁ·Û›·˜ (¢√∂) 

∏ 96Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ ™˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë ∂ÚÁ·Û›·˜ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
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ÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË °ÂÓÂ‡Ë, ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜
‰È‹ÚÎÂÛ·Ó ·fi ÙËÓ 30Ë ª·˝Ô˘ ¤ˆ˜ ÙËÓ 15Ë πÔ˘Ó›Ô˘
2007, ÌÂ ıÂÛÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È ÙÔ˘ ™∂μ. ¶ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 4.000 ÂÎÚfiÛˆÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ
ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë
ÙË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.  

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ 4 ∂È‰ÈÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ÙË˜
™˘Ófi‰Ô˘, ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙ· ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù·: ·) ∂Ú-
Á·Û›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÏÈÂ›·˜, ‚) ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ¢ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜,
Á) ¶ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, 
‰) ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ∫·ÓfiÓˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜.

2.10.9 HR PROJECT

√ ™∂μ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
·ÚÔ¯‹˜ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘,
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÙËÎÂ Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË, ÔÈ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘
∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ (HR) ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ – Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ™∂μ
ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·. 

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ‹Ù·Ó Ë ÂÈÙfiÔ˘
Û˘ÏÏÔÁ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, Ë ¿ÌÂÛË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù·
Ì¤ÏË, Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË ÌÂ
ı¤Ì·Ù·/ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·/·fi„ÂÈ˜, Î·È Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹ ·ÛÊ·-
ÏÒÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ, ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙÔÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ HR. 

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ
PriceWaterHouseCoopers ÌÂ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔ ¢/ÓÙ‹ ∞ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÛÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÌÂ
Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤-
ÓˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ. 

ΔÔ ‰Â›ÁÌ· ‹Ù·Ó ÈÎ·Ófi ÁÈ· ÂÍ·ÁˆÁ‹ ·ÛÊ·ÏÒÓ Û˘Ì-
ÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ¯Ú‹ÛÈÌˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂μ. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Úfi-
ÎÂÈÙ·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÔ ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.

2.10.10 ∂Î‰ËÏÒÛÂÈ˜

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘ ™∂μ Î·È ÙÔ˘ ™˘ÓËÁfiÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË, Ô ™∂μ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ËÌÂÚ›‰· Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÙÔ
¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2007 ·fi ÙËÓ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ∞Ú¯‹ ÌÂ ı¤Ì·

«¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜». ΔËÓ ÂÓ
ÏfiÁˆ ËÌÂÚ›‰· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ∫‡ÎÏÔ˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ∫‡ÎÏÔ ∫Ú¿ÙÔ˘˜
- ¶ÔÏ›ÙË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ™˘ÓËÁfiÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË,
ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚ›ÛÌ·Ù·
Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2007. 

∂›ÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË ÂÓÂÚÁÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘
ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘
∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Ô ™∂μ
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô
Economist ÌÂ ı¤Ì· «∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ∞ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·», ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿-
ÚÈÔ 2008.

2.11 ∂ÓÂÚÁfi˜ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ™∂μ
ÛÂ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜

√ ™∂μ, ˆ˜ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ Î·-
ÏÂ›Ù·È Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
ÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ,
ÂÈÙÚÔÒÓ ‹ ¿ÏÏË˜ ÌÔÚÊ‹˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ
Ô˘ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Ì¤ÙÚˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ë Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ™∂μ Â›Ó·È ıÂÛÌÈÎ‹, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È
‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ, ÂÓÒ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
Î·ÏÂ›Ù·È ÂÂÈ‰‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙËÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ¤ÁÎ˘Ú· Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

√ Ï‹ÚË˜ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÙˆÓ ÂÎÚÔÛˆ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘
™∂μ ÛÂ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó:

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

53¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

√ ™∂μ, ˆ˜ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜

Î·ÏÂ›Ù·È Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi

‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ 

ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÂÈÙÚÔÒÓ ‹ ¿ÏÏË˜ ÌÔÚÊ‹˜ 

Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ô˘ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙË

‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ 

ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
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¢ËÌfiÛÈ· ∂È¯Â›ÚËÛË ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ (¢∂∏)

∂ÌÔÚÈÎfi & μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ıË-
ÓÒÓ (∂μ∂∞)

μÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ (μ∂∞)

μÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (μ∂¶)

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ (√μπ)

∂ÏÏËÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ªÂÙÚÔÏÔÁ›·˜ (∂πª)

∫¤ÓÙÚÔ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
(∫∞¶∂)

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ °ÂˆÚÁÈÎ‹˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î-
·›‰Â˘ÛË˜, ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ∞·Û¯fiÏËÛË˜
(√°∂∂∫∞-¢∏ª∏Δƒ∞)

ÿ‰Ú˘Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ (π∫∞)

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ∂ÛÙ›·˜ (√∂∂)

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ∫·ÙÔÈÎ›·˜ (√∂∫)

¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ 
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ∞∂

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ∞.∂.

¢.™. Δ·ÌÂ›ˆÓ ∂ÈÎÔ˘ÚÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ªÈÛıˆÙÒÓ

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ & ¢È·ÈÙËÛ›·˜
(√ª∂¢)

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∞·Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡ (√∞∂¢)

√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (√∂∂∫)

∂ÏÏËÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (∂§.π¡.À.∞.∂.)

Hellaspro-ªfiÓÈÌË ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ∂Ì-
ÔÚ›Ô˘

ªÔÓ¿‰· √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ∫¶™
(ª√¢ ∞∂)

∂ÏÏËÓÈÎfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ (∂§√Δ)

∂ÏÏËÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (∂§∫∂)

∂ÏÏËÓÈÎ¿ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ∞.∂.

∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫Â-
Ê·Ï·›ˆÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ ∫·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘

2.11.1 ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Î·È ∂ÈÙÚÔ¤˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ 
fiÔ˘ Ô ™∂μ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘
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∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ & ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ (∂™∞∞)

∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ∂™∞∞ ÙÔ˘ À¶∞¡

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢È·›ÛÙÂ˘ÛË˜

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ∞ÁÔÚ¿˜

∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

∂ÈÙÚÔ‹ ∫Ú·ÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ¡. 3299/04

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ °°∂Δ ÁÈ· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi
Â›Â‰Ô Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (ΔÔÌÂ›˜: ªË¯·ÓÔÏÔ-
Á›·, ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ΔÚfiÊÈÌ·, ¢ÈÂÚ-
Á·Û›Â˜ - ÀÏÈÎ¿)

∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ¶ÚÔÌË-
ıÂÈÒÓ

∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂§√Δ ÁÈ· ŒÎ‰ÔÛË ¶ÚÔÙ‡ˆÓ

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ μ∂¶∂

¡ÔÌÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘-
ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÈÒÓ

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ™‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∞·-
Û¯fiÏËÛË (∂™™∂∂∫∞)

∂ÈÙÂÏÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ∂™™∂∂∫∞

∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞·Û¯fiÏËÛË˜

∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·

∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ πÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ∞Ó-
‰ÚÒÓ Î·È °˘Ó·ÈÎÒÓ

§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (§∞∂∫)

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·-
Û›·˜ (™À∞∂)

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜

∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È¿ μ›Ô˘ ª¿ıËÛË˜

∫·Ù¿ÚÙÈÛË Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ

Î·È Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÂıÓÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ∂•À¶¶

∞ÓÒÙ·ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÚÁ·Û›·˜ (ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·)

ΔÌ‹Ì· π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ΔÔÌ¤· (∫·ÓfiÓˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜)

ΔÌ‹Ì· ¢ÈÂıÓÒÓ ∫·ÓfiÓˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜

ΔÌ‹Ì· πÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ

ΔÌ‹Ì· ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜

¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ú. 15 ÙÔ˘ ¡.1264/82
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ

¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ™˘Ó‰ÈÎ·-
ÏÈÛÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ

∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ¡.2643/98 ÁÈ· ÙÈ˜ ∞Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¤˜
ΔÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜

¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ∂Ê¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿
ÙˆÓ ∞Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ ΔÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ

ΔÔÌ¤·˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ∞ıËÓÒÓ

ΔÔÌ¤·˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

ΔÔÌ¤·˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∞Ù-
ÙÈÎ‹˜

ΔÔÌ¤·˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈ-
Î‹˜

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜
∂ÚÁ·Û›·˜

ΔÔÈÎ¤˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ π∫∞ Î·Ù¿ ¶Â-
ÚÈÔ¯¤˜

ΔÔÈÎ¤˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ √∞∂¢

¡ÔÌ·Ú¯È·Î¤˜ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·Ù¿ ¶ÂÚÈÔ¯¤˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ «∂˘ÚÒË ÁÈ· ÙËÓ
∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›· ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜»

∂ÈÙÚÔ‹ ∫ËÚˆ‰ÒÓ ÀÏÒÓ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 9 ÙÔ˘ ¡.
3215/55

∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘
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√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (√∫∂)

°ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢Â›ÎÙË ΔÈÌÒÓ ∫·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ªÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ °ÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ∞Ó·Ù˘-
ÍÈ·ÎÔ‡ ¡fiÌÔ˘

∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Δ·ÌÂ›Ô˘ ¡¤·˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜

¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘

∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ À¶√π√ ÁÈ· ÙËÓ
ÚfiÏË„Ë Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
«·ÁÔÚ¿˜» ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÙÂÏˆÓÂÈ·Î¿ ı¤-
Ì·Ù·.

∂ÈÙÚÔ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Δ˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È ∂Ï¤Á¯ˆÓ
(∂§Δ∂)

√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÙÔÓ  ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi - Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ô˘ ÂÎ›-
ÙÔÓÙ·È Î·È ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔÓÙ·È
·fi Ù· ·Î·ı¿ÚÈÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ
‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·.

∂ÈÙÚÔ‹ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Í·ÁˆÁÒÓ

∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-

ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ 2601/98 

∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÎÙˆÛË ·fi Ù· ·Î·ı¿ÚÈÛÙ·
¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ‹
·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÂ ·ÏÏÔ‰·-
Ô‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‹ ·ÏÏÔ‰·¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ fiÌÈÏÔ ÌÂ ·˘Ù¤˜ (‚¿ÛÂÈ
ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ÂÚ. 1 ÙË˜ ·Ú. 1 ÙÔ˘ ¿Ú-
ıÚÔ˘ 31 ÙÔ˘ ¡. 2238/94, fiˆ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÌÂÙ¿
ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú. 10 ÙÔ˘ ¿Ú-
ıÚÔ˘ 9 ÙÔ˘ ¡. 3296/04 

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶·È‰Â›·˜ (∂™À¶)

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹˜ ∂Î·›-
‰Â˘ÛË˜

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘-
ÛË˜

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ¢Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (∫∂∂¶∂∫)-√∂∂∫

∂ÈÙÚÔ‹ ∫·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ¢ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ (∂∂∫∂¢)-√∂∂∫

∂ÈÙÚÔ‹ πÛÔÙÈÌÈÒÓ-√∂∂∫

∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·Í›·˜

∂ÈÙÚÔ‹ À¶√π√ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ

∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ °’∫¶™

∂.¶. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·

∂.¶. ∞ÏÈÂ›·

∂.¶. ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË-∞Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙË˜
À·›ıÚÔ˘ 2000-2006

∂.¶. ÀÁÂ›· Î·È ¶ÚfiÓoÈ·

∂.¶. ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË

∂.¶. ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

∂.¶. ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜

∂.¶. ™È‰ËÚfi‰ÚÔÌÔÈ, ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ∞ÛÙÈÎ¤˜ ™˘Á-

ÎÔÈÓˆÓ›Â˜

∂.¶. ∂Î·›‰Â˘ÛË & ∞Ú¯ÈÎ‹ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·-

Ù¿ÚÙÈÛË

∂.¶. ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 2000-2006

∂ÈÙÚÔ¤˜ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ∫¶™
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∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ °’∫¶™

∂.¶. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·

∂.¶. ∞ÏÈÂ›·

∂.¶. ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË-∞Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙË˜
À·›ıÚÔ˘ 2000-2006

∂.¶. ÀÁÂ›· Î·È ¶ÚfiÓoÈ·

∂.¶. ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË

∂.¶. ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

∂.¶. ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜

∂.¶. ™È‰ËÚfi‰ÚÔÌÔÈ, ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, ∞ÛÙÈÎ¤˜ ™˘Á-

ÎÔÈÓˆÓ›Â˜

∂.¶. ∂Î·›‰Â˘ÛË & ∞Ú¯ÈÎ‹ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·-

Ù¿ÚÙÈÛË

∂.¶. ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 2000-2006

∂ÈÙÚÔ¤˜ ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ∫¶™

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi °Ú·ÊÂ›Ô

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹

∂ÈÙÚÔ‹ ªÔÓ›ÌˆÓ ∞ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ

ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂.∂. (Ó¤Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÓÙ·ÁÌ·)

BUSINESSEUROPE – ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜

∂Ó¤ÚÁÂÈ·

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜

¶ÔÈfiÙËÙ· ∞¤Ú·

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜

√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

∞fi‚ÏËÙ·

∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜

ŒÚÂ˘Ó· Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË

ΔËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜

∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

BUSINESSEUROPE – ∂ÈÙÚÔ¤˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È √Ì¿‰Â˜ ∂ÚÁ·Û›·˜

∞ÓÒÙ·ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘
PrCert

¢.™. ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

2.11.2 ∂ÈÙÚÔ¤˜ - ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÂÎÙfi˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ fiÔ˘ Ô ™∂μ 
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘

2.11.3 ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ™∂μ 
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘

∞. μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ
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√Ì¿‰· ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜

ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

∞·Û¯fiÏËÛË

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·

∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜

¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ªÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË˜

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜

μ. √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

°. ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

¢›Î·ÈÔ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ

¢ÈÂıÓÂ›˜ ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ π‰ÈÔÎÙËÛ›·

∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜

∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ

™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ - ™˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜

∫Ú·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜

¶ÚÔÛÙ·Û›· ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ 

¡ÔÌÈÎ¤˜ ÀÔı¤ÛÂÈ˜

∫ÔÈÓˆÓ›· ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜

ªÂÛÔÁÂÈ·Îfi ¢›ÎÙ˘Ô

¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘

¢È·ÙÏ·ÓÙÈÎfi˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ¢È¿ÏÔÁÔ˜

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ƒˆÛ›·, πÓ‰›·, ∫›Ó·,
π·ˆÓ›·, ∫ÔÚ¤·, §·ÙÈÓÈÎ‹ ∞ÌÂÚÈÎ‹

¢. ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

¶ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË

¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∞ÏÔÔ›ËÛË

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

¢È·ÁˆÓÈÛÌÔ› ¢ËÌÔÛ›Ô˘

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜

™Δ. ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· & ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜

∂. ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ
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∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘

ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ £¤Ì·Ù· (√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜)

∞ÁÔÚ¿ ∂ÚÁ·Û›·˜ (√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜)

∂Î·›‰Â˘ÛË / ∫·Ù¿ÚÙÈÛË (√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜)

ÿÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜

∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¢È¿ÏÔÁÔ˜

√Ì¿‰· π – ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ

ΔÌ‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

ΔÌ‹Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÂ‡ıÂÚË
∫˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡ Δ·ÌÂ›Ô˘

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË˜ ÛÙÔÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi
ΔÔÌ¤· (CEIES)

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
∞ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ¢È·ÎÈÓÔ˘Ì¤ÓˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ÀÔÔÌ¿‰· «∫·ÈÓÔÙÔÌ›·» ÙË˜ CEIES

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜

¢.™. ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ¢Ô˘‚Ï›ÓÔ˘ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

¢.™. CEDEFOP (∂˘Úˆ·˚Îfi ÿ‰Ú˘Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË)

¢.™. ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Bilbao ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

UMCE (ŒÓˆÛË ªÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ) UBCCE (ŒÓˆÛË ¶·ÚÂ˘ÍÂ›ÓÈˆÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ)

2.11.4 ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ™∂μ ÛÂ ¢ÈÂıÓÂ›˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜



2.12 ∏ ·ÚÔ˘Û›· 
ÙÔ˘ ™∂μ ÛÙËÓ ∂.∂.

2.12.1 ΔÔ °Ú·ÊÂ›Ô μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ

ΔÔ °Ú·ÊÂ›Ô μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·‰È¿ÏÂÈ-
ÙË Î·È ÂÓÂÚÁ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ™∂μ ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi
¯ÒÚÔ, fiÔ˘ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. 

H ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ Â›Ó·È:

• Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Î·È Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÂ› ÙËÓ
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· Î·È Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘ ™∂μ Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ı¤Ì·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

• Ó· ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔÓ ™∂μ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ
Î·È ÚÔˆıÂ› ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· 

o ÛÙËÓ ŒÓˆÛË μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ (BUSINESSEU-
ROPE) 

o ÛÙ· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ (ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÙÔ ∂˘Úˆ-
·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙË ªfiÓÈÌË ∂ÏÏËÓÈÎ‹
∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·)

∞fi ÙÔ 1998, Ë ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ μÚ˘ÍÂÏ-
ÏÒÓ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔÓ ™∂μ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (∂√∫∂) Î·È Â›Ó·È
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi
ÙÔ 2004 Î·È ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ I -
EÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ·fi ÙÔ 2006.

2.12.2 ∏ ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ™∂μ 
ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô

2.12.2.1 ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹

ΔËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô Ô ™∂μ ÎÏ‹ıËÎÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÈ ÎÚ›ÛÈÌ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ
ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛ·Ó ÙÔ 2007 Î·È ÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2008. ªÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ·ÓËÛ˘-
¯›·˜, ‰ÈÛÙ·ÁÌÔ‡ Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, Ë ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË, 50 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜,
ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜, ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ ÙË˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó:

• ™ÙË Ó¤· ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜, Ë ÔÔ›·
˘ÂÁÚ¿ÊË ·fi ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜
Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎ˘ÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2009. √ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ Ô˘ ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË Ó¤· ™˘Óı‹ÎË Î·È ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÂÏ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈ-
Î‡ÚˆÛË˜ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ¯ˆÚ›˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
Î·È ·ÚfiÔÙ·. ∏ ÌfiÓË ¯ÒÚ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ ‰ËÌÔ„‹ÊÈÛÌ· Â›Ó·È Ë πÚÏ·Ó‰›·. ∏
Ó¤· ™˘Óı‹ÎË ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÎÔÈ-
ÓÔ‚Ô˘Ï›ˆÓ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ. ¶ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È Ó¤Ô Û‡-
ÛÙËÌ· „ËÊÔÊÔÚ›·˜ ·fi ÙÔ 2017 ‚¿ÛÂÈ ‰È-
Ï‹˜ „ËÊÔÊÔÚ›·˜ ÎÚ·ÙÒÓ Î·È ÏËı˘ÛÌÔ‡.
∂›ÛË˜ ·fi ÙÔ 2017 ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ∂ÈÙÚfiˆÓ. Δ¤ÏÔ˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË
Ã¿ÚÙ· ÙˆÓ £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂ
ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË ªÂÁ¿ÏË μÚÂÙ·Ó›·. 

• ™ÙÔÓ Ó¤Ô Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fi-
Ó·˜ (2008-2010). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘
™∂μ ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂ-
Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË. √È Î·ÙÂ˘-
ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜.
¶ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·,
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ,
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÌÈ·˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Ô˘ ı· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ù˙¤ÓÙ· Î·È ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓ‹˜ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜, ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÈ-
‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

ΔËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô μÚ˘ÍÂÏÏÒÓ ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ™∂μ ·Û¯Ô-
Ï‹ıËÎÂ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ı¤Ì·Ù·, ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·Ó¿ ÙÔÌ¤· Ó· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∂Ó¤ÚÁÂÈ·, ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 
Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹

√È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙ· ÎÂÊ¿-
Ï·È· 2.7, 2.8, 2.9.

∫ÔÈÓˆÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

• ÀÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ë ÎÔÈÓ‹ ŒÎıÂÛË ÙˆÓ ∂˘Úˆ-
·›ˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∂›Ó·È ÌÈ·
È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË, Î·ıÒ˜ ·Ó·-
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ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰˘Ô ÏÂ˘Ú¤˜ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ë ·Ó¿ÁÎË ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›·˜ ÂÓfi˜ ÊÈÏÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜, Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ 

• ¶ÚÔ¯ˆÚÂ› Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ·˘ÙfiÓÔÌË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ı¤Ì·
ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √ ™∂μ ¤¯ÂÈ ˙ËÙ‹ÛÂÈ Ó·
‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜. 

• ÀÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙË ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007 ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÌÂ
·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ı· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó
ÛÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜. ∏ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ·ÍÈfiÈ-
ÛÙÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÈ˜ ÂÓÂÚÁ¤˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿-
ıËÛË Î·È ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÚÔÛÙ·Û›·˜. √ ™∂μ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙÈ˜ Â˘Úˆ-
·˚Î¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· Î·È
È‰›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂√∫∂ fiÔ˘ ÂÂÙÂ‡¯ıË Ë ‰È·Ù‹-
ÚËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÈÛÔÚÚÔÈÒÓ.

• ¢ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎ·Ó ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ √‰ËÁ›Â˜: 

o ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜
(ÌÏÂ Î¿ÚÙ·) 

o Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÂÚÁÔ‰Ô-
ÙÒÓ Ô˘ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ú¿ÓÔÌÔ˘˜ ÌÂ-
Ù·Ó¿ÛÙÂ˜ 

√ ™∂μ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ.
¢È·ÊÒÓËÛÂ fiÌˆ˜:

o ÌÂ ÙË ı¤ÛÈÛË ÂÓfi˜ ÔÛÔÙÈÎÔ‡ ÎÚÈÙËÚ›Ô˘
Î·ÙÒÙ·ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ ÙÔ˘ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙË Î·ıÒ˜ Ë
ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÂıÓÈÎ‹ ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙ· (ÛÙËÓ ÚÒÙË √‰ËÁ›·) 

o ÌÂ ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ
Î˘ÚÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë
ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÓ‹ ·fi fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ÌÈ·˜
˘ÂÚÁÔÏ·‚›·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ Î‡-
ÚÈÔ˘ ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘ (ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË √‰ËÁ›·).

• ∞Ó·ıÂˆÚ‹ıËÎÂ Ë √‰ËÁ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜
∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ BUSINESSEU-

ROPE ¤¯ÂÈ Ù·¯ıÂ› Î·Ù¿ ÙË˜ ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ Î·È
Û˘˙ËÙ¿ ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ – ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜

• ¢ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ‰¤ÛÌË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ
ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜. √È ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ, ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘Ó˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡, ÙÔÈÎÔ‡
Î·È ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯›· ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.
ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔÓ›-
˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ¤ÁÎ·ÈÚË˜ Î·È Ûˆ-
ÛÙ‹˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ
ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô.

• ¶ÚÔˆı‹ıËÎÂ Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÚfiÙ·ÛË ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙË ı¤ÛÈÛË
Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ·ÁˆÁÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÂ ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô. Œ¯Ô˘ÌÂ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›-
ıÂÛ‹ Ì·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· Î·È È‰›ˆ˜ ÛÙËÓ
∂√∫∂ fiÔ˘ Ô ™∂μ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÌÂ ÔÚÈ·Î‹
ÏÂÈÔ„ËÊ›· Î·È ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ „‹-
ÊÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹
‰Ú¿ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi. 

• ¢ÚÔÌÔÏÔÁ‹ıËÎÂ Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ-
ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË
Î·È ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi 8 √‰ËÁÈÒÓ (Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ¿ ·Á·ı¿ Î·È ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜, ¤Ó‰ÂÈÍË ÙÈÌÒÓ,
ÒÏËÛË ·fi ·fiÛÙ·ÛË, ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù’Ô›-
ÎÔÓ, Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ¿ ·Î¤Ù·, ·ÁˆÁ¤˜ ·Ú·ÏÂ›-
„Âˆ˜, ¯ÚÔÓÔÌÂÚÈÛÙÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ‰È·ÎÔÒÓ,
·ı¤ÌÈÙÔÈ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ› fiÚÔÈ). ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË Î·È ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈ-
Ï˘ıÔ‡Ó Ù· ÂÌfi‰È· ÛÙÔ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi
ÂÌfiÚÈÔ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ Ë ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·.

2.12.2.2 ∂›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi 

∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ

Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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™∂μ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ÂÍÂ-
Ù¿˙Ô˘ÌÂ, ÙËÓ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË Ï¤ÔÓ Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘
ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·. ΔÔ ¢.™, ·Ó·ÁÓˆ-
Ú›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘, ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙËÓ
¤‰Ú· ÙÔ˘ ÛÙÔ ™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
√ÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ (22 Î·È 23 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2007).

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜, ÙÔ ¢.™. Â›¯Â Â·Ê¤˜ ÌÂ
ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÎÔÌ-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘, ÌÂ ÂÈÛËÁË-
Ù¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ŒÏÏËÓÂ˜
∂˘Úˆ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜. ΔÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, Ù· ÂÚ-
Á·ÛÈ·Î¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ
‹Ù·Ó ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ ¢.™ Û˘Ó¿ÓÙËÛÂ:

• ÙËÓ Î· ƒfi‰Ë ∫Ú¿ÙÛ·, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘, 

• ÙÔÓ Î. Hannes Swoboda, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
√Ì¿‰·˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÙÒÓ,

• ÙËÓ Î· Monica Frassoni, ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
√Ì¿‰·˜ ÙˆÓ ¶Ú·Û›ÓˆÓ

• ÙÔÓ Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô μ·Î¿ÏË, ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔ-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ μÈÔÌË¯·Ó›·˜, ŒÚÂ˘-
Ó·˜ Î·È ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi §·˚Îfi
∫fiÌÌ·.

• ÙÔÓ Î. Ole Christensen, ª¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔ-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ √Ì¿‰· ÙˆÓ
∂˘Úˆ·›ˆÓ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÙÒÓ Î·È ÂÈÛËÁËÙ‹ ÙË˜
¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· (fle-
xicurity).

Δo ¢.™. ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜
·ÓÔÈÎÙ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, Ô˘ ¤¯ÔÓÙ·˜ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· ıÂ-
ÛÌÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔˆıÂ›
ÂÓÂÚÁ¿ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿ ÙË˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÛÎËÓ‹ Î·È
Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ
ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜. 

ΔfiÓÈÛÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ Î·È ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Û˘ÓÔ¯‹˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜. ∞Ó·Ê¤Ú-
ıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ŒÎıÂÛË ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ fiÔ˘ ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·.

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ï-
Ï·ÁÒÓ, ÙÔ ¢.™. ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ¤ÙÔÈ-
ÌÂ˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·ÏÏ¿
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ‹
Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰›¯ˆ˜ Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó
ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜, ÙÔ ¢.™. ÙÔ˘ ™∂μ
Û˘Ó¿ÓÙËÛÂ ÙÔÓ Î. ª¿ÚÎÔ ∫˘ÚÈ·ÓÔ‡, ∂›ÙÚÔÔ ÙË˜
∂.∂. ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÀÁÂ›·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘-
˙‹ÙËÛ·Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘. ΔÔ ¢.™.
Û˘Ó¿ÓÙËÛÂ Â›ÛË˜ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·›Ô ¢È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹,
ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· ∫·ıËÁËÙ‹ Î. ¡ÈÎËÊfiÚÔ ¢È·Ì·ÓÙÔ‡ÚÔ
ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘˙‹ÙËÛ·Ó ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ̂ ˜
˘¤ÚÌ·¯Ô ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙËÓ ∂˘-
ÚÒË Î·È ˆ˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ.

2.12.2.3 BUSINESSEUROPE

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ BUSINESSEUROPE, Î. Ernest-
Antoine Seillère Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
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ΔfiÓÈÛÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ Î·È

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ 

ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ 

ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË 

ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÓÓfiËÛË˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜

Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜.

∞fi ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ™∂μ 

ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙÔ ™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ, (23.10.2007)



ÙÔ˘ ™∂μ ÛÙÈ˜ 7 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2008.

Δo 2008 Ë BUSINESSEUROPE Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ 50
¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜. ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹,
ÚÔˆıÂ› ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓ fi„ÂÈ
ÙË˜ Ó¤·˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
Î·È ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ 2009. √È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜
·˘Ù¤˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ì‹Ó˘Ì· «Successful com-
panies for a successful Europe» Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË
Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ë
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜, ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜, ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
∂˘ÚÒË˜, ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘
ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌÔ‡.

2.12.2.4 ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂.∂. ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô ™∂μ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ·ÚÌfi‰ÈÔ˘ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ™ÎÔ-
fi˜ ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ‹Ù·Ó Ë ¿ÓÙÏËÛË ÂÌÂÈÚÈÒÓ ·fi
ÙËÓ ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÎÏ·ÛÈÎ‹˜
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙˆÓ Â˘-
Úˆ·˚ÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ªª∂. √ ™∂μ Â›¯Â Â›ÛË˜ ÂÓÂÚÁfi
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ «∏Ì¤Ú· ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ» Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë BUSINESSEUROPE ÛÙÈ˜
μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ EUMU (∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ªª∂) ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. 

2.13 ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ™∂μ

ΔËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚÔÛÎ‹-
ÓÈÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi, Ó· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÈÛ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë
ÂÓÂÚÁ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ì¤Û· ·fi ¤Ó· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ Û¯¤-
‰ÈÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ Î‡ÚÈÔ˘˜
¿ÍÔÓÂ˜:

• ΔËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÂ-
ıÓ¤˜ Â›Â‰Ô,

• ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙË ¡fiÙÈÔ ªÂÛfiÁÂÈÔ, ÛÙËÓ ª¤ÛË
∞Ó·ÙÔÏ‹, ÙÔÓ ∞Ú·‚ÈÎfi ∫fiÏÔ, ÛÙÈ˜ ¶·ÚÂ˘ÍÂ›-
ÓÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ∫·Û›·,

• ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤Ï-
Î˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ·
Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÂÏÏËÓÈÎ¿,

• ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ˆ˜
ÙfiÔ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

ªÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·È Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Ô ™∂μ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ™∂μ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·

ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ BUSINESSEUROPE 

Î. Ernest-Antoine Seillière, (7.3.2008)

∞fi ÙÔ ∂ÏÏËÓÔ-ΔÔ˘ÚÎÈÎfi ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ô ™∂μ 

ÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, 

Î. ∫ÒÛÙ· ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ Î·È ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜, Î. Recep Tayyip Erdogan, (25.1.2008)



Í¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‰È-
ÎÙ‡ˆÛË Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙË
‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

ΔÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ Ë ıÂÛÌÈÎ‹ Û¯¤ÛË
ÙÔ˘ ™∂μ ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÎÔÈÓÒÓ ÂÍˆÛÙÚÂÊÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, ÚÔ-
Î·ÏÒÓÙ·˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÔÏÏÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ Î·È Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ·˘Í‹ıËÎÂ Ë ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË Í¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÂÈ·ÎÒÓ
Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ ËÁÂÛÈÒÓ, ˘Ô˘ÚÁÒÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È ÁÈ· Â·Ê¤˜ ÌÂ ŒÏÏËÓÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.

2.13.1 ¢ÈÌÂÚ‹ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ 
™˘Ì‚Ô‡ÏÈ·

™˘ÓÂ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ›‰Ú˘ÛË
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ÁÈ· ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜-ÛÙfi¯Ô˘˜, Ô ™∂μ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
¯ÚfiÓÔ ÛÙË Û‡ÛÙ·ÛË 5 Ó¤ˆÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ. ¶ÈÔ Û˘Á-
ÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

• ΔÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÛÙË ªfiÛ¯· ˘ÂÁÚ¿ÊË
·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î.
∫¿ÚÔÏÔ˘ ¶·Ô‡ÏÈ· ÛÂ ·ÓËÁ˘ÚÈÎ‹ ÙÂÏÂÙ‹

Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙË ƒˆÛÈÎ‹
ŒÓˆÛË μÈÔÌË¯¿ÓˆÓ Î·È ∂È¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰·˜-ƒˆÛ›·˜. ΔÔÓ Â-
Ú·ÛÌ¤ÓÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ
ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Ë
ÚÒÙË ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË˜ ÙË˜ ªÈÎÙ‹˜
¢È˘Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È
ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ƒÒÛÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜. ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÂÈ‰ÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË
ÌÂÙ·Í‡ ÚÒÛˆÓ Î·È ÂÏÏ‹ÓˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ Î·È ÂÍÂ-
Ù¿ÛÙËÎ·Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
‰ÈÌÂÚÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. 

• ΔÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙË μÔÌ-
‚¿Ë ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÏÏ¿‰·˜-
πÓ‰›·˜ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÀÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡

∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î. ¶. ¢Ô‡Î·, Î·È ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜. ª¤Û·
·fi ·˘Ùfi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂μ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙËÓ
Â›ÛÔ‰Ô ÛÂ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi Ú˘ıÌfi
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜, ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ˘„ËÏ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË,
Î·È ÚfiÔ‰Ô ÛÙÈ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜, ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›Â˜ Î·È ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. 

• √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ ÙËÓ
ΔÔ˘ÚÎ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ÚfiÔ‰Ô Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ̄ ¿ÚÈ˜ ÛÙË ‰ÈÔÚ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·È ΔÔ‡ÚÎˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ. ªÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ
ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·˜ ¡.
ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË Î·È ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î. ∞. Babacan
È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 ÙÔ ∂È¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÏÏ¿‰·˜-ΔÔ˘ÚÎ›·˜ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔ˘Ú-
ÎÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÚfiÛ‚·ÛË ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘
∫·˘Î¿ÛÔ˘. ΔÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÔÚÁ·-
ÓÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË ÌÂ Â›ÛË-
ÌÔ˘˜ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡˜ Î.Î. ∫.
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∞fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÔ-ƒˆÛÈÎÔ‡ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi ÙÔÓ ™∂μ Î·È ÙËÓ ƒˆÛÈÎ‹ ŒÓˆÛË μÈÔ-

ÌË¯¿ÓˆÓ Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, (4.6.2007)

∞fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË  ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰·˜-πÓ‰›·˜,

ÛÙÔ ¡¤Ô ¢ÂÏ¯›, (14.11.2007)

∞fi ÙËÓ  ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ 

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰·˜–ΔÔ˘ÚÎ›·˜, 

·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ, 

Î. ¡ÙfiÚ·˜ ª·ÎÔÁÈ¿ÓÓË Î·È ÙÔ˘ ΔÔ‡ÚÎÔ˘ 

ÔÌÔÏfiÁÔ˘ ÙË˜, Î. Ali Babacan , (5.12.2007)



∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ Î·È Δ. ∂rdogan ÌÂÁ¿ÏÔ ∂ÏÏËÓÔ-
ΔÔ˘ÚÎÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó
180 ¤ÏÏËÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë. 

• ΔÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 È‰Ú‡ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ
™∂μ, ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î.
Ã. ºÒÏÈ·, ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Ï-
Ï¿‰·˜-§È‚¿ÓÔ˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÈÊ·-
ÓÂ›˜ ŒÏÏËÓÂ˜ Î·È §È‚·Ó¤˙ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.
™ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ë

ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛıÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ª·˝Ô˘ ÛÙË μËÚ˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÎÏËıÂ› Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯ÂÈ Î·È Ô Î. Ã. ºÒÏÈ·˜. 

• ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹˜ ÛÙËÓ ™˘Ú›·, Ô ™∂μ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ŒÓˆÛË
∂ÈÌÂÏËÙËÚ›ˆÓ ™˘Ú›·˜ ·Ó¤Ï·‚Â Ó· ·Ó·‰ÈÔÚ-
Á·ÓÒÛÂÈ Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÏÏ¿‰·˜-™˘Ú›·˜, Î·ıÒ˜

˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÙÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙËÓ
Û˘ÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ 20 ÂÎ. Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. 

™‡ÓÙÔÌ· Ô ™∂μ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ‰˘Ô

·ÎfiÌË ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ÌÂ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÙË ™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›· Î·È Ù·
∏ÓˆÌ¤Ó· ∞Ú·‚ÈÎ¿ ∂ÌÈÚ¿Ù·, ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘. 

Δ¤ÏÔ˜, ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘, ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó Â›ÛË˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ
ÌÂ ÔÌÔÏfiÁÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜
∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ÙËÓ ∫›Ó·, ÙË ™ÂÚ‚›·, ÙËÓ ∞›Á˘ÙÔ, ÙËÓ
∫ÔÚ¤·, ÙÈ˜ ∏¶∞, ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›·
¤¯ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·. 

2.13.2 ¢ÈÎÙ‡ˆÛË ÌÂ Í¤ÓÔ˘˜ 
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜

√ ™∂μ ÚÔˆıÂ› Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜
ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜ ËÌÂÚ›‰Â˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË
ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ ÙËÓ
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Î·Ù
È‰›·Ó Â·Ê¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÁÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ‹ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ Â¤ÎÙ·ÛË Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ. 

ΔÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ ˘ÔÁÚ¿ÊËÎ·Ó ÚˆÙfiÎÔÏÏ·
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ:

• ΔËÓ ŒÓˆÛË Δ˘ÓËÛÈ·ÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
• ΔËÓ ŒÓˆÛË ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›ˆÓ ™˘Ú›·
• ΔÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ™¿Ô ¶¿ÔÏÔ μÚ·-

˙ÈÏ›·˜
• ΔËÓ ŒÓˆÛË ¶·Ú·ÁˆÁÒÓ & ∂ÌÔÚ›Ô˘ ÃÈÏ‹˜
• ΔÔ ∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ™·ÓÙÈ¿ÁÎÔ (ÃÈÏ‹)

2.13.3 ™˘ÓÂÚÁ·Û›· 
ÌÂ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ

ΔÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÎÈ ÂÓÈÛ¯‡-
ıËÎÂ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ™∂μ ÌÂ ÙÔ À. ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ
ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘. ª¤Ûˆ
ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·:

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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√ ™∂μ ÚÔˆıÂ› Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ 

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙË 

‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∞fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 

∂ÏÏ¿‰·˜-§È‚¿ÓÔ˘, (6.12.2007)

∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ ∞›Á˘ÙÔ

Î·È ÙÔ πÛÚ·‹Ï ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ 

·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ, (12.6.2007)



• √ ¤ÁÎ·ÈÚÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ·ÔÛÙÔÏÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.

• ∏ Â·Ê‹ ÙˆÓ ÓÂÔÙÔÔıÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ
‰ÈÏˆÌ·ÙÒÓ ÌÂ ÙÔ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ∂È¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ
·ÁÔÚ¿.

• ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÌÂ-
Ú›‰ˆÓ ÁÈ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ Ô˘
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÏˆ-
Ì·Ù›·.

• ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÓÂÈ ÙÔ À¶∂• ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

2.13.4 ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚfiÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ Ë Â›ÛËÌË Â›-
ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙË
ªfiÛ¯· ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ πÔ‡ÓÈÔ Û˘Ó‰˘¿ÛıËÎÂ ÌÂ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È
ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂Ï-
Ï¿‰·˜-ƒˆÛ›·˜.

√ ™∂μ Â›ÛË˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛıËÎÂ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ̄ ÚfiÓÔ
ÌÂ ÙÔ À¶∂• ÁÈ· ÙË Û˘Ó‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·ÔÛÙÔÏÒÓ Ô˘ Û˘Ófi‰Â˘Û·Ó ÙÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ·
ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi Î. ¶.
¢Ô‡Î· ÛÙË ƒˆÛ›·, ÛÙËÓ πÓ‰›·, ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, ÛÙË

™˘Ú›·, ÛÙËÓ ∞ÏÁÂÚ›·, ÛÙÔ πÛÚ·‹Ï Î·È ÛÙËÓ ∞›Á˘ÙÔ
ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÔÏÏÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ô ™∂μ ¤¯ÂÈ ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ Â›ÛË˜ ÚˆÙfi-
ÎÔÏÏÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔÓ √¶∂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
·ÔÛÙÔÏÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÂ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™∂μ. ΔÔ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 5 ÎÔÈÓ¤˜
·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÛÂ μÚ·˙ÈÏ›·-ÃÈÏ‹, ∏.∞.∂., ∞›Á˘ÙÔ,
∫›Ó·, ƒˆÛ›·. 

Δ¤ÏÔ˜ Ô ™∂μ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ Ù· Ì¤ÏË ‰È·‚Ï¤Ô˘Ó
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ √ÎÙˆ-
‚Ú›Ô˘-·Ú¯¤˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007 ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÛÙËÓ Δ˘ÓËÛ›· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂Í·ÁˆÁ¤ˆÓ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ◊‰Ë
¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛıÂ› ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙËÓ
∞ÏÁÂÚ›· Î·È ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ.

2.13.5 ∂Î‰ËÏÒÛÂÈ˜

ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÔÈ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Í¤ÓˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ô-
ÛÙÔÏ¤˜, Ô ™∂μ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓ-

Ù·˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó
˘„ËÏ‹˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Î·È ÌÂ ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ˘ ¶ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘ Î. Hosny Mubarak Î·È ÙÔ˘ ÔÈ-
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ªÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ™∂μ 

ÙÔ ∂ÏÏËÓÔ - ∞ÈÁ˘ÙÈ·Îfi Business Forum ÌÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÔÌÈÏËÙ‹,

ÙËÓ ∞.∂., ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∞ÈÁ‡ÙÔ˘, Î. Mohammed Hosny 

Mubarak, (5.12.2007)

∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË ƒˆÛ›· ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ 

ºfiÚÔ˘Ì Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ·fi ÙÔÓ ™∂μ Î·È ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi 

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÏÏ¿‰·˜-ƒˆÛ›·˜, (19.2.2008) 



ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÈÙÂÏÂ›Ô˘ ÙË˜ ·ÈÁ˘ÙÈ·Î‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ, o ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÛÂ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÏÏ¿-
‰·˜-∞ÈÁ‡ÙÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ∂ÏÏËÓÔ-∞ÈÁ˘ÙÈ·Îfi
forum. ∏ ∞›Á˘ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
ÛÙË ¡fiÙÈ· ªÂÛfiÁÂÈÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ÛË-
ÌÂÈÒÓÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÒ Ë ∞ÈÁ˘ÙÈ·Î‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË
·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ‰˘Ô ¯ˆÚÒÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ-
‰ÂÎ¿ÌËÓÔ ·fi ÙÔÓ ™∂μ ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ
Î·È Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜, ÊÔÚÂ›˜ Î·È ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ›Â˜ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘, Â’ ˆÊÂÏÂ›· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Î·È ÙË˜ ÂÍˆ-
ÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

2.13.6 ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜

√ ™∂μ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ ª¤ÏÔ˜-¶·Ú·ÙËÚËÙ‹˜ ÛÙËÓ
ŒÓˆÛË ªÂÛÔÁÂÈ·ÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜
Ì¤ÏË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ·fi ÙÈ˜ 12 ÓfiÙÈÂ˜
ÌÂÛÔÁÂÈ·Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ô ™‡Ó‰Â-
ÛÌÔ˜:

• ŒÏ·‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ
ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∂›ÙÚÔÔ Î· Ferrero
Waldner, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·ÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹
°ÂÈÙÔÓ›·˜ ÙË˜ ∂.∂.

• ™˘Ó¤‚·ÏÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÂÈ‰È-
ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-
Û›·˜ ·fi ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ ÚÔ˜ Ù·
ÌË Â˘Úˆ·˚Î¿ Ì¤ÏË ÙË˜ ŒÓˆÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. 

• ∞Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-ªÂÛÔÁÂÈ-
·ÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ BUSINESSEUROPE, ÙÔ
ÔÔ›Ô ÚÔˆıÂ› ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙË˜ μ·ÚÎÂÏÒÓË˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ÂÎÚÔÛÒËÛ‹ ÙË˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ fora. 

• ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ 2009 ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ (Euro-ªediterranean Competi-
tiveness Day), ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó
ÎÚ·ÙÈÎÔ› Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·fi
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ªÂÛÔÁÂÈ·Î‹˜ §ÂÎ¿ÓË˜.

∞Ó¿ÏÔÁ· ¤ÓÙÔÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ô ™∂μ

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰¤ÛÌˆÓ
∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ Î·È ∫·Û›·˜, fiÔ˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ı¤ÛË
∞ÓÙÈÚÔÂ‰Ú›·˜ ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙÈ˜ Â·Ê¤˜ Î·È ÙË Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È Ù· ∫ÔÈ-
ÓÔÙÈÎ¿ ŸÚÁ·Ó·. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜:

• ∞Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔÓ
ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ Â›ÛÎÂ„Ë˜ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
ŒÓˆÛË˜ ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Î·È ÛÂÈÚ¿ Û˘Ó·ÓÙ‹-
ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ŒÏÏËÓ· ∂›ÙÚÔÔ ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Î. ™Ù·‡ÚÔ ¢‹Ì·, ÙÔÓ ∞Ó. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÙÔ˘ ∂ÈÙÚfiÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ· Î. Andris
Piebalgs, ÙÔÓ ∂›ÙÚÔÔ ÁÈ· ÙÈ˜ KÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
YÔı¤ÛÂÈ˜ Î. Vladimir Spidla, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈÎÂ-
Ê·Ï‹˜ ÙË˜ ∂.∂. ÁÈ· ÙËÓ «∂˘Úˆ·˚Î‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹
°ÂÈÙÔÓ›·˜» Î·È ÌÂ ÙËÓ BUSINESSEUROPE. 

• ªÂÙÂ›¯Â ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ forum ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ™˘Ó¤-
‰ÚÈÔ ÙË˜ ¶·ÚÂ˘ÍÂ›ÓÈ·˜ ΔÚ¿Â˙·˜ ÛÙË
ªÔÏ‰·‚›·. 

• ∂ÂÏ¤ÁË ˆ˜ focal point ÙÔ˘ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ
(UNDP) Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ› ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÌÔÚÈ-
ÎÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ª·‡ÚË˜ £¿-
Ï·ÛÛ·˜. 

√È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓË. ª¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ Ô ™∂μ ÂÓı·Ú-
Ú‡ÓÂÈ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Ó· ÂÈÛ¤ÏıÔ˘Ó
ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜.

Δ¤ÏÔ˜ ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ï·ÈfiÙÂÚÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ BUSINESSEUROPE, ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë
Ó¤· Ê¿ÛË ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ BOSMIP Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
ÛÂÈÚ¿ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÛÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·
ÁÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘.
√ ™∂μ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏË
ÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ.

2.14 ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ª¤ÏË

2.14.1 ΔÔ ¢›ÎÙ˘Ô ªÂÏÒÓ

∫‡ÚÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë Û˘ÓÂ¯‹˜

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘ Î·È
Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÛÙ·‰È·Î¿ Ó· ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È
ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ Î·È ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·fi fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

2.14.2 ÀËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË

√ ™∂μ ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ‰ËÌfiÛÈ·, ̆ Â‡ı˘Ó· Î·È ÙÂÎÌË-
ÚÈˆÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. 

∞ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· Ê¿ÛÌ·
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

• ∂ÎÚÔÛˆÂ› ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ª¤ÏË ÙÔ˘ ÛÙÈ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÚÔ-
ˆıÒÓÙ·˜ ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ.

• ¶ÏËÚÔÊÔÚÂ› Î·È ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ› Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¤-
¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

• ¶ÚÔˆıÂ› ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÛÙ· ·Ú-
Ìfi‰È· ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤Ó· fiÚÁ·Ó· Î·È ÛÙËÓ ¶Ô-
ÏÈÙÂ›·.

• ¶ÚˆÙÔÛÙ·ÙÂ› ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙËÓ ·Ó·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙËÓ
·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜.

• ∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰›ÎÙ˘Ô Â·ÊÒÓ Î·È
‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ, ÂÓËÌÂÚÒ-
ÓÂÈ Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘ ÁÈ· Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∂›ÛË˜ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜ ∂.∂. Î˘Ú›ˆ˜
ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
Î·È ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ (BUSINESSEU-
ROPE) ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· Â˘Úˆ·˚Î¿
fiÚÁ·Ó·.

2.14.3 Δ· Ó¤· ª¤ÏË 

ªÂ Ó¤· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· Î·È Ó¤Ô ÏÔÁfiÙ˘Ô Ô
™∂μ, ·fi ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2007, ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ¤Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Î‡ÎÏÔ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÂÈÛÊÚ·Á›ÛÙËÎÂ
ÌÂ ÙË ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÂ «™∂μ Û‡Ó-
‰ÂÛÌÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ». ∞ÏÏ·Á¤˜
Ô˘ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙË ‚Ô‡ÏËÛË ÙÔ˘ ™∂μ Ó· ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÂÈ ÙË Ó¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÏÏ¿‰· Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ŒÙÛÈ, ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™∂μ, ÂÁÁÚ¿-
ÊËÎ·Ó ÂÚ›Ô˘ 21 Ó¤· ª¤ÏË ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·.

2.14.4 °ÂÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
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√ ™∂μ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ¤Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Î‡ÎÏÔ 

·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÂÈÛÊÚ·Á›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙË 

ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÛÂ «™∂μ 

Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ». 
√ ™∂μ ˘Ô‰¤¯ıËÎÂ ˆ˜ Ó¤· Ì¤ÏË ÙËÓ ∂πΔ∏™∂∂ - ŒÓˆÛË π‰ÈˆÙÈ-

ÎÒÓ ΔËÏÂÔÙÈÎÒÓ ™Ù·ıÌÒÓ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂Ì‚¤ÏÂÈ·˜ Ì·˙› ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜

ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, (18.7.2007)

∞fi Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 

ÙÔ˘ ™∂μ, (16.10.2007)



™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘ ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È
ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÁÓÒÌÂ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘
··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

∞fi ÙÔÓ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2007 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘
2008 ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› 6 Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
°ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ˘ ÛÙ· °Ú·ÊÂ›· ÙÔ˘. 

™Â 4 ‰Â ·fi ·˘Ù¤˜ ˘‹Ú¯Â ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˜ ÔÌÈ-
ÏËÙ‹˜.

¶ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔÈ ÔÌÈÏËÙ¤˜ Î·Ù¿ ̄ ÚÔÓÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿ ‹Ù·Ó:

• √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Δ·ÌÂ›Ô˘ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ∂ÎÙ¿-
ÎÙˆÓ ∞Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÍˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ, Î. ¶¤ÙÚÔ˜ ªÔÏ˘‚È¿ÙË˜ (3.9.2007)

• √ ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Î.
°ÈÒÚÁÔ˜ ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË˜ (16.10.2007)

• √ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ºÒÏÈ·˜
(13.12.2007)

• √ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ BUSINESSEUROPE, 
Î. Ernest-Antoine Seilliere (7.4.2008) 

2.15 ΔÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì

ª›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ÌÂ
Û˘Ó¤ÂÈ· ˘ÏÔÔÈÂ› Ô ™∂μ ·fi ÙÔ 2005 Â›Ó·È Ë ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì, ÌÈ·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘-

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ
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ΔÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì ·ÔÙÂÏÂ› Â‰›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-

ÎÔ‡ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ·ÌÊ›‰ÚÔÌË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜

Î·È ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË˜ È‰ÂÒÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏÔ˘˜ Ì·˜.

∞fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì 08, ÌÂ ı¤Ì·: ''ªª∂: ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›· 

Î·È '∞ÓıÚˆÔ˜, ∂ÍÔ˘Û›· Î·È ¶ÔÏ›ÙË˜, ∫¤Ú‰Ô˜ & ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜'', (9.4.2008)

∞fi ÙÔ ¶¿ÓÂÏ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì 08, ÌÂ ı¤Ì·: ’’¢È·ÏÔÎ‹ ∂ÍÔ˘ÛÈÒÓ 

Î·È ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ∂ÏÂ˘ıÂÚ›·’’, (9.4.2008)

eee∞fi ÙÔ ¶¿ÓÂÏ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì 08, ÌÂ ı¤Ì·: ’’Media Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎ‹: ™‡ÁÎÚÔ˘ÛË ∂ÍÔ˘ÛÈÒÓ”;

(9.4.2008)

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì, 

Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÎËÚ‡ÛÛÂÈ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ 

∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì 08, (9.4.2008)



Ï›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·ÔÎÙ¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ ˙ˆÓÙ·ÓÔ‡ ıÂÛÌÔ‡.

ΔÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì ·ÔÙÂÏÂ› Â‰›Ô ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ·ÌÊ›‰ÚÔÌË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È
‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË˜ È‰ÂÒÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏÔ˘˜ Ì·˜. ∂›Ó·È, ‰ËÏ·‰‹,
ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ-
‰ÈÒÎÂÙ·È Â˘ÚÂ›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÁÈ· ÙË ÁfiÓÈÌË ·Ú¿-
ıÂÛË Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ı¤ÛÂˆÓ Î·È
·fi„ÂˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÊÔ-
Ú¤ˆÓ Î·È ÂÓÂÚÁÒÓ ÔÏÈÙÒÓ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó:

• ΔÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì 05 ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· Î·È ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË

• ΔÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì 06 ÁÈ· ÙË ™˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ‹
∞Ó·ıÂÒÚËÛË

• ΔÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì 07 ÁÈ· Ù· 50 ¯ÚfiÓÈ· ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ 

™ÙÈ˜ 9 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2008, ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÙË˜
∞ı‹Ó·˜, Ô ™∂μ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì 08, ÌÂ ı¤Ì·: ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì
08 «ª¤Û· ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜: ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·,
∫¤Ú‰Ô˜ Î·È ∂ÍÔ˘Û›·»

¢È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜
ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È
ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Î·Ù¤ıÂ-
Û·Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ 4 «™ÙÚÔÁÁ˘ÏÒÓ
ΔÚ·Â˙ÒÓ», Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›·Û·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ıÂÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:  

• ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË, ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ¶·Ú·ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË Î·È ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·

• ∏ ¢·ÈÌÔÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
¢·ÈÌÔÓÔÔÈÂ› Î·È Ù· Media;

• ∏ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ˆ˜ £¤·Ì· Î·È Ë ΔËÏÂfiÚ·ÛË ˆ˜
¢È·ÌÔÚÊˆÙ‹˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓ‹˜ °ÓÒÌË˜

• √È ¡fiÌÔÈ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜ Î·È ÔÈ ∫·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ∂ÓË-
Ì¤ÚˆÛË˜

ΔÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfiÚÔ˘Ì 08 ¤Ú· ·fi ÙÔÓ ·ÓÔÈÎÙfi ‰È¿-
ÏÔÁÔ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜
(e-forum) ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·: www.anoiktoforum.gr,
ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ: 

• Ã·ÈÚÂÙÈÛÌfi ·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È
¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì, Î. ¢ËÌ‹ÙÚË
¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ.

• Ã·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜ ·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÒÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ:

o ¢ËÌ‹ÙÚË ∫·ÏÔÊˆÏÈ¿, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ∂π∏∂∞
(ŒÓˆÛË π‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ∏ÌÂÚËÛ›ˆÓ ∂ÊËÌÂÚ›‰ˆÓ
∞ıËÓÒÓ)

o ∫ÒÛÙ· ∫ÈÌÔ˘ÚfiÔ˘ÏÔ, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ∂πΔH™∂∂
(ŒÓˆÛË π‰ÈˆÙÈÎÒÓ ΔËÏÂÔÙÈÎÒÓ ™Ù·ıÌÒÓ
∂ıÓÈÎ‹˜ ∂Ì‚¤ÏÂÈ·˜)

o ¢ËÌ‹ÙÚË ΔÛ·Ï·¿ÙË, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ¶√∂™À (¶·-
ÓÂÏÏ‹ÓÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÓÒÛÂˆÓ ™˘ÓÙ·ÎÙÒÓ)

o ¶¿ÓÔ ™fiÌÔÏÔ, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂™∏∂∞ (ŒÓˆÛÈ˜
™˘ÓÙ·ÎÙÒÓ ∏ÌÂÚËÛ›ˆÓ ∂ÊËÌÂÚ›‰ˆÓ ∞ıËÓÒÓ)

• ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÁÈ· Ù· ªª∂, ÌÂ ı¤Ì·: «ªME: ¢ÂÔÓÙÔÏÔ-
Á›· Î·È ÕÓıÚˆÔ˜, ∂ÍÔ˘Û›· Î·È ¶ÔÏ›ÙË˜,
∫¤Ú‰Ô˜ Î·È ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜».

• ¶·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ™˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ 4 √Ì¿‰ˆÓ
∂ÚÁ·Û›·˜.

∏ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘
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∞fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì 08, ÌÂ ı¤Ì·: 

’ªª∂: ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·, ∫¤Ú‰Ô˜ Î·È ∂ÍÔ˘Û›·’’, (9.4.2008)

∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· www.anoiktoforum.gr



∞º 08 ÂÚÈ¤Ï·‚Â:

• ¶¿ÓÂÏ π: Media Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎ‹: ™‡ÁÎÚÔ˘ÛË
∂ÍÔ˘ÛÈÒÓ;

• ¶¿ÓÂÏ ππ: ¢È·ÏÔÎ‹ ∂ÍÔ˘ÛÈÒÓ Î·È ¢ËÌÔÛÈÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ∂ÏÂ˘ıÂÚ›·

• ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË - Û˘˙‹ÙËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿-
ÙˆÓ ÙˆÓ √Ì¿‰ˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜ 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È
ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì 08, ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:
www.anoiktoforum.gr

2.16 ¢›ÎÙ˘Ô ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ 
Î·È ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ

ΔÔ ¢›ÎÙ˘Ô ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ ™∂μ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÂÈÙÂÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ô˘ Û˘Ó-
ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ™∂μ.
∞ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜,
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô Δ‡Ô˘ Î·È ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô
∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜/¢ËÌfiÛÈÂ˜ ™¯¤ÛÂÈ˜. 

2.16.1 ∏ Ó¤· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ Δ·˘ÙfiÙËÙ·-
§ÔÁfiÙ˘Ô ™∂μ 

ª›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ Ë ·-
ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ «¢Ú¿ÛÂˆÓ» ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ Ó¤·˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÏÔÁÔÙ‡Ô˘ ÙÔ˘
™∂μ. ™Â ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ °.™. ÙË˜
24.5.2007, Ô ™∂μ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Â›ÛËÌ· ÙË Ó¤·
ÙÔ˘ Ù·˘ÙfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· Û¯ËÌ·ÙÔÔÈÂ› ÌÈ· ‰˘Ó·-
ÌÈÎ‹ ÔÚÂ›· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ Î·È ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙÔ˘
ÛÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi ÊÔÚ¤· ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙË˜
Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
·˘Ùfi, ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·ÚÔ˘Û›·-
ÛË˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÏÔÁÔÙ‡Ô˘, Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÌÂ
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰Ú¿ÛÂˆÓ –ÂÙ·ÈÚÈÎfi ‚›ÓÙÂÔ, Ó¤Ô ¤ÓÙ˘Ô,
·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜, Î·Ì¿ÓÈ· ÂÓËÌ¤Úˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÎÔÈÓÒÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó-
‰¤ÛÌÔ˘, ÂÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Î.Ï. 

2.16.2 ΔÔ °Ú·ÊÂ›Ô Δ‡Ô˘ 

ΔËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›Ô‰Ô ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
°Ú·ÊÂ›Ô˘ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ Î·È ÂÌ‚¿ı˘Ó-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÙˆÓ
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÎÔÈÓÒÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Â˘-

Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜, ÙÔ-
ÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ™∂μ. 

ª¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙÔ˘ ™∂μ
(www.sev.org.gr) Ë ÔÔ›· ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜
ÌÂ Ó¤Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÂ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ªÔÓ¿‰ˆÓ & ¢ÈÎÙ‡ˆÓ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤-
ÛÌÔ˘. H ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓË
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹  video gallery Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙË
‚·ÛÈÎ‹ ÛÂÏ›‰· homepage, ÂÓÒ ·Ó·ÓÂÒıËÎÂ Î·È Ë
·ÁÁÏÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ·. 

ΔÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÛÂÏ›‰·˜, ÌÂ
ÙË ̄ Ú‹ÛË ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ monitoring, ¤¯Ô˘Ó Î·-
Ù·ÁÚ·ÊÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ÂÚ› ÙÈ˜ 70.000 ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜,

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

71¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

∞fi ÙÈ˜ ™˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Δ‡Ô˘ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÛÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜

√ ™∂μ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Â›ÛËÌ· ÙË Ó¤· ÙÔ˘ 

Ù·˘ÙfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· Û¯ËÌ·ÙÔÔÈÂ› ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ 

ÔÚÂ›· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ Î·È ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ

ÎÂÓÙÚÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi ÊÔÚ¤· ¤ÎÊÚ·ÛË˜ 

ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ™∂μ www.sev.org.gr 



Î·ıÒ˜ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 300.000 ÛÂÏÈ‰ÔÚÔ-
‚ÔÏ¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· - Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜
Δ∞ ¡∂∞ Δ√À ™∂μ /°ƒ∞º∂π√ ΔÀ¶√À –·ÔÙÂÏÂ›
Ï¤ÔÓ ¤Ó· «˙ˆÓÙ·Ófi» ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ÙˆÓ ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ, fiÔ˘ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ·ÚÂÌ‚¿-
ÛÂˆÓ/‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘.  

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÌÂ Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘, ÙÔ˘˜ ÂÎÚfi-
ÛˆÔ˘˜ ÙˆÓ ªª∂ Î·È ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓfi ·Ó·Ù‡¯-
ıËÎÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Newsletter, Ë ÔÔ›·
ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ÔÏ‡ ˘„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÂÈÛÎÂ„ÈÌfiÙËÙ·˜.

¢Ú¿ÛÂÈ˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ 
Î·È ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜

™˘ÓÂ¯›ÛıËÎÂ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ™∂μ ÁÈ· ¤ÁÎ˘ÚË Î·È
¤ÁÎ·ÈÚË ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘, ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È: 

• ∏ ÂÈÌ¤ÏÂÈ· Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ Î·È
‰ÂÏÙ›ˆÓ Ù‡Ô˘ ÛÙ· ª¤Û· ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜.

• ∏ Â›‚ÏÂ„Ë Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ Î·È
ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙÔ˘ ™∂μ ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Î‡ÎÏÔ
·Ô‰ÂÎÙÒÓ.

• ∏ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Ù‡Ô˘, ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ 

• ∏ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÔÌÈÏÈÒÓ/·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜
·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚-
Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. 

• ∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ™˘ÓÂÓ-
ÙÂ‡ÍÂˆÓ Δ‡Ô˘ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ ÛÙÔ˘˜
ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜. ™Ë-
ÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ, ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ Î·-
Ï‡ÙÂÈ ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙˆÓ «¢Ú¿ÛÂˆÓ»
‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó 3 ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜
Ù‡Ô˘ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (7.11.2007 - 18.12.2007
- 5.3.2008)

• ∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ «∞ÓÔÈÎÙÔ‡
ºfiÚÔ˘Ì 08»

• ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË °Ú·ÊÂ›ˆÓ Δ‡Ô˘ ÛÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È Ù¤ÏÔ˜,

• ∏ ·ÚÔ¯‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÂ
‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Î·È ÊÔÈÙËÙ¤˜-ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÁÈ·
ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ. 

¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË/‰È·¯Â›ÚÈÛË 
ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜

∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· ªª∂ Î·È Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜, ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ, ËÁ¤˜
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›-
ÚÔÈ, ÎfiÌÌ·Ù·, ÊÔÚÂ›˜, Î.¿.) ·ÔÙÂÏÂ› Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
ÊÚÔÓÙ›‰·.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÌÂ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ fiÏ· Ù· ª¤Û· ª·˙È-
Î‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ (Δ‡Ô˜-¢È·‰›ÎÙ˘Ô-ΔËÏÂfiÚ·ÛË-
ƒ·‰ÈfiÊˆÓÔ) Î·È Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È ∏ÌÂÚ‹ÛÈ· ∂ÈÛÎfiËÛË
Δ‡Ô˘, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂μ Î·ıÒ˜
Î·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÈÎ·ÈÚfi-
ÙËÙ·˜. ∂›ÛË˜ Ì¤Ûˆ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ›Ù·È Î·È ÌÂÙÚ¿Ù·È ÛÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË Ë
ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ™∂μ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ›Ù·È Ù·ÎÙÈÎ¿ Ë ‚¿ÛË ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ Î·È Â‚‰ÔÌ·‰È·›Ô Ù‡Ô Î·È
Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ «·ÓıÚˆÔÁÂˆÁÚ·-
Ê›·» ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Î·È
ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ÙÔ ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-

72 ¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

∞fi ÙÈ˜ ™˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Δ‡Ô˘ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂μ 

ÛÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ª¤ÛˆÓ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜



ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ‹ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË,
ıÂÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›-
ËÛË-·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡.

2.16.3 °Ú·ÊÂ›Ô ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ

ΔÔ °Ú·ÊÂ›Ô ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘, ÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
Î·È ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘,
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ‹ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ.
√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂÈ˜ (fiˆ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ
ºfiÚÔ˘Ì, ™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ, ∏ÌÂÚ›‰ˆÓ, ∂Î‰ËÏÒÛÂˆÓ &
™˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ) Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È,
Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi, ÌÂ ›‰ÈÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜,
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ, ˘¿Ú¯ÂÈ ÔÏ˘ÂÙ‹˜ ÂÌÂÈÚ›· Î·È
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·ıÒ˜ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·È ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹. 

√È ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛ·Ó Î·È ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍ·Ó, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙÔ˘ ™∂μ, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·Ù¿
ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È: ∂Î‰‹ÏˆÛË ¶·ÚÔ˘Û›·-
ÛË˜ ¡¤Ô˘ §ÔÁÔÙ‡Ô˘ Î·È Δ·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™∂μ
(17/7/2007), ÂÈ‰ÈÎ‹ ∂Î‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜
∂πΔ∏™E∂ ÛÙÔÓ ™∂μ (18/7/2007), 4Ô ΔÚÈ‹ÌÂÚÔ ™˘-
Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜-™∂μ «¢È-
Î·ÈÔÛ‡ÓË Î·È ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·»
(16-18/11/2007), ∂ÏÏËÓÔ-∞ÈÁ˘ÙÈ·Îfi Business

Forum (5/12/2007), ∂Î‰‹ÏˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË
ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜-
ΔÔ˘ÚÎ›·˜ (5/12/2007), ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·ÔÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ
μÚ·‚Â›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ «√È ∫·Ï‡-
ÙÂÚÂ˜ 5 ÛÙÈ˜ ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜» (11/12/2007), ÎÔ‹
ÙË˜ ›Ù·˜ ÛÙÔÓ ™∂μ (17/1/2008), ∂Î‰‹ÏˆÛË ™∂μ-
MICROSOFT ÌÂ Â›ÛËÌÔ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ Î. Bill
Gates (28/1/2008), ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì ∂Ï-
Ï¿‰·˜-ƒˆÛ›·˜ (18 & 19/2/2008), ÙÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ºfi-
ÚÔ˘Ì 08 ÌÂ ı¤Ì·: ªª∂: ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·, ∫¤Ú‰Ô˜
Î·È ∂ÍÔ˘Û›· (9/4/2008).

∂ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 
ÙÔ˘ ™∂μ

√ÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙˆÓ
ÔÚÙÚ·›ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙÔ˘ ™∂μ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 7Ë˜
∞ÚÈÏ›Ô˘ 2008 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ù· ·ÔÎ·-
Ï˘Ù‹ÚÈ· ÙË˜ ÚÔÛˆÔÁÚ·Ê›·˜ ÙÔ˘ ·ÂÈÌÓ‹-
ÛÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™∂μ ¢ËÌ‹ÙÚË ∫˘ÚÈ·˙‹,
Ô˘ ÊÈÏÔÙÂ¯Ó‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ˙ˆÁÚ¿ÊÔ Î. ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ¶··ÙÚÈ·ÓÙ·Ê˘ÏÏfiÔ˘ÏÔ.

§Â‡ÎˆÌ· ™∂μ ÁÈ· Ù· 100 ¯ÚfiÓÈ·

ΔÔ ¢›ÎÙ˘Ô ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ¢ËÌÔÛ›ˆÓ
™¯¤ÛÂˆÓ ÂÈÌÂÏ‹ıËÎÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÈ-
ÎÔÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ·fi ÙÔ ∞Ú¯Â›Ô ÙÔ˘
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜
«™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ
1907– 2007, ŒÓ·˜ ·ÈÒÓ·˜ ÛÙËÓ ̆ ËÚÂÛ›·
ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ È‰¤·˜», Ô˘ ÂÎ‰fi-
ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜
ÙˆÓ 100 ̄ ÚfiÓˆÓ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ™∂μ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘
™∂μ Î·È ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜.

2. OÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ™∂μ

73¢Ú¿ÛÂÈ˜ 2007-2008

∞ÔÎ·Ï˘Ù‹ÚÈ· ÙË˜ ÚÔÛˆÔÁÚ·Ê›·˜ ÙÔ˘ ·ÂÈÌÓ‹ÛÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™∂μ, 

¢ËÌ‹ÙÚË ∫˘ÚÈ·˙‹ ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™∂μ, (7.4.2008)

√ Î. Bill Gates, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Microsoft Corporation ‹Ù·Ó Ô

Â›ÛËÌÔ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ™∂μ ÌÂ ı¤Ì· ''∫·ÈÓÔÙÔ-

Ì›· Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ™‡Á¯ÚÔÓÔ ∫fiÛÌÔ'', (28.1.2008)
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™˘ÌÏËÚÒıËÎ·Ó 17 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙfiÙÂ Ô˘ Ô ™∂μ Î·È ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ΔÂ-

¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ŒÚÂ˘Ó·˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ÌÂ ÛÙfi¯Ô

ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ Î·È ∫ÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È

ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.

ª
Â ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘ ÙÔ 1995 ÛÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ¢›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ Innovation
Relay Centres, ¤¯ÔÓÙ·˜ Ï¤ÔÓ Î·È ÙÔ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ μÔÚÂ›Ô˘ ∂Ï-

Ï¿‰Ô˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘˜ ÙÔ˘, ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô
¶ƒ∞•∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ
Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜, Î·È ¤¯ÂÈ ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ÂıÓÈÎ‹ ̆ Ô-
‰ÔÌ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È Í¤ÓˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

∫·Ù¿ ÙÔ 2007 ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ‰È‹Ó˘ÛÂ ÙÔÓ Ù¤-
Ù·ÚÙÔ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ÙÔ˘ ÌÂ
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ̂ ˜
Innovation Relay Centre. ∞fi ÙËÓ 1Ë ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2008
ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ - ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÚÂ›¯Â ·fi ÙÔ 1995 ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô
ÙˆÓ Innovation Relay Centres – ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó·
ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ·Î¤ÙÔ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·-
Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ Ó¤Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢›ÎÙ˘Ô ÀÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Entreprise Europe Network.

ΔÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi ¢›ÎÙ˘Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ˚fiÓ ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍË˜
Î·È Û˘Ó¤ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ Innovation Relay Cen-
tres Î·È Euro Info Centers Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÓ-
Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Ó¤Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-

ÙÚÔ‹˜. ΔÔ Enterprise Europe Network ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
ÌÔÓ·‰ÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ (one stop shop) ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∞ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ·fi 70 ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ (Û˘ÓÔÏÈÎ¿
ÂÚ›Ô˘ 600 ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜) ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi
40 ¯ÒÚÂ˜ (ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂, Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘, ˘Ô„‹ÊÈ· Ì¤ÏË Î·È
ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜). 

√È ·Ó¿‰Ô¯ÔÈ ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ (™∂μ, πΔ∂ ™μμ∂) Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓÔÚ·Í›· Ë ÔÔ›· ÌÂÙ¿
·fi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ Û˘Á-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2008-2010 (Ë
ÔÔ›· ı· ·Ú·Ù·ıÂ› ÌÂÙ¿ ·fi ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ¤ˆ˜ Î·È
ÙÔ 2013) 

ΔÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ··Û¯ÔÏÂ› Ï¤ÔÓ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 16
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÙË §¿ÚÈÛ·,
ÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ Î·È ÙËÓ ¶¿ÙÚ·, Ù· ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
ÌÂÁ¿ÏË ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Î·È
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·. Δ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘
¶ƒ∞•∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ™∂μ Î·È ÙÔ˘
™μμ∂, ÂÓÒ Ù· ˘fiÏÔÈ· ÁÚ·ÊÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ £ÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ μÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ, ÙÔ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¶¿ÚÎÔ
∫Ú‹ÙË˜ Î·È ÙÔ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÃËÌÈÎ‹˜ ªË-
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¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÃËÌÈÎÒÓ ¢ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ À„ËÏÒÓ £ÂÚÌÔ-
ÎÚ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ·.

∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· Â›Ó·È Û‡ÓıÂÙË - fiÛÔ
Û‡ÓıÂÙË Â›Ó·È Î·È Ë ›‰È· Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. •ÂÎÈÓ¿ÂÈ ·fi ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÙÔ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ
Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ Â‡ÚÂÛË ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ÚÔÌË-
ıÂ˘ÙÒÓ ‹ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÂÓÙÔ›˙oÓÙ·È Î·-
Ù¿ÏÏËÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ·Ú¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ Î·Ù¤-
¯ÂÈ Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Â›ÙÂ ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
‹ ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹ ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

ΔÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÂÚ›
ÙÈ˜ 70 ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¤ÓÙÔÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›-
ËÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ Â›ÎÔÛÈ ¤ÓÙÂ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-
ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Ô˘
ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∂›ÛË˜ ÙÔ
¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ·ÚÂ›¯Â ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì›·˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ spin-off ·fi ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì·
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î˘ÎÏˆ-
Ì¿ÙˆÓ.

∫·Ù¿ ÙÔ ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ, ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô
¶ƒ∞•∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 3650 ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÔÓ Â˘Úˆ-
·˚Îfi ¯ÒÚÔ (2400 ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, 1000
˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È 250 ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÙ·›ÚˆÓ
ÁÈ· Û˘Ó˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ) ·fi ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÚÔÒıËÛÂ ÛÙË ¯ÒÚ· ÂÚ›Ô˘ 1800. √È
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÛ¤ÏÎ˘Û·Ó 550 ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ·fi ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ. ¢È·ÎÈÓ‹-
ıËÎ·Ó ÚÔ˜ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
·fi 110 ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ-
Û¤ÏÎ˘Û·Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÚ›Ô˘ 350 ÂÏ·ÙÒÓ
·fi Ù· ¿ÏÏ· IRCs.

40 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· Û˘ÓÔ-

‰Â‡ÙËÎ·Ó ‹ ÂÎÚÔÛˆ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ¶ƒ∞•∏ ÛÂ
12 ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
(260 Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜) Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÙÔ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡˜
Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. √ÚÁ·-
ÓÒıËÎ·Ó Â›ÛË˜ 6 ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÌÈÎÚÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ Ó·ÓÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ‚ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙÚÔÊ›-
ÌˆÓ, ÂÈÛÙËÌÒÓ ˘ÁÂ›·˜, ‚ÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜) Î·È ÊÈÏÔ-
ÍÂÓ‹ıËÎ·Ó 5 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ·fi ÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÒÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ‚ÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜,
ÙËÏÂ˚·ÙÚÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ì›· ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹ ·fi ÙË
¡ÔÚ‚ËÁ›·).

∂›ÛË˜, ÙÔ ¶ƒ∞•∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ 2 ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Í¤ÓˆÓ
Î·È ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ë Ì›·
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¤Î-
ıÂÛË˜ INFOSYSTEM 2007 ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË (4-7
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2007) Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘
ªË ∫·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ™˘-
Ó¤‰ÚÈÔ NDT 07 ÛÙË ™ÙÔ˘ÙÁ¿Ú‰Ë (3 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2007). 

ΔÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2007, ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ Û˘Ó‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ Δ·ÌÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¡¤·˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÙÔ 8Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ Venture Capital Forum ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó 54 ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·fi 5 ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ¿Óˆ
·fi 200 ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÎÚÔÛÒ-
Ô˘˜ 18 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Venture Capital Î·È ıÂÚÌÔÎÔÈÙ›-
‰ˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÙÔ ¶ƒ∞•∏ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ
Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ «clu-
sters» ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙÔ-
Ì¤ˆÓ. Δ· «clusters» ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ Ô Ï¤ÔÓ
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÂıÓÈÎ‹˜). °È· ÂÈÏÂÁ-
Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È cluster ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ ¶ƒ∞•∏
¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÚÒÙ· ÛÙ¿‰È· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙÔ˘˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
cluster ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ “∂ÏÏËÓÈÎ‹ μÈÔÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·”
ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÙÔ 2006 ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·ÛÙÈ-
Î‹˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ¤ÊÙ·ÛÂ ¤-
Ú˘ÛÈ Ù· 16 Ì¤ÏË. Ÿˆ˜ Î·È ÙÔ 2006 ¤ÙÛÈ Î·È ÙÔ
2007 ÙÔ ¶ƒ∞•∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙËÓ ÂÎÚÔÛÒËÛË
ÙÔ˘ cluster ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÎıÂÛË MEDICA (14-17
¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007).

ΔÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ÂÈ-
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ı˘ÌÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¿ ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ˆ˜
∂ıÓÈÎfi ™ËÌÂ›Ô˘ ∂·Ê‹˜ (National Contact Point)
ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ΔÔ
¶ƒ∞•∏ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ·ÓÂÏÏÈÒ˜ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ Î·È Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙÈ˜
Ï¤ÔÓ ¤ÁÎ˘ÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ·
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜.

ΔÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, Ë °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·
ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘
¶ƒ∞•∏ ˆ˜ ∂ıÓÈÎfi ™ËÌÂ›Ô ∂·Ê‹˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ 7Ô
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ (ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2007-2013) ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÔÈ-
ËÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· (ÀÏÈÎ¿, ¢ÈÂÚÁ·Û›Â˜, ¡·ÓÔÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·, ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ∞ÂÚÔÓ·˘ËÁÈÎ‹, ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·,
¢È¿ÛÙËÌ·) Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¯ÒÚÂ˜ ÂÎÙfi˜ ∂˘-
ÚÒË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ¶ƒ∞•∏ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÂÈÛ‹-
Ìˆ˜ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ·ÚÔ¯‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ¿Óˆ ÛÂ
ÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ 7Ô
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ (7Ô ¶¶).

∞fi ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ
ÙÔ˘ 2008, ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ¿Óˆ ·fi
35 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ
7Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ ÛÂ ÔÏÏ¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰·˜.

ΔÔ 2007 ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ Ë ÚÒÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
Ì›·˜ Ó¤·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ¶ƒ∞•∏ Ë
ÔÔ›· Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÈ-
ÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ì›· ÛÂÈÚ¿ ¤ÓÙÂ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ
Î·ıÒ˜ Î·È Ì›·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ «ÂÍ¿ÛÎËÛË˜»

ÛÂ Ì›· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ˘fiıÂÛË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹ Û˘Á-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÙÔ 2007 ·fi ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi
¤ÚÁÔ ISOPTT ·ÏÏ¿ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ¿ÁÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏.

To ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡
ÙÔ˘ portal http://www.help-forward.gr . ™ÙÈ˜ Û˘ÓÂ-
¯Ò˜ ·Ó·ÓÂÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓ-
Ù·È Ó¤· Î·È ı¤Ì·Ù· ·È¯Ì‹˜, ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Î·È
˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Û˘-
ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ΔÔ
ÁÓˆÛÙfi ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù· ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÌÂ
ÙËÓ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‡ÏË˜, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜
Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ¤˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÂÚ›Ô˘
10-15 ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ÙÔ˘ ¤ÓÙ˘Ô˘
¢ÂÏÙ›Ô˘ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¿.

∫·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ¿Óˆ ·fi 100 ÂÈ-
ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

™ÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ¶ƒ∞•∏ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙÔÓ ™∂μ ÛÂ
ÂÈÙÚÔ¤˜ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
Â›ÙÂ ˆ˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ¤˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ·Ú·ÙËÚËÙ¤˜. 

ŒÁÎ·ÈÚË Î·È ¤ÁÎ˘ÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Î·È
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜, ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ·˘-
ÙÔ‰˘Ó·Ì›·˜, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ¶ƒ∞•∏ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡-
ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.

3.    IRC ¶Ú¿ÍË
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H
∂§∞¡∂Δ, ·ÛÙÈÎ‹ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1992 ·fi
ÙÔÓ ™∂μ, ÙËÓ ∂∂Δ Î·È ÙÔÓ ¶√•, ÌÂÙ¿
ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË (ÛÂ ·-

ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î·) ÙˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∞’
Î·È μ’ ∫¶™ Ô˘ ÙË˜ Â›¯·Ó ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ·fi ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 ¤¯ÂÈ
·Ó·Ï¿‚ÂÈ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ŒÚÁ· ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚË-
ÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·» ‹
∂¶∞¡ (°’ ∫¶™) ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜, μ. & ¡. ∞È-
Á·›Ô˘ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Î·È ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ·Ú¯ÈÎfi
Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi 273 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ Â‰Ò Î·È ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Ë ∂§∞¡∂Δ ¤¯ÂÈ
Û˘Ó¿„ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ALPHA BANK ÁÈ· ·-
ÚÔ¯‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙ· «¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ∂È¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ªª∂» fiÔ˘ ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔÈ ÊÔÚÂ›˜.

◊‰Ë ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ Â-
ÚÈfi‰Ô˘ Ë ∂§∞¡∂Δ ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÚÔÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È Û˘Ó¤ÂÈ·
Ô˘ ÙË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó, ˆ˜ ·fiÚÚÔÈ· ÙË˜ 16ÂÙÔ‡˜
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

E§∞¡∂Δ
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∫∂∫ πμ∂¶∂ - 
¢ÈÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜

ΔÔ ∫∂∫ πμ∂¶∂ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È:

• ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ˘˜ ·Ó¤Ú-
ÁÔ˘˜, ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜, ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜,
‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜
Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·È ·Ó·-
‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË,

• ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜, ‚ÈÔÙÂ¯Ó›Â˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘˜.

√È ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ∫∂∫ πμ∂¶∂ Â›Ó·È ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜
‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ (ÌË¯·ÓÈÎÔ›, ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ
Î.Ï.) Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÔ› ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È
ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÂÓ‹ÏÈ-
ÎÂ˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ, ÙÔ
∫∂∫ πμ∂¶∂ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÈÏÔÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ÌÂ-
Ï¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
(∫ÔÈÓˆÓÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô). 

ΔÔ πμ∂¶∂ ·fi ÙÔ 1996 ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËıÂ› ̂ ˜ ∫¤ÓÙÚÔ
ÕÙ˘Ë˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜
Î·È ·fi ÙÔ 1997 ˆ˜ ∫¤ÓÙÚÔ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·-
Ù¿ÚÙÈÛË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂Ì‚¤ÏÂÈ·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ıÂÌ·ÙÈÎ¿
Â‰›·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Î·È ÂÍÂÙ·ÛÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ªË ∫·Ù·ÛÙÚÂÙÈ-
ÎÒÓ ¢ÔÎÈÌÒÓ ·fi ÙÔ BINDT (British Institute of Non
Destructive Testing) Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜ fiˆ˜ ÙÔ
Center for Professional Advancement ÙˆÓ ∏.¶.∞. Î·È
ÙÔ Institute of Operations Management ÙË˜ ªÂÁ.
μÚÂÙ·Ó›·˜.

√È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫∂∫ πμ∂¶∂ ·ÊÔÚÔ‡Ó: 

·. ™¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
• ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
• ‰ÈÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
• ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈ-
ÛÌÔ‡
• ¢È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÀÏÔÔ›ËÛË ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
• ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜
‰. ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·Ù¿ ASNT & PCN ÛÙÈ˜ ªË ∫·-
Ù·ÛÙÚÂÙÈÎ¤˜ ¢ÔÎÈÌ¤˜
Â. ¶·ÚÔ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÙÔÌÂ›˜:
• ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
• ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
• management
• ÔÈfiÙËÙ·˜
• ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
• ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ‰È·Î›ÓËÛË˜ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ, ˘ÏÈ-
ÎÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
• ÂÈ‰ÈÎ¿ £¤Ì·Ù·

∏ ¤‰Ú· ÙÔ˘ ∫∂∫ πμ∂¶∂ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, §ÈÔ-
Û›ˆÓ 143 & £ÂÈÚÛ›Ô˘ 6, ¶Ï. ∞ÙÙÈÎ‹˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ πμ∂¶∂ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÙÔ πμ∂¶∂ μfiÏÔ˘,
ÙÔ πμ∂¶∂ ¶¿ÙÚ·˜ Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÂÁÎ·ÈÓÈ·ÛıÂ›
πμ∂¶∂ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ ºÂÚÒÓ Œ‚ÚÔ˘.

ΔÔ ∫∂∫ πμ∂¶∂ ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi 5ÌÂÏ¤˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÂÓÒ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 27
¿ÙÔÌ·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 18 ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi (ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë Î·È ̆ ¿ÏÏËÏÔÈ) Î·È 9 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi.

5. ∫∂∫ πμ∂¶∂ - ¢ÈÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜
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√ ¢ÈÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ∫∂∫ πμ∂¶∂ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1980 ÛÙËÓ

∞ı‹Ó· ·fi 12 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜, ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™∂μ.

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÂÚ-

Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ó¤ÚÁˆÓ.



√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜

√
¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ™∂μ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
·fi ‰‡Ô ÙÌ‹Ì·Ù·, ÙÔÓ Δ·ÎÙÈÎfi ¶ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi Î·È Ù· ∂È‰ÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. °È·
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007 Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-

ÛÌfi˜ Â›¯Â ÂÁÎÚÈıÂ› ÌÂ ŒÛÔ‰· 4.290.000 € Î·È ¢·-
¿ÓÂ˜ 4.287.000 €, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÏÂfiÓ·ÛÌ·
3.000 €.

ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2007 ‹Ù·Ó
ıÂÙÈÎfi Î·È ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 130.302,20 €. ΔÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ

ÂÛfi‰ˆÓ ÏfiÁˆ ÚÔÂ›ÛÚ·ÍË˜  Û˘Ó‰ÚÔÌÒÓ ÙÔ˘ 2008.  

™ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È ÙÔ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi  ÚÔ-
ËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Î·È ¤ÙÛÈ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ıÂÙÈÎfi Ù·-
ÌÂÈ·Îfi ˘fiÏÔÈÔ ÙËÓ 31/12/2007 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ
ÔÛfi 1.681.878,62 €.

√ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ 2008 ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ŒÛÔ‰·
4.734.000 € Î·È ¢·¿ÓÂ˜ 4.713.000 €.

¶ÚÔ¸ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ÏÂfiÓ·ÛÌ· 21.000 €.
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¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

∂˘ÚÈ›‰Ë˜ ∂˘ÏÔÁËÌ¤ÓÔ˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜

¡›ÎÔ˜ ∫·Ú·ÌÔ‡˙Ë˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜

Ã¿ÚË˜ ∫˘ÚÈ·˙‹˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜

¢‹ÌËÙÚ· ªËÙÚÔÁÈ·ÓÓÔÔ‡ÏÔ˘ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜

μ·Û›ÏË˜ ™ËÏÈfiÔ˘ÏÔ˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜

£Âfi‰ˆÚÔ˜ º¤ÛÛ·˜ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜

£·Ó¿ÛË˜ §·‚›‰·˜ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜

°È¿ÓÓË˜ Δ·‚Ô˘Ï¿ÚË˜ Δ·Ì›·˜

°È¿ÓÓË˜ ∞ÎÎ¿˜ ª¤ÏÔ˜

∂˘ı‡ÌÈÔ˜ μÈ‰¿ÏË˜ ª¤ÏÔ˜

™Ù·Ì¿ÙË˜ °È·ÓÓ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ª¤ÏÔ˜

¶¿ÓÔ˜ ∫·‚Ô˘Ï¿ÎÔ˜ ª¤ÏÔ˜

∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ ∫·ÏÏÈÙÛ¿ÓÙÛË˜ ª¤ÏÔ˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫Ô˘ÎÏ¤ÏË˜ ª¤ÏÔ˜

°ÈÒÚÁÔ˜ ª˘ÏˆÓ¿˜ ª¤ÏÔ˜

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¶··ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ˜ ª¤ÏÔ˜

¡›ÎÔ˜ ƒÒÌÓÈÔ˜ ª¤ÏÔ˜

μ·Ú‚¿Ú· ™ÙÚ¿ÙÔ˘ μÂÚÓ›ÎÔ˘ ª¤ÏÔ˜

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ΔÛ¿ÁÎÔ˜ ª¤ÏÔ˜
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ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ™∂μ
(16.5.2006 - 13.5.2008)




